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TALOUSARVIO
2020

Tuloslaskelma, yhteenveto

1000 € TP2018 gz\?lg'zg TA 2020 E:::tgoﬁ IAAZOZO
Myyntivoitot 4224 8 180 7 480 -8,6
Toimintatulot 101 233 58 985 58 067 -1,6
Toimintamenot -297 705 -268 215 -275 019 +2,5
Toimintakate -191 867 -200 996 -209 319 +4,1

Verotulot 179 203 180 917 194 262 +7,4
Valtionosuudet 24 291 23555 28 382 +20,5

Vuosikate 11725 3217 13026

Tilikauden yli-/alijaama -2316 -12 115 -3800

Kunnan toimintamenoihin lisatty Keu SoTe kuntayhtyman maksuosuus toimintakatetasolla.




ME TEEMME YHDESSA
UUTTA TUUSULAA

- KUNTASTRATEGIA 2018-2021
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KUNTASTRATEGIA 2018-2021

Tuusulan Runtastrategiaa uudistet-
tiin osallistavassa prosessissa
vuosien 2016-2018 aikana. Tuusula
siirtyi pormestarimalliin kesakuussa
2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja
strategia -RokRonaisuudesta

paatettiin maaliskuussa 2018.

Tyon tuloksena syntyi "Me teemme yhdessd uutta
Tuusulaa” — kuntastrategia vuosille 2018-2021. Strategian
uudistamistyohon osallistui laaja joukko luottamushenki-
16itd, kuntalaisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien
tyopajojen, seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan
strategiaperustaan kuuluvat vision, toimintatavat ja paa-
maarat.

Visio

Tuusulan visiona on ”Vired, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.
Tuusula on virea, yhteistyostaan tunnettu hyvinvoivien ih-
misten kunta. Tuusula kasvaa ja houkuttelee puoleensa
niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme padmaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva
Tuusula ja Vired Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen, ihmisten
ja yritysten tarpeet ymmartaen.

Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva
joukkoliikenne ja uudet liikkumisen muodot seka digitali-
saation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula
Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja yritykset voivat
hyvin ja luovat hyvinvointia ymparilleen.

Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta.
Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Lahella oleva luonto lisad onnellisuutta. Huolehdimme,
ettd Tuusulan kaunis luonto voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa
riittaa tekemista ja tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, liikun-
ta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun
kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoistd menestykseen
on lentokentdn laheisyyden hyddyntaminen.

Kasvamme ja lisédmme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on
"Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteis6ja, luottamus-
henkil6itd ja kunnan tyontekijoitd. Me teemme Tuusulan
tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeitd Tuusulasta ja
viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tu-
loksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme vaikut-
taa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme
myonteisia tarinoita Tuusulasta.
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Yhdessa tekemalla parjaamme

Saamme voimaa yhteistydsta, jota rakennamme jokaisessa
kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilai-
suutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt66n. Yhdessa olemme
enemman.

Uutta syntyy luovasti
ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtya. Olemme edel-
lakavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen. lloitsemme yh-
dessa pienistakin onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta,
pdaamaadrista ja yhteisesta toimintatavastamme. Tavoitteita
laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallista-
van strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisiaasi-
oita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.

Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokau-
deksi. Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan maarite-
taan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita,
jotka saavuttamalla edetdan kohti valtuustokauden tavoit-
teita. Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan
ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista
johdettujen vuositavoitteiden etenemista seurataan ja ar-
vioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle
madaritetdan indikaattori tai indikaattoreita, joiden avulla
seurataan pdamaaran ja tavoitteen saavuttamis- ta.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat
valtuustokauden tavoitteiden saavuttamista. Pdamaarien
strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paa-
madrien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetdaan lahtotaso ja ta-
voitetaso. Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan
kuinka paamaarien javaltuustokauden tavoitteiden saavut-
tamisessa edetdan. Lahtotaso ja tavoitetaso maaritellaan
talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana.
Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus on indikaattori,
joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitatta-
vuuteen, realistisuuteen ja merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strate-
gia. Se vaikuttaa kaikkiin kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja
sitoo koko kuntakonsernia.

| Tuusula talousarvio 2020 |Kuntastrategia 2018-2021

Kunnan organisaatiossa tehddan laaja-alaista poikkihal-
linnollista kehittamistyota, jota ohjataan kunta-strategias-
ta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat
strategiaa. Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason lin-
jaukset, valtuusto-kauden tavoitteet jaindikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat
esim. terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma,
omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen ohjelma.
Strategisten asiakirjojen paivitys-tyd uuden strategian lin-
jausten mukaiseksi kaynnistyy vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkaut-
tamisessa. Kuntakonsernin sisdlla strategiaa viedaan teoik-
si lapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta ja
valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaatto-
rit. Tavoitteet kytketdan myos kuntastrategiasta johdettui-
hin strategisiin asiakirjoihin. Strategian yksityiskohtaisempi
teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaantalousarviopro-
sessiin. Strategia vieddan teoiksi mm. arjen tyossa, kehitta-
misprojekteissa ja paatoksissa.

Strategiaty0 toimii my6s lahtélaukauksena uuden kun-
nan rakentamiselle muuttuvassa toimintaymparistossa.
Tuusulan sosiaali- ja terveystoimiala siirtyi 1.1.2019 osaksi
kuuden kunnan yhteista Keski-Uudenmaan sote-kunta-
yhtymaa. Tama edellytti Tuusulan kuntaorganisaation
rakennemuutosta, johtamisen, osaamisen ja kyvykkyyksi-
en kehittamistd, palvelurakenteen tarkastelua seka uusia
toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdadan vahvasti osallista-
en. Erilaisissa tyopajoissa sekd kokoontumisissa niin hen-
kiloston, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitddn ja arvioidaan kuntastrategian todeksi te-
kemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkil6sto
tavoitetaan monikanavaisen viestinnan avulla. Henkilostoa
ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan oival-
luksia, toimenpiteitad ja luomaan uusia toimintatapoja yh-
dessd. Yhteinen toimintatapamme “me teemme yhdessa
uutta” vie eteenpain strategian toteutusta. Tydpajojen ja
kehittamistilaisuuksien lisdaksi kuntastrategiasta viestitaan
mm. sahkdisten kanavien avulla seka kytkemalld kunnan
jokapdivainen viestinta kunnan strategian toteutukseen.
Strategiaa vieddan teoiksi myds vuosittaisissa kehityskes-
kusteluissa.

Kunnan brandia uudistettiin vuoden 2018 aikana ja sita
on otettu kayttéon vaiheittain vuoden 2019 aikana.
Brandilla tarkoitetaan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen
identiteettia (nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.),
niin myos kunnan toiminnasta kumpuavaa mainetta, jossa
yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio, palvelu
ja asenne kohtaamistilanteissa. Brandi ydinviesteineen ja
tarinoineen kumpuaa strategiasta. Brandin rakentamista
tehtiin kunnalle ominaiseen tapaan osallistavasti. Brandin
rakentamista jatketaan pitkajanteisesti tulevien vuosien
aikana.



Strategian toteuttaminen-
kReskeisimmat
kRokonaisuudet vuonna
2020

Kunnan brandia uudistettiin vuoden 2018 aikana ja sita
on otettu kayttoon vaiheittain vuoden 2019 aikana.

1. Kasvu, vaesto ja yritykset
( Virea Tuusula)

Tuusulan kuntastrategian ytimessa on kunnan kasvu ja
sen edellytysten luominen. Tuusulalla on historia
kasvukuntana, jonka vdestdnkasvun huippulukemat
saavutettiin vuonna 2001 vuoden 2000 asuntomessujen
siivittamana. Siitd saakka Tuusulan vaestdnkasvu on ollut
laskussa ja vuonna 2018 Tuusulan vaestonkasvu oli 0%.
Vuoden 2019 osalta ndyttaa, ettd kunnan vakiluku laskee
edellisestad vuodesta.

Tuusulalla on Helsingin kehyskuntana kaikki
mahdollisuudet olla kasvukunta myds jatkossa. Tuusula
laati kesalla 2019 kolme erilaista vaestonkasvun
skenaariota (ks. Alla: trendi, tavoite ja nopea). Tuusulan
talousarvio vuodelle 2020 on laadittu trendiennusteeseen
pohjautuen, mutta kunnan kasvun edellytyksia
rakennetaan mahdollistamaan tavoite- ja nopea-
skenaarioiden vaestonkasvun tasot.

Vaeston all;::::j:u(vl:t:l;t;::::: Ja ennuste)

46 000 - |- 46 000

|- 40 000

28 000 -§ ™ - |- 28 000
36 000 - - 30 000
34000 - / - 34000
2 000 52 000

2000 |- 28 000

Syntyvyyslukujen laskiessa ja kuolleisuuslukujen
noustessa seka valtakunnallisesti etta Tuusulassa on
haluttuun vdestonkasvuun pdastakseen saatava yha
enemman muuttovoittoa. Muuttovoiton saaminen
edellyttdad uudisasuntotuotantoa. Asuntojen
rakentamistarvetta tarvetta nostaa myos se, etta perheet
pienenevat ja yksinasuminen lisdantyy. Tuusulan on
jatkossa rakennettava yha voimakkaammin, jotta
saavutamme toivotun vdestdnkasvun tason.

Rakentamistarve-ennuste
A koko = Kaikki yh
Talotyypit = Kaikki yhteenss
Asuntoennuste = A Ennuste
Tunnusluvut = Vuositarve

Asuntcza
&0 | 500
50 550
00 - 500
450 - 450
400 L 400
30 L 350
300 L 300
%0 - 250
0 - 200
150 - 150
100 100
50 0
[

2000 2202 2024 2006 2008 2030 2032 2034 2036 2038 240 2042

. A Trendi
I B Tavoite
3 C Nopea
Tuusula

Uudisasuntotuotannon ja yritysalueiden toteutusta on
vietdva eteenpain maaratietoisesti ja mahdollisimman
tehokkaasti. Tavoiteltu kasvu edellyttda myos vahvaa
panostusta toimiviin liikenneyhteyksiin. Seuraavassa
ovat kuvaukset keskeisten asuin- ja yritysalueiden
tavoiteaikatauluista ja valmistelun sisalloista.

Suurimpia asuinalueita kaavoitetaan ja niiden infraa
rakennetaan tonttien luovutuskuntoon saattamiseksi
oheisen aikataulun mukaisesti. Lisdksi tehddan lukuisia
muita asuntoja mahdollistavia karkihankekaavoja
kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

090w aa el e a5 e a0ey 08 a0 2030
h-l:el

inithetu mgernusehecen garkonia banus ja wurts vel epazel
Lasernusiaheiden sarkohia Baus & surts el BTNl
o

Sua [Inf

Kalatia (Irfran zu
Ir

e
otz vaime:
Valy (Infran suunnittelu

irfran raksrtaminen
Tontriucnte

Yritysalueita kaavoitetaan, maanhankintaa tehddan ja
niiden infraa rakennetaan tonttien luovutuskuntoon
saattamiseksi osa-alueittain vuonna 2020 oheisen
aikatauluarvion mukaisesti, jossa on huomioitu
suurimmat yritysalueet Focus, Rykmentinportti, Sula,
Kelatie ja Vallun tydpaikka-alue.
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Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:
e 16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti.

Tavoittelemme nopeampaa
vdestonkasvua, monimuotoista
asumista ja laadukasta
elinymparistoa.

e 18. Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksia ja tyopaikkojen
syntymista aktiivisella
elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja
edistamalla liikennehankkeita

2. Sivistyksen palveluverkon
uudistaminen ja toiminnan
kehittaminen (Hyvinvoiva

Tuusula ja Virea Tuusula)

Tuusulan kunnan palveluverkon kehittdminen on
valttamatonta talouden, kiinteistéjen kunnon,
sisdilmaongelmien johdosta ja uudistuvien
oppimiskasitysten ja oppimisymparistojen vuoksi.

Kunnan palveluverkon keskeisen rungon muodostavat
varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkko.
Varhaiskasvatuksen suunnitelmien ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien asettamat vaateet puoltavat
palveluverkon kehittamista. Osa kouluista ei mydskaan
enaa sijaitse tarkoituksenmukaisissa paikoissa vaeston
sijoittumiseen nahden ja niiden tilalliset
suunnitteluratkaisut ovat opetuksen ndkdkulmasta
katsottuina vanhentuneet. Hyvan toiminnan
edellytyksena ovat kaikkien palveluiden laadukkaat
oppimisymparistot, joka vaativat palveluverkon
kehittamista kokonaisvaltaisesti myos eri-ikdisten
kuntalaisten tarvitsemat palvelut huomioiden.

Palveluverkkosuunnitelman toteuttaminen tehdaan
huomioiden kunnan uudet vdestdsuunnitteet — uusien
yksikdiden koko, palveluverkon tiivistaminen seka lloisen
oppimisen Tuusula - kasikirjan periaatteet. Paivakoti
Martta Wendelin, Monio — lukio- ja kulttuuritalo,
Kirkonkylan monitoimikampus ja Riihikallion
monitoimikampus -rakennushankkeiden toteuttaminen
ovat keskidssa. Varhaiskasvatuksessa verkkoa supistetaan
Etelarinteen varhaiskasvatusyksikon osalta vuoden 2019
aikana.
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Aikataulu
—mmmmmmmmmm

Toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdminen on
tarkeda muistaa palveluverkon uudistamisen rinnalla.
Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa
strategista henkilostdjohtamista ja tulevaisuuden
rakentamista. Osaavat ihmiset ovat yksi merkitta-
vimmista resursseista palvelujen tuloksellisessa ja
vaikuttavassa tuottamisessa ja johtamisessa. Uuden
varhaiskasvatussuunnitelman, kulttuurikasvatus-
suunnitelmien ja kehittdmissuunnitelmien
toteuttaminen ovat keskeista tydta vuonna 2020.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

e 5 Olemme varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen kirkikunta.

* 15 Johdamme ihmisia innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta
on vetovoimainen tydnantaja ja
kunnan henkildstd voi hyvin.

e 25 Uudistamme ja tehostamme
kunnan palveluverkkoa
kuntalaisldhtdisesti pddmaadrand
modernit, terveet ja turvalliset
toimintaympadristbt sekd kohtaamisten

3. Hyrylan keskustan kehittaminen

(Virea Tuusula)

Hyrylan kaupalliset palvelut eivat ole kehittyneet
toivotulla tavalla. Kunnan ostovoimaa valuu muualle.
Toimivat ja monipuoliset kaupalliset palvelut ovat myos
keskeinen vetovoimatekija vaestdonkasvun
varmistamisessa ja uudisasuntotuotannon
houkuttelemisessa alueelle.



Hyrylan keskustan kehittymista linjaa paljon liike-
ja palvelukeskuksen suunnitelma.
Suunnitteluvaraus mydnnetdan vuoden 2019
aikana. Vuonna2020 suunnitelmia tarkennetaan
valitun kumppanin kanssa, jonka kanssa tehdaan
suunnitteluvarauksen jalkeen kiinteistokauppojen
ja vuokrasopimusten esisopimukset. Kaavoitusta
tehddan samaan aikaan hanke- ja rakennus-
suunnitelmien tarkentuessa. Ohessa etenemisen
aikatauluarvio.

Keskustan yleissuunnitelma tarkentuu konseptin
tarkentuessa. Keskustaan laaditaan yksittaisia
tontti-/ korttelikaavoja ja jo valmiita kaava-alueita
viedaan toteutukseen oheisen ldhivuosia koskevan
aikataulukaavion mukaisesti. Kauppatie Il:n kaava
on lainvoimainen ja toteutuksen oletetaan alkavan
vuonna 2020, kuten myos kortteli 8067.
Suutarintien kaavasta on valitettu. Suurimmalle
osalle tonteista on jo kumppani ja lopuille kahdelle
tontille valitaan toteuttaja alkuvuodesta.
Suutarintien toteutus alkanee vuoden 2020 aikana
riippuen kaavavalituksen kasittelysta. Keskustan
Rykmentinpuiston osalla kaavat ovat lainvoimaisia
ja useita toteutuksia on jo kdynnissa ja niita alkaa
voimallisesti lisad myos vuoden 2020 aikana.

<> Q ‘\.\}/A—J —= / \@7 S /
kortteli
sz Kunnantalon kortteli £\ m"zmz:m O
— Kaava2021-2022 ; == Toteutus 2021+ —
Y4 ) > Palvelukeskus
/ < Kaava 2020-2021 \
Toteutus 2021-2023

Rykmentinpuiston kaavat E
‘o4 Kaavat lainvoimaisia
/N Toteutus kdynnissa

Kauppatie Il
Kaava lainvoimainen
Toteutus 2020+

77/\%7{?

4&

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

e 16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa
vaestbnkasvua, monimuotoista
asumista ja laadukasta elinymparistoa.

e 17.Vahvistamme elinvoimaa
keskustojen monipuolisia palveluita ja
viihtyvyytta kehittamalla

e 18. Vahvistamme yritystoiminnan
edellytyksia ja tyopaikkojen
syntymista aktiivisella
elinkeinopolitiikalla kaavoituksella ja
edistamalla lilkkennehankkeita

e 19. Vahvistamme Etel3d-Tuusulan
kasvua. Tiivistimme ja eheyttamme
Hyryldn keskustaa ja

Rykmentinpuistoa.

4. Jokelan kehittaminen (Virea
Tuusula)

Jokelalla on radanvarsitaajamana pitemmalla aikavalilla
hyvat kehittymisen ja kasvun edellytykset. Jokelan
alueen kehittamisen tavoitteet ja kehittamisen askeleet
on kuvattava ja toteutus kaynnistettava.

Jokelassa on useita kaavahankkeita vireilld oheisen
kuvan mukaisesti. Jokelan keskustan yleissuunnitelma
tuodaan paatoksentekoon viimeistdan alkuvuodesta
2020. Lisaksi Senaatti-kiinteistot haluaa kehittaa
keskeistd aseman seudun itdpuolta
asuntorakentamiseen. Toteuttajien kanssa
neuvotellaan aloituksista ja pyritdan tukemaan heita
kaavamaarayksien ja toteuttamismuotojen osalta.
Laaditaan myds Jokelan koulukeskuksen strateginen
kehittamisselvitys, tutkitaan Jokelan tiilitehtaan alueen
hyodyntamista ja sen suojelua. Jatketaan tiilitehtaan
valiaikaiskayttda ja tapahtumien jarjestamista. Aalto-
yliopiston arkkitehtuurin opiskelijoiden kurssityot
valmistuvat vuoden 2019 lopussa, joissa tutkitaan
aluetta tiilitehdas - laatikkotehdas - vanutehdas. Naista
saadaan alueelle tuoreita nakdkulmia suunnittelun
pohjaksi vuodelle 2020.
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Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoeitteisiin:

s 20. Tiivistamme Jokelan keskustaa
rataan tukeutuen ja vahvistamme
taajaman vetovoimatekijoita

5. Tuusulanjarven kokonaisuus
hyvinvoinnin ja elinvoiman
nakokulmasta

(Virea Tuusula)

Tuusulanjarven virkistyskayton kehittdminen on
kunnan ldhivuosien keskeinen painopiste seka
asumisen ja matkailun vetovoiman etta nykyisten
asukkaiden hyvinvoinnin nakdkulmista.
Tarkoituksena on kehittda Tuusulanjarven
virkistyskayttoa keskeisesti Tuusulanjarven
yleissuunnitelman 2019 — 2029 pohjalta, joka
suunnitelma on hyvaksymiskasittelyssa
loppuvuonna 2019. Virkistyskayton kehittamista
tehddan vuonna 2020 poikkihallinnollisella
yhteistyolla siten, ettd tavoitteet ja toimenpiteet
koordinoidaan infran rakentamisen, kulttuuri — ja
museotoimen, matkailun ja liikkunnan kesken.
Seudullinen yhteistyota on kiintedta Jarvenpaan
kanssa.
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Alla on kuva Tuusulanjarven
yleissuunnitelmaluonnoksesta, josta ilmenevat
keskeiset virkistyskohteet.
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Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:
o 27 Kehitamme Tuusulanjarven ja
Tuusulan jokivarsien virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta

6. Urheilukeskuksen kehittaminen
ja lisaantyvat vapaa-ajan
mahdollisuudet (Hyvinvoiva

Tuusula ja Virea Tuusula)

Tuusulan urheilukeskus on hyvan sijaintinsa vuoksi
keskeinen vetovoimatekija koko kunnalle ja
mahdollistaa monilajisen liikkumisen.
Urheilukeskuksessa vierailee vuosittain noin 400 000
henkiléa ja moni heistd on ulkopaikkakuntalainen.
Kesalla 2020 jarjestettavien asuntomessujen pysakointi
on jarjestetty alueelle ja messuvieraat kulkevat alueen
lapi. Urheilukeskus ja sen ymparisto on siten kunnan
keskeisimpia brandinrakennuksen elementteja.



Tuusulan Urheilukeskuksen kehittamisen
lahtokohdat ovat:
e Monilajinen kilpaurheilun paikka
e Viihtyisa arkiliikunnan mahdollistaja eri
vuodenaikoina
e Vired tapahtumien paikka
e Turvallinen ja sujuva liikkumisen paikka kaiken
ikaisille tuusulalaisille

Seuraavia kehittamisen kohteita vuonna 2020
Urheilukeskuksessa ovat jadolosuhteiden
parantaminen, kulkuyhteydet kevyen liilkenteen
osalta Urheilukeskukseen, kuntoportaat, BMX-
radan hankeselvitys ja monitoimihallin
hankeselvitys seka alueen yleinen kunnostaminen,
esim. yleisurheilukentdn katsomo.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

o 28 Kehitdmme Tuusulan
Urheilukeskusta Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen harrastamisen
ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi.

7. Asuntomessut 2020 ja
Tuusulan Runnan tavoitteet

messuille

Tuusulassa jarjestetdadn kunnan historian
kolmannet asuntomessut vuonna 2020. Messujen
toivotaan vauhdittavan kunnan kasvustrategiaa ja
nostavan Tuusulan suomalaisten huomion keskid6n
kesan 2020 ajaksi.

Messujen valmistelu on ollut kdynnissa jo pitkdan ja
parhaillaan kdynnissa on messutalojen
rakentaminen. Asuntomessurakennukset
valmistuvat 5/2020 mennessa ja niiden pihatyot
6/2020 mennessa.

Asuntomessut ovat kunnalta suuri panostus.
Kevaan 2019 aikana Tuusulassa pysahdyttiin viela
pohtimaan, miten Tuusula voisi parhaiten hyotya
kesalla 2020 jarjestettavasta Asuntomessuista.
Osallistuvan valmisteluprosessin jalkeen
kunnanhallitus teki paatdksen Tuusulan
asuntomessukarjista 29.4. Tuusulan kunnan
karjet/tavoitteet asuntomessuille:

Tuusula vetovoimaiseksi asuinpaikaksi

Lisda asukkaita Tuusulaan | Asumisbrandin
kirkastaminen | Paremmat palvelut

Uudistuva Tuusula tunnetuksi

Kuntakuvan uudistaminen #uuttatuusulaa,
asiakaskokemus, osallisuus, yhteisollisyys | Nakyvyyden
ja tunnettuuden lisddminen

Koe taiteen ja lilkunnan Tuusula - Kulttuuri liikuttaa!

Matkailu, kulttuuri ja taide, liikkunta ja vapaa-aika |
Persoonallinen Tuusula verrattuna naapureihin - “mita
Tuusula on”

Elinvoimainen Tuusula maailmankartalle

Lisaa yrityksia ja tyopaikkoja Tuusulaan |
Matkailuelinkeinon vauhdittaminen ja lisda
matkailijoita alueelle | Sijainnin korostaminen, hyvat
yhteydet.

Tuusulan messupolun koordinointia varten perustettiin
eri tahoista koostuva koordinaatioryhma. Ryhman
tehtdvana on suunnitella Tuusulan messupolkua ja
varmistaa toimenpiteet. Ryhmén avulla parannetaan
myds hankkeen koordinaatiota ja tiedonvaihtoa.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

* 19 Vahvistamme Etel3-Tuusulan
kasvua. Tiivistdmme ja eheyttdmme
Hyrylan keskustaa ja

8. Johtamisen ja toimintatapojen

kehittaminen

Tuusula uudisti poliittista johtamisjarjestelmaansa
2014-2017 ja siirtyi pormestarimalliin kesalla 2017.
Pormestarimalliin siirtymista seurasi organisaatio-
uudistus vuonna 2018, jossa siirryttiin 1.1.2019 alusta
yhden toimialan malliin.

Organisaatiouudistuksen jalkeen tavoitteena on
kehittaa kunnan johtamista ja toimintatapoja.
Toimintatapojen kehittamiselld saadaan aikaan
sujuvuutta prosesseihin, priorisoitua
kehittamishankkeita ja lisattya henkiloston osaamista ja
hyvinvointia. Tama tarkoittaa tulevan strategiavuoden
osalta seuraavia kokonaisuuksia:
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Henkiloston kehittaminen ja kunnan kokonais-
valtainen suunnittelu osaamisen kehittamisen
painopisteistd tehdaan jo syksyn 2019 aikana. Naita
viedaan eteenpdin vuonna 2020 eri henkiloston
kehittamisen menetelmin. Erityisia painopiste-
alueita henkilosto kehittdmisessa tulevat olemaan
esimiesten ja henkiloston osallisuuden edistdaminen
toimintatapana, johtamisen kehittdminen moni-
puolisesti, sekd itsensa johtaminen erityisesti
asiantuntijatehtavissa.

Johtamista tarkastellaan monipuolisesti
organisaation eri osa-alueilla. Luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden yhteistyon
kehittdminen jatkuu, johon hyédynnetdan mm.
kevaalla 2019 tehdyn kyselyn tuloksia. Kunnan
strategista johtamista tuetaan kehittamis- ja
tavoitesalkun avulla, jonka tavoitteena on tehda
nakyvaksi kunnassa tapahtuva kehittaminen mm.
priorisoinnin tueksi. Esimiesten kehittymista
tuetaan johtamispolkujen avulla ja tuetaan
mahdollisuuksia erityyppisiin johtamis-
valmennuksiin. Kunnassa on tiedostettu haaste
erityyppisten tilaisuuksien suuresta maarasta.
Tavoitteena on lahtokohtaisesti kehittaa
esimiestilaisuuksia ja tehostaa kokouskulttuuria.

Kunnassa edistetaan projektien ja hankkeiden
eteenpdin viemista. Tarkeimpana ndhdaan kunnan
ydinprosessien kuvaaminen ja niiden
selkeyttaminen/ tehostaminen. Vasta kuvaamisen
jalkeen pystytddn arvioimaan haasteet prosesseissa
ja pystytaan valitsemaan oikeat menetelmit,
(kuten Lean, palvelumuotoilu jne.) prosessien
tehostamiseksi. Kasvun ja talouden hallinta-
ohjelmassa on jo valittu tietyt prosessit ja valittujen
prosessien virtaviivaistaminen tuo tehokkuutta ja
tehostaa lapimenoaikoja. Digitaalisten
tyovalineiden ja alustojen jatkuva kehittdminen
palvelee myds prosessien tehostamista ja
tiedonkulkua.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:
e 1. Uudistamme kuntaa,

palveluita ja organisaatiota,

ottaen huomioon Maakuntauudistu
ksen ja Keski-Uudenmaan

soten, varmistaen

tuusulalaisten lahipalvelut.

e 15, Johdamme ihmisia innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan
kunta on vetovoimainen tyénantaja
ia kunnan henkil6st6 voi hvvin.
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9. Tuusulalaisten hyvinvoinnin

edistaminen (Hyvinvoiva Tuusula )

Kuntien keskeisimpia tehtavid on edistaa asukkaittensa
hyvinvointia ja Tuusulassa tuusulalaisten hyvinvoinnin
edellytysten luominen ja varmistaminen on kunnan
strategian ja toiminnan keskiossa. Kunnilla on lakisaa-
teinen velvollisuus laatia laaja hyvinvointikertomus ja —
suunnitelma valtuustokausittain. Hyvinvointikertomus-
ja suunnitelma on johtamisen véline ja yksi kunnan
strategisista asiakirjoista, joka syventda, tdismentaa ja
toteuttaa kuntastrategian tavoitteita tuusulalaisten
hyvinvoinnin edistamisen osalta.

Hyvinvointisuunnitelma toimii jatkossa kokoavana
asiakirjana erillisille hyvinvointia edistaville strategisille
asiakirjoille. Hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuuteen
kuuluvista erillisista asiakirjoista on tarkoitus luopua.
Hyvinvointisuunnitelmaa toteuttaa koko
kuntaorganisaatio.

Kuntatasoisen hyvinvointikertomuksen- ja
suunnitelman lisdksi tulee laatia alueellinen
hyvinvointikertomus- ja suunnitelma. Alueellisen
hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman laadinta
kdynnistyi kesalla Keusote-kuntayhtyman koordi-
noimana ja sen on maara valmistua loppuvuodesta
2019. Alueellinen kertomus ja suunnitelma laaditaan
Keusoten ja Keusote-kuntien yhteistyona.

Vuonna 2020 kunnan keskeisimpana tavoitteena on
vieda kaytantoon joulukuussa 2019 hyvaksyttya HYTE-
suunnitelmaa seka varmistaa alueellisen HYTE-
suunnitelman toteutuminen tuusulalaisten hyvin-
voinnin varmistamiseksi ja hyvinvoinnin edellytysten
luomiseksi.

Kokonaisuus kytkeytyy mm. seuraaviin
valtuustokauden tavoitteisiin:

e 1. Uudistamme kuntaa,
palveluita ja organisaatiota,
ottaen huomioon Maakuntauudi
stuksen ja Keski-Uudenmaan
soten, varmistaen
tuusulalaisten lahipalvelut.

e 7. Edistdamme tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen sujuvuutta,
elaman vireytta ja elamanlaadun
paranemista.
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Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seki tavoitteet ja
toimenpiteet vuodelle 2020 - valtuustotaso

Suyjuva Tuusula

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-

Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten ldahipalvelut.

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Omistaja Merkittavimmat

tavoitetta toteuttava Vastuutaho tavoitteiden

vuositavoite 2020 toteutumista uhkaavat
riskit

Valtuustotason tavoite

1.1 Teemme aktiivista * Varmistamme Keusoten Pormestari Omistajien yhteista

omistajaohjausta ja omistajaohjausrakenteiden Kansliapaallikko tavoitetilaa ei 16ydy.

luomme sille rakenteita toimivuuden (kuntajohtajien

kokous, jonne talousjohtajat
osallistuvat)

* Tarkastelemme HSLn
linjauudistusta yhteistydssa HSLn
kanssa ja teemme ratkaisut
mahdollisista uudistustarpeista

1.2 Teemme tiivista * Varmistamme, ettad Keusoten Pormestari Edunvalvonnan ja
yhteisty6ta tuusulalaisten yhtenaiset palvelukriteerit eivat ole Kansliapaallikkd vaikuttamistoimenpiteiden
's..ot.e—p?!yelyjen _ ristiriidassa kunnan tavoitteen riittavyys
Jarjestajan ja tuot.tajan kanssa lahipalveluiden
Keusoten kanssa ja ] . .
vahvistamme sen varmistamiseksi
toimintaedellytyksia * Selvitimme ruokapalveluiden Sivistysjohtaja
tulevaisuuden Keusotessa Ruokapalvelupaillikkd
1.3 Teemme e Arvioimme rakenteen seka Kansliapdallikko Valmiudet
vdlitarkastelun toimintatapojen ja -kulttuurin toimintatapojen

kuntaorganisaation
organisaatiouudistuksesta
ja toimintatapojen
uudistuksesta

muuttamiseen ja yhteisen
nakemyksen puute

uudistamisen tavoitteiden
toteutumista (myos sahkoiset
tyovdlineet ja henkiloston
koulutus/osaaminen)

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia \

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista uhkaavat
vuositavoite 2020 riskit

Valtuustotason tavoite

2.1 Kehitamme * Parannamme Henkilostojohtaja Vaiston vaikutukset
asiakaspalvelun asiakaspalauteprosessin sujuvuutta Kehittamispaallikko

kanavia Ja toimintaa ja laatua

* Varmistamme kunnan erilaisten
asiakaspalveluiden loydettavyys
vaistotilojen sijainti huomioiden

* Kehitamme matalan kynnyksen
tapoja kohdata
asiakkaat/kuntalaiset

2.2 Edellytamme, etta * Varmistamme, ettd eri Pormestari Edunvalvonnan ja
Keusote- palvelusegmenteissa palvelut Keusoten vaikuttamistoimenpiteiden
kuntayhtyman toteutuvat yhdenvertaisesti luottamuselinten riittavyys

palvelut ovat « Varmistamme. ett3 tuusulalaiset

yhdenvertaisia ’ edustajat

alueella ja palveluvalikoima monipuolistuu
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palveluvalikoima
monipuolistuu

3. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden

kaytto lisdantyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat

tavoitetta toteuttava tavoitteiden

vuositavoite 2020 toteutumista
uhkaavat riskit

Valtuustotason tavoite

3.1 Kehitimme * Viemme eteenpdin Talousjohtaja Niukkojen

kuntatasoista asiakkuudenhallinnan Kehittamisjohtaja resurssien

asiakkuudenhallintaa
seka toteutamme
palveluprosessien
kehittémissuunnitelmaa
ml. asiakas- ja
palvelunhallinnan
jarjestelmat

priorisoinnissa
onnistuminen

kehittamissuunnitelmaa.
Konkretisoimme asiakas- ja
palvelunhallinnan tavoitteet ja

Jarjestelmien
tulevan muutoksen

ongelmat tai

* Kehitamme palveluita yhteensopivuus

suunnitelmallisesti ja digiohjelman
mukaisesti

* Kehitamme asiakkuudenhallinnan
prosesseja, keskittyen
ensimmaisessa vaiheessa
asiakaspalautteiden kasittelyyn

* Laajennamme avustusten
sahkoisten kasittelyjen kayttoa

3.2 Keskitamme ja
kehitamme sisdisten
palveluiden prosesseja
seka edistamme

* Hyédynndmme

ohjelmistorobotiikkaa ostolaskujen

kasittelyssa seka muissa
mahdollisissa talouden

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

automaatioita
digitaalisten
tyovalineiden avulla

rutiinitehtavissa

* Kehitamme sisdisia
palvelunhallinnan prosesseja;
Otamme kdyttoon
palvelunhallintahallintajarjestelman.
* Jatkamme talous- ja muiden
sisdisten tehtdvien keskittamista.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien vilista liikennetta seka liikkumisen

ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia lilkkkumisen muotoja yhteistyossa
HSL:n kanssa

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden
vuositavoite 2020 toteutumista

uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

4.1 Viemme ¢ Toteutamme Kuntakehitysjohtaja Suunnittelijavaihdokset
toteutukseen pyorailyn edistamissuunnitelmassa ennen Yhdyskuntatekniikan Resurssipula
edistamisen vuotta 2025 toteutettavaksi paallikko

suunnitelman Liikenneinsinoori

kehittdmistoimenpiteet esitettyja toimenpiteita
4.2 Nostamme * Toteutamme kunnan Kuntakehitysjohtaja
joukkoliikenteen tasoa edunvalvontasuunnitelmaa 2018- Yhdyskuntatekniikan toimeenpano

ja varmistamme, etta 2022 paallikko organisaation kaikilla
HSLn Kunnossapitopaallikko tasoilla,

e . * Parannamme . s . -
linjastosuunnitelma Liikenneinsinoori tavoitekokonaisuuden
palvelee Tuusulan toteutumisen seuranta
alueella liikkumista ja ja todentaminen
tuusulalaisten
kulkemista

Toimenpiteiden

joukkoliikenneinfraa, uusimme
bussikatoksia ja pysakki-
informaatiot
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4.3 Suunnittelemme
liikkumisen
ekosysteemin

4.4 Kehitamme
joukkoliikenneyhteyksia
Hyrylan keskustan ja
Keravan valilla

4.5 Mahdollistamme
kaikkien asukasryhmien
sisdisen liikkkumisen (ei
joukkoliikenneratkaisu)
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e Suunnittelemme liikkumisen
ekosysteemin Hyrylan alueelle.

e  Mybhemmissa vaiheissa
ekosysteemi luodaan Kellokosken,
Jokelan ja haja-asutusalueiden
osalta.

e Avaamme uuden linjan

Rykmentinpuiston kautta Keravalle

viimeistdaan 1.7.2020

e  Paivitamme kuljetussopimukset

e  Tuemme ikdihmisten kulkemista

e Laadimme uuden vaarallisten
teiden luokituksen

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsindori
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsindori

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittdja

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
5.1 Tehostamme
hankintamenettelyjen
tarkoituksenmukaista
ja monipuolista
kayttoa seka
keskitamme ja
vahvistamme
hankintaosaamista

Toimenpide 2020

* Toteutamme kuntatasoista
hankintasuunnitelmaa

* Uudistamme kunnan hankintojen
toimintamallia ja sopimushallintaa

* Vahvistamme hankintaosaamista.
Painopisteena rakennushankkeet.

Vastuutaho

Talousjohtaja
Hankintasuunnittelija
Tilapalvelupaallikko

Resurssipula,
konkretiapula,

yhteistyokumppanien ja

yhteistyotahojen

|6ytaminen ja saaminen
mukaan, kannattavuus.

yhteistyokumppaneiden

haasteet

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Riittava
hankintaosaaminen
Hankintasopimuksiin
liittyvat riskit.

6. Lissaamme seudullista ja kuntien valista yhteisty6ta ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
6.1 Tiivistamme
Jarvenpaan ja Keravan
kanssa tehtavaa
yhteistyo6ta

Toimenpide 2020

* Selvitimme mahdollisuudet
keskuskeittion yhteiskayttoon
Keravan ja Jarvenpdan kanssa.

* Jatkamme yhteistyota Jarvenpaan
kanssa rakennusvalvonnan,
matkailun, Tuusulanjarven tilan ja
ymparistdn parantamiseksi

* Teemme yhteistyota Jarvenpaan ja
Keravan liikuntatoimien kanssa
liilkunta-alueiden ja
liilkuntapaikkaselvitysten
toimenpiteiden osalta

Vastuutahto

Kansliapaallikkd
Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Liikenneinsindori
Johtava
rakennustarkastaja
Vapaa-
aikapalveluiden
paallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riski
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Hyvinvoiva Tuusula
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7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun

paranemista.
Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite

7.1 Toteutamme kunnan .
hyvinvoinnin ja

terveyden edistamisen
suunnitelmaa seka

alueellista
hyvinvointisuunnitelmaa

7.2 Ehkdisemme
tuusulalaisten
syrjaytymista

¢ Kehitamme nuorten

Toimenpide 2020 Vastuutaho

Kansliapaallikko
Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Tiivistamme Kunnan
hyte-toimijoiden ja
Keusoten yhteistyota
Tehostamme yhteistyota
seurakunnan, jarjestojen,

yritysten, Kehittamispaallikks,
kuntayhtymien ja muiden sivistys

etujérjestdjen kanssa. Vapaa-aikapalveluiden
Vahvistamme kunnan paallikko

hyte-toimijoiden yhdessa
tekemista eri foorumeilla
Varmistamme HYTE-
suunnitelmien
toteutuksen
koordinaation yhdessa
Keusoten kanssa
Viemme selkedt yhdessa
sovitut toimintamallit
ennaltaehkdisevaan
tyohon ja
asiakkuusprosesseihin
Kehitdmme
asiakastiedon hallintaa ja
asiakaspolkujen
tunnistamista

Viemme kaytantoon
Tuusulan
terveysliikkunnan
suunnitelman
Henkilostdjohtaja

psykososiaalista Sivistysjohtaja
toimintaa osana Ohjaamopalveluiden
paallikko

ohjaamotoimintaa seka
J_ ) Opetuspaallikko

arvioimme

psykososiaalisen tyon

tuloksellisuutta seka

asiakaspalautteita

* Luomme yhdessa Tuusulan

seurakunnan kanssa
tehostetun nuorisotyén
mallin nuorten ja
nuorten aikuisten tukeen

* Tuemme peruskoulun

paattotodistuksen
saamista seka
kehitdmme oppilaan
ohjausta

| Tuusula talousarvio 2020 |Kuntastrategia 2018-2021

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Yhteistyon
haasteet
Ajanpuute

Toisen asteen
opiskeluhuollon
jarjestaminen eri
kunnista tuleville:
yhteisten
toimintatapojen
puute Kaikkia
rajapintoja ei
tunnisteta
Taloudelliset riskit
Tavoitteet
erimitallisia ja
kokonaisuuteen
jaa katvealueita

Toimimattomat
prosessit

Ei tunnisteta tuen
tarpeessa olevia
nuoria



7.3 Hy6dynnamme
vaikutusten
ennakkoarviointia
merkittavien asioiden
valmistelussa
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* Tuemme tuusulalaisia
eldman nivelvaiheissa

¢ Hyédynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia
merkittavien asioiden
valmistelussa

 Lapsivaikutusten arviointi
toteutuu keskeisimmissa
palveluverkkohankkeissa

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikot

Resurssien puute,
arviointiin
sitoutuminen
vahaista

8. Siirramme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdviin matalan

kynnyksen palveluihin

Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
8.1 Jalkautamme ja
kehitimme
perhepalvelusivustoa,
perheohjaajien ty6ta ja
perhetyon uusien muotoja

Toimenpide 2020

*Kouluterveyskyselysta 2019
nostettujen kehittamistoimenpiteiden
toteuttaminen

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite

9.2 Nykyaikaistamme
oppimisymparistoja
hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnitelmaan
perustuen

Toimenpide 2020

. Kaytamme Oppiva Tuusula —
kasikirjoja palveluverkon rakentamisen
laatukriteereina

. Teemme laadukasta sisailmatyota
kouluissa ja paivakodeissa

Vastuutaho

Sivistysjohtaja

Kehittamispaallikko,
Sivistys

Vastuutaho

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko,
Sivistys
Tilapalvelupaallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Kasikirja liian
yleisluontoinen tai sita
ei osata hyodyntaa,
jolloin sisallon
konkretisoituminen
suunnitteluratkaisuiksi
ei onnistu odotuksia
vastaavalla tavalla.
Resurssien
riittamattomyys

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
10.1 Kehitamme
oppilaanohjausta

10.2 Tiivistamme
yhteisty6ta Keudan
kanssa

Toimenpide 2020

. Vahvistamme oppilaanohjaajien
yhteisty6ta Keudan ja Tuusulan lukion
kanssa
. Lisdédmme yksiléohjaamista
* Teemme yhteisty6ta Keudan kanssa
joustavien jatko-opintopolkujen
kehittamiseksi
* Syvennamme oppilashuollon
palveluiden yhteistyon Keudan
kanssa
* Syvennamme Ohjaamopalveluiden
yhteisty6td Keudan
hyvinvointiviikkojen, erilaisten
tapahtumien ja messujen
kehittdjana ja osallistujana

Vastuutaho

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko

Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko

Kohdennetun
nuorisotyon esimies

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Yhteistyon haasteet

Yhteistyon
haasteet
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opiskelijoiden hyvinvoinnin
tukemisen nakoékulmasta

10.3 Tarjoamme uusia * Kehitamme valitydmarkkinaratkaisuja Henkilostojohtaja
ratkaisuja tyéllisyyden yhdess3 yritysten ja kolmannen Tybllisyys- ja
hoitoon maahanmuuttoasioiden

sektorin toimijoiden kanssa
paallikko

11. Kehitdmme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja

harrastavat enemman ja monipuolisesti

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

11.1 Toteutamme e  Toteutamme laadittuja Sivistysjohtaja Taloudelliset
Kulttuuri liikuttaa — kulttuurikasvatussuunnitelmia ja riskit, henkiloston
teemavuotta Kulttuuri- ja vahyys

jarjestamme perheille suunnattuja

. museotoimenjohtaja
tapahtumia L L

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekd varmistamme

kasvavan Tuusulan turvallisuuden

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden
vuositavoite 2020 toteutumista

uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

12.1 Viemme teoiksi * Vastuutamme Henkilostéjohtaja
turvallisuussuunnitelman turvallisuussuunnitelman mukaisia Turvallisuuspaallikko

toimenpiteet tehtavia

* Kalustamme lohkokeskukset
12.2 Kehitamme * Kehitamme turvallisuuden- ja Henkildstojohtaja
turvallisuusjohtamista tyosuojelun raportointia Turvallisuuspaallikko
johtoryhmien Tyosuojelupaallikkd
turvallisuusjohtamisen tueksi

13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto voi

hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

13.1 Nostamme * Nostamme viheralueiden hoidon Kuntakehitysjohtaja Viheralueiden
viheralueiden hoidon tasoa. Kunnanpuutarhuri suunnittelun,
tasoa * Lisaamme koulutetun henkildston rakentamisen ja

kunnossapidon

resurssia viheralueet yksikdssa .
resurssipula.

* Vakiinnutamme

Koulutetun
organisaatiomuutoksen vaikutukset henkilékunnan puute
kdytannon toimintaan Tehtavien uudelleen

jarjesteleminen ei

toteudu

Organisaatiomuutoksen
tuomia uusia tehtavia
ei resursoida riittavasti

| Tuusula talousarvio 2020 |Kuntastrategia 2018-2021
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14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite

14.1 Laadimme
kestavan kehityksen
suunnitelman ja
toteutamme sen
tavoitteita

14.2 Edistimme
hiilineutraalia
Tuusulaa ja Kets-
sopimusta

Toimenpide 2020

Viemme kaytantoon Kesto-
hankkeessa I6ydetyt johtamis- ja
toimintamallit

Hyddynnamme puistoja
suunniteltaessa alueella olevia
maamassoja ja muita materiaaleja
paikallisesti

Lisadmme puuomaisuutta
viheralueille

Valtamme avohakkuita
talousmetsissa (avohakkuita
tehdaan silloin kun se on
valttamatonta)

Toteutamme kestavan kehityksen
tavoitteita osana
opetussuunnitelmaa ja
varhaiskasvatussuunnitelmaa
Kestavan kehityksen ndakokulma
hankinnoissa ja kulutuksessa
Edistdmme uudisrakennuksissa
energiatehokkuutta parantavia
ratkaisuja ja alykkaita
energiaratkaisuja

Teemme muuntojoustavia tiloja
Valitsemme pitkaikaisia ja vahan
huoltoa vaativa
rakennusmateriaaleja
Toteutamme tontin hiilta sitovia
istutuksia

Lisadmme energiansaantdéa mm.
talotekniikan avulla seka
opastamalla ja innostamalla
kayttajia saastotoimiin.
Alennamme poistuvien ja
purettavien rakennusten osalta
ilmastokuormaa materiaalien ja

rakennusosien uudelleenkaytélla ja

kierratyksella mahdollisuuksien
mukaan

Jatkamme katuvalaistuksen
muuttamista led-valoiksi
Kaavoitamme
tdydennysrakentamista olemassa
olevaan alueelliseen infraan
tukeutuen

Vastuutaho

Kansliapaallikko
Kuntatoimialan
kehittdmispaallikko
Projektipaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kunnanpuutarhuri

Sivistysjohtaja

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko
Ruokapalveluiden
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

lissédmme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Haitallisten
vieraslajien
siemenpankki
maaperassa

Puuomaisuuden
huono kohtelu
yllapidossa ja
rakentamisessa

Koulutus ja
riittavan tiedon
saaminen
hankintoihin
liittyvissa
paatoksissa
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15. Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen tyénantaja

ja kunnan henkil6st6 voi hyvin

Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
15.1 Vahvistamme hyvaa
johtamista ja kehitimme
osallistavaa, valmentavaa
seka kehittamishakuista
toimintakulttuuria

15.2 Teemme
tyohyvinvointisuunnitelman
ja toteutamme sita

Virea Tuusula

Toimenpide 2020

Panostamme esimiesten
johtamistaitojen
kehittamiseen

Edistamme koulutusohjelmassa
erilaisten

koulutusmenetelmien, lahinna

digitaalisten, kayttoa (esim.
webinaarit, videot jne.)

Kehitdamme kokouskulttuuria
huomioiden myos digitaaliset
valineet

Esimiesten ja henkildston
valmennusten
toteuttamisessa panostamme

uusiin kehittamismenetelmiin,
osallistamiseen, valmentavaan

johtamiseen seka
kulttuurimuutoksen
mahdollistamiseen
Jalkautamme
tyOhyvinvointisuunnitelmassa
sovitut asiat

Hyddynndmme Kuuma -
puheenjohtajakauden alueen
yhtenaiseen tydhyvinvoinnin
kehittdmiseen

Kehitamme jatkuvasti
tyohyvinvointipalveluita
tyoterveyshuollon kanssa
Ty6hyvinvointi on koulujen ja
paivdkotien padteema
lukuvuonna 2019-2020

Vastuutaho

Henkilostojohtaja

Henkildstojohtaja
Tyosuojelupaallikkd

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista uhkaavat
riskit

Osallistumismahdollisuudet
koulutuksiin ja
uudentyyppisten
digitaalisten
koulutusmuotojen
hyodynnettavyys

Sisdilmahaasteet

Resurssit (taloudelliset ja
henkildst6) monipuolisen

tyohyvinvoinnin

kehittamiseen

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vdaestonkasvua, monimuotoista

asumista ja laadukasta elinymparist6a.

Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
16.1 Valitsemme
taajamien kasvusuunnat
Yleiskaava 2040:ssa ja
etenemme yleiskaavan
rakentamisalueiden
maanhankinnassa

16.2 Keskitymme
kaavatoissa valittaviin
karkihankkeisiin

Toimenpide 2020

* Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja

valitsemme kasvusuunnat

* Hankimme raakamaata vahintaan 40

ha yleiskaavan 2040 mukaisilta
rakentamisalueilta

Noudatamme kaavoituksen
tyéohjelmaa ja siina tehtyja
priorisointeja
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Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Kuntasuunnittelupaallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Kaavaa ei
hyvaksyta
poliittisessa
kasittelyssa

Karkihankkeita
maaritetaan liikaa,
jolloin valmistelu
hidastuu.
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16.3 Jarjestamme e  Valmistelemme Kuntakehitysjohtaja
valtakunnalliset asuntomessutapahtuman tiiviissa Kansliapaallikkd
Asuntomessut 10.7.- Asuntomessutoimisto

. ) yhteisty6ssa Suomen
9.8.2020 ja varmistamme

Asuntomessujen ja muiden

kunnan o )
asuntomessutavoitteiden yhteisty6kumppaneiden kanssa.
toteutumisen e  Kehitdmme messujen avulla uusia

asumisen konsepteja ja laadukasta
asuinaluetta.

e  Varmistamme kunnan
asuntomessutavoitteiden ja
priorisoitujen tekojen toteutumisen

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden
vuositavoite 2020 toteutumista

uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

17.1 Ratkaisemme e  Saamme valmiiksi Palvelukeskuksen Tilapalvelupaallikko Asemakaava ei

Kunnantalon asemakaavan muutosehdotuksen Kaavoituspaallikkd etene poliittisessa

toimitilojen o Solmimme tarvittavat sopimukset Kuntasuunnittelupaallikko paatoksenteossa.

tulevaisuuden Hyryldn hankkeen toteuttamiseen liittyen

keskusta-alueella ’ Tarvittavia
sopimuksia ei
solmita

maanomistajien,
keskusliikkeiden tai
investoijien kanssa.
Emme onnistu
I6ytdmaan
kiinteistosijoittajaa,
joka investoisi
hybridikiinteistoon.
Kunta joutuu
investoimaan myos
toimitiloihinsa ja
joutuu luopumaan
vuokrausmallista

17.2 Maarittelemme * Madarittelemme keskustojen Kuntakehitysjohtaja

Tuusulan keskustojen vetovoimatekijat ja laadimme Elinvoimajohtaja

vetovoimatekijat ja

A . ) toimenpidesuunnitelman niiden
toimenpidesuunnitelmat

vahvistamiseksi
¢ Seuraamme elinvoimaindeksin
kehitysta

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja tyopaikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopolitiikalla,

kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

18.1 Edistamme * Hyvaksymme Rykmentinportin Kuntakehitysjohtaja Liikennesuunnittelun
Rykmentinportin tyopaikka-alueen Kuntasuunnittelupaallikkd viivastyminen.

toteutusta aaErElERER. Ohjelmapaallikko

18.2 Kehitamme Sulan ¢ Valmistelemme ja Kuntakehitysjohtaja Maankdyttésopimusneuvottelu
aluetta hyviksymme Sulan Kuntasuunnittelupaallikkd ei etene.
asemakaavat ja

maankayttésopimukset
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18.3 Kehitamme
Kelatien aluetta

18.4 Kerrytaimme
tyopaikkatonttivarantoa

20

¢ Hyvaksymme asemakaavan ja

maankayttésopimuksen.

* Valmistelemme kaavoituksen

ty6ohjelman mukaiset
tyopaikka-alueiden
asemakaavat aikataulussa.

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

Maankayttdosopimusneuvottelu
ei etene.

Maankayttdsopimusneuvottelut
eivat etene.

19. Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua. Tiivistimme ja eheyttaimme Hyrylan keskustaa ja

Rykmentinpuistoa.

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
19.1 Teemme
Suutarintien
kaavamuutosalueen
ensimmaiset
tonttikaupat

19.2 Saamme valmiiksi
Rykmentinportin
asemakaavan ja infran
yleissuunnitelman

19.3 Edistamme
Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman
toteuttamista

19.5 Edistimme
Rykmentinpuiston
asemakaavoitusta

Toimenpide 2020

* Kilpailutamme Suutarintien kaavan

ensimmaisen toteutusvaiheen

* Ensimmaiset tonttikaupat toteutuvat

* Viemme hyvaksymiskasittelyyn

Rykmentinportin asemakaavan

* Alueen infran yleissuunnitelma

saadaan valmiiksi

Edistdmme palvelukeskuksen
hanketta — asemakaavaehdotus
valmistellaan ja tarvittavat
maankayttésopimukset seka
kiinteistokaupan esisopimukset
solmitaan.

Valmistelemme Hokilan
asemakaavaluonnos nahtaville
Valmistelemme ruokalan alueen,
Olympiakylan ja Puistokylan
asemakaavoitusta

Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja

Kiinteistokehityspaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Ohjelmapaallikko
Kuntasuunnittelu ja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Rykmentinpuiston
toimisto,
kaavoituspaallikko

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Oikeuskasittely ja
asuntomarkkinoiden
ennakoitua vahaisempi
aktiivisuus

Omat ja konsulttien
mahdolliset
ennakoimattomat
resurssipulat,
padtoksenteon nopeus
ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen
kulkuun ja
aikatauluihin.

Sopimusten
solmiminen tai
asemakaavamuutoksen
valmistelu viivastyy

Paatoksenteon nopeus
ja linjakkuus,
kolmansien osapuolten
vaikutukset hankkeen
kulkuun ja
aikatauluihin.

vetovoimatekijoita
Valtuustokauden
tavoitetta toteuttava
vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
20.1 Laadimme Jokelan
alueen
kehittdmissuunnitelman

20.2 Edistamme Jokelan
keskustan
tdaydennysrakentamista
ja tiivistymista

Toimenpide 2020

Madritamme tavoitteet ja
kehittamisen askeleet ja
kaynnistamme toteutuksen

Saamme valmiiksi Jokelan keskustan

yleissuunnitelman

* Jokelan Keskustien ja Opintien -

Nukarintien asemakaavoja
valmistellaan
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Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Valitukset
Resurssipula
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21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
21.1 Aloitamme
Kellokosken keskustan
kaavan toteuttamisen

21.2 Edistimme
Kellokosken sairaalan
uusiokdyttoprojektia,
markkinointia ja
yhteisty6td HUS:n
kanssa

Toimenpide 2020

Aloitamme Kellokosken keskustan
kaavan toteuttamisen

Sovimme toimenpiteista HUSin
kanssa

Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaallikko

22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden seka

maaseutumaisen ympariston

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
22.1 Otamme
kayttoon kyldkaavojen
tyoohjelman

Toimenpide 2020

Vertailemme kylakaavoituksen
tuomia hyétyja ja haittoja
Teemme valinnan, ryhdytaanko
tekemaan kyldkaavaa vai Koillis-
Hyryldn osayleiskaavaa

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

Valtuustokauden tavoitetta
toteuttava vuositavoite 2020

Valtuustotason tavoite
23.1 Toteutamme

kansainvalistymisissuunnitelmaa

Toimenpide 2020

e Otamme kayttoon

kansainvalistymissuunnitelman

Vastuutaho

Kaavoituspaallikko

Vastuutaho

Sivistysjohtaja

Elinvoimajohtaja

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Omat ja
konsulttien
mahdolliset
ennakoimattomat
resurssipulat.
Liian vahainen
asunto- ja
tilatarve

Liian korkeat
kustannukset

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Valitukset,
paatoksenteko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Toimeenpanon
resursointi.

24. Hyodynnamme lentokentén ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet

Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
24.1 Tarjoamme
lentokenttdan
nojautuvalle
yritystoiminnalle
tulevaisuuden
kasvualustan

Toimenpide 2020

Olemme mukana lentokenttadn
liittyvissa edunvalvontafoorumeissa
Valmistelemme osan Keha IV —
asemakaavasta ehdotusvaiheeseen

Vastuutaho

Elinvoimajohtaja
Projektipaallikko
Kaavoituspaallikko

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Kaavoituksen
hidastuminen
paatoksenteon tai
resurssipulan
vuoksi
Ulkopuoliset
uhkakuvat:
kiviainekset, YVA-
menettely,
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luontokohteet,
maanhankinta,

25. Kehitimme lentokenttadn tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha IV toteutusta

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

25.1 Viemme e  Valmistelemme muun Focus- Kuntakehitysjohtaja Ei malteta odottaa
eteenpdin FOCUS- logistiikka-alueen maanhankintaa Projektipaallikkod muiden osapuolten
alueen Kuntasuunnittelupaallikko, paatoksia osallistua

varmistamalla toteutusedellytyksia

toteuttamisen ja Yhdyskuntatekniikan hankkeeseen tai muusta
o w e  Neuvottelemme Focus-alueen om0 L « e
edistimme Keha IV N paallikko syysta halutaan vieda
rakentumista liikekeskuksen Elinvoimajohtaja hanketta eteenpéin
maankayttésopimukset Kaavoituspaallikké hinnalla milld hyvinsa
kaavoituksen edellyttamassa tunnistamatta
aikataulussa potentiaalisia

toteuttamisvaihtoehtoja.
Maanhankinnan
onnistuminen. Ei synny
laajaa sitoutumista Keha

e  Selvitamme Keha IV rahoitus- ja
toteutusmallia ja sen
toteutusaikataulua pyritaan

nopeuttamaan IV edistamiseen
e  Kehitamme alueen viestintaa ja Kaavoituksen
markkinointia hidastuminen

paatoksenteon tai
resurssipulan vuoksi

e Laadimme tie/katusuunnitelman
e  Valmistelemme osan Keha IV —
asemakaavasta ehdotusvaiheeseen

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

26.1 Lisadmme * Toteutamme Visit Lake Tuusulanjarvi — Kansliapaallikkd Resurointi
Rantatien bussin kesiksi 2020 Kuntakehitysjohtaja Yhteistyon haasteet

kulttuuritapahtumien Teknisen toteutuksen

* Avaamme Ulkoilmataidenayttelyn

ja —tarjonnan maaraa i Elinvoimajohtaja onnistuminen
. Tuusulanjarven ymparistéon R

asuntomessuja Viestintapaallikko

hy6édyntden Kulttuuri- ja
musotoimenjohtaja

26.2 Kehitamme * Toteutamme Halosenniemen Kuntakehitysjohtaja Taloudelliset riskit

Halosenniemen hyviksytyn kehittamissuunnitelman Sivistysjohtaja Tilapalveluilla ei ole

vetovoimaa Tilapalvelupaallikko kiinnittaa hankkeelle
Kulttuuri- ja vetdjaa resurssien
museotoimen ollessa kiinni isoissa
johtaja koulukampushankkeissa

27. Kehitamme Tuusulanjdrven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja

Rusutjarvi) virkistyskaytt6a ja saavutettavuutta

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

27.1 Hyvdaksymme e  Toteutamme Tuusulanjarven Kuntakehitysjohtaja Suunnitelman
Tuusulanjarven ja - yleisuunnitelmaa Kaavoituspaallikkd taakse ei saada
joen ranta-alueiden e Tuusulanjirven virkistyskayton Yhdyskuntatekniikan riittavaa tukea
virkistyskayton paallikko Resurssien

kehittdmistd johdetaan
| ruusula talousarvio ZUZU [Kuntastrategia Zuls—2uzl
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yleissuunnitelman ja poikkihallinnollisesti Kansliapaallikko riittamattomyys
viemme sitd yhteensovittaen tavoitteita ja
toteutukseen toimenpiteet
27.2 Tavoittelemme * Vahvistamme Jokilaaksonpuiston Kuntakehitysjohtaja Jokilaaksonpuiston
Tuusulanjarven hyvaa puistosuunnitelman ja otamme Kunnanpuutarhuri suunnittelu
ekologista tilaa tyshan mukaan 9lk oppilaat aloittamatta
yhteisty6ssa Omat ja
u e  Toteutamme Tuusulanjarven .
Jarvenpaan kanssa. konsulttien
valuma-alueella VILKKU Plus - mahdolliset
hankkeeseen liittyvid ennakoimattomat
vesiensuojelutoimia (esim. resurssipulat,
Mayraojan tulvatilanteen hallinta, paatoksenteon
ravinteiden huuhtoutumista nopeus ja
vahentavien viljelymenetelmien Ilnjakkuu.s,
e e s kolmansien
kayttéonotto
osapuolten

vaikutukset
hankkeen kulkuun
ja aikatauluihin.

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen

ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite
28.1 Edistimme e Edistdmme Tuusulan urheilupuiston Sivistysjohtaja Resurssien
Urheilukeskuksen toteutusta hyvaksytyn selvityksen Kuntakehitysjohtaja riittamattomyys,
yleissuunnitelman pohjalta Vapaa- alueella on
toteuttamista . s aikapalvelujen kdynnissa useita
. Laadimme monitoimihallin e .
. paallikkd pieniad ja isoja
hankesuunnitelman Ohjelmapaallikko kehittdmishankkeita
*  Laadimme BMX-radan Kaavoituspaallikkd
hankesuunnitelman Yhdyskuntatekniikan
J Teemme hankesuunnitelman paallikko

vanhan jaahallin korvaamisesta ja
teemme peruskorjausta

. Rakennamme kevyen liikenteen
yhteyteen kuntoportaat

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtéisesti paamaarana modernit,

terveet ja turvalliset toimintaymparistot sekd kohtaamisten mahdollistaminen

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden
vuositavoite 2020 toteutumista

uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

29.1 Toteutamme * Kaynnistamme Monion rakentamisen Sivistysjohtaja Sisdilmaan liittyvat
hyvaksyttya Hyrylaan Kuntakehitysjohtaja terveydelliset riskit,
palveluverkkosuunnitelm « Toteutamme sote-aseman pysakainnin Kansliapaallikko Taloudelliset riskit

aa vuosille 2019-2026 - s

i ) jarjestelyt ja tilamuutokset . Cn LR N
pois kasvatuksen ja e e lofEn e K Tilapalvelupaallikko Yhteisty6n haasteet
koulutuksen Sl uluSNloCilileluf CL. S5 Kaavoituspaallikko

kirkikunnasta ja Martta Wendelinin rakentamisen Kehittamispaallikko, Lahelan koulutontin
¢ Edistamme Martta Wendelin - Sivistys kaava ei valmistu
paivakotihanketta ja Kirkonkylan Opetuspaallikko
kampusta hyviksyttyjen Varhaiskasvatuspaallik Eri hankkeiden
ko suunnitellut aikataulut

hankesuunnitelmien mukaan . R L
Kaavoituspaallikko eivat pida

Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

* Saamme valmiiksi Riihikallion
koulukampuksen suunnittelun

Paatoksenteko
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* Kaynnistdmme Lahelan koulun Palvelumuotoilun
strategisen suunnittelun toimintamallin ja
* Kdynnistimme Rykmentinpuiston elinkaarikilpailutusmall

in edellyttamat
henkiloresurssit eivat
riita tilapalveluissa eika
sivistyksessa,
Hyvaksymme Jokelan alueen hankkeiden

palveluverkon kehittamisen suunnat eteneminen hidastuu

yhtenaiskoulun
monitoimitalon/kampuksensuunnittel
un ja hankesuunnitelma valmistuu

Jatkamme oppimisympariston ja
palveluverkon ohjausryhman
tyoskentelya

Vahvistamme opetuksen ja kasvatuksen

fyysisen, sosiaalisen ja psyykkisen
oppimisympariston kehittymista
e Hyodynnamme palveluverkon
kehittamis- ja ohjausryhmia
palveluverkkotydn johtamisessa

Viemme kadytantoon linjaukset kunnan Riittamattemat

yhteisotiloista ja varmistamme, etta

resurssit
kunnan palveluverkon kiinteistot
palvelevat myods yhteison kayttoa ja
pop up-toimintaa
29.2 Luovumme kunnalle e  Toteutamme kasvun ja talouden Kuntakehitysjohtaja resurssipula —
tarpeettomista hallintaohjelman mukaista Tilapalvelujen paallikko tavoitteiden ja

resurssien on oltava
tasapainossa

kiinteistdisté kiinteistojen kehittamis- ja

myyntisuunnitelmaa

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen

samalla toimintatapojamme. Kehitaimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta tavoitteiden
toteuttava toteutumista
vuositavoite 2020 uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

30.1 Kehitamme . Luomme edellytyksia erityisryhmien Kansliapaallikkd

osallistuvaa ja syrjaytymisvaarassa olevien Kuntatoimialan

budjetointia
tavoitteena saada yha
useampi osallistumaan
prosessiin. Luomme

asukkaiden osallistumiselle ja sen kehittamispaallikko

lisddantymiselle selkokielisin
materiaalein ja jalkautumalla

mallin, jolla erityisryhmien pariin

erityisryhmien

osallisuutta

parannetaan.

30.2 Viemme *  Tuemme kehittamisverkostojen ja Kansliapaallikko
kdytdantoon jarjestéjen yhteisty6ta Kuntatoimialan
jarjestostrategian +  Organisoimme kehittamispaallikko
linjaukset ja

e vapaaehtoistoiminnan
kdynnistaimme

vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin.

koordinoinnin

31. Uudistamme kunnan brandia ja parannamme kunnan tunnettuutta

Valtuustokauden Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat
tavoitetta toteuttava tavoitteiden
vuositavoite 2020 toteutumista

uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite
31.1 Parannamme kunnan e Jdrjestamme ja olemme Kansliapaallikko Ajankaytto ei riita,
tapahtumien mukana jarjestimassa hyvin Viestintapaallikko mita voidaan

koordinointia ja valikoituja tapahtumia Kehittamispaallikko, paikata

| Tuusula talousarvio 2020 [Kuntastrategia 2018—-2021



branddamme kuntaa
niiden avulla

31.2 Viemme teoiksi
sovitut brandin
jalkautustoimenpiteet

31.3 Hy6dynnamme
asuntomessujen
tarjoaman
mahdollisuuden kunnan
brandin tunnetuksi
tekemisessa

31.4 Laadimme kuntaan
yhteisen
markkinointisuunnitelman
ja noudatamme sita
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kunnan vireyden
edistamiseksi ja kunnan
brandin esiintuomiseksi.
Tapahtumat, joissa kunta
on jarjestajana tai
osajarjestdjanad, tuovat
kunnan brandia (ml.
Visuaalinen ilme) esiin.
Jalkaudumme naihin
tapahtumiin
johdonmukaisesti
esittelemaan kuntaa ja sen
palveluita.

Osallistumme eri
toimialueiden yhteistyona
messuille ja muihin
tapahtumiin esittelemaan
Tuusulaa asuinpaikkana ja
tuomaan esiin kunnan
palveluita.

Jatkamme asukaslehden
julkaisua, toteutamme
“Juhla Mokka” -videoita,
toteutamme “Maailman
suurimman ulkoilmanayt-
telyn” (AR) ja viemme
eteenpain muita brandia
jalkauttavia toimenpiteita,
joita ei vield ole toteutettu.
Suunnittelemme yhdessa
Tuusulan Asuntomessujen
2020 ja Asuntomessujen
kanssa toimenpiteita, jotka
auttavat Tuusulan brandin
tunnetuksi tekemista
(kunnan taydentavat
kampanjat, kunnan muut
viestinta- ja
markkinointitoimenpiteet
eri kanavissa).
Parannamme Tuusulan
asumisen brandia ja
lisadmme Tuusulan
nakyvyytta ja tunnettuutta
Asuntomessujen avulla.
Teemme asuntomessujen
yhteydessa kunnan
palveluita tunnetuksi kaikki
kunnan toimialueet
yhdessa.

Laadimme kuntaan
markkinointisuunnitelman

koko vuodelle ja ohjaamme

markkinoinnin
toteuttamista
suunnitelmalliseksi.

kuntatoimiala

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

Kehittamispaallikko,

kuntatoimiala

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko
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ulkopuolisten
kumppaneiden
avulla

Tuusulan kunta ei
pysty
maksimaalisesti
hyodyntamaan
asuntomessujen
kavijamaaraa ja
tapahtuman
tuomaa
nakyvyytta.



Valtuustokauden
tavoitetta
toteuttava
vuositavoite 2020
Valtuustotason tavoite
32.1 Suunnittelemme
kunnan taloutta
Kasvun ja talouden
hallintaohjelman
linjausten mukaisesti

32.2 Kasvatamme
kunnan
tontinmyyntituloja ja
saavutamme
vahintain
talousarviossa
madritellyn tason

32.3 Hillitsemme
velkaantumista ja
vahvistamme kunnan
tulorahoitusta

32.4 Mahdollistamme
tyopaikkoja tuovien
yritysten kasvua ja
sijoittumista
Tuusulaan,
kasvatamme
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Toimenpide 2020

Edistamme merkittavimpien asuin-
ja yritysalueiden kaavoitusta
Priorisoimme ja suunnittelemme
infran rakentamista strategian
mukaisten elinvoima- ja
tontinmyyntitavoitteiden
toteutumisen pohjalta
Toteutamme palveluverk-
kosuunnitelmaa siten, etta asetetut
hyoty- ja sadstotavoitteet
toteutuvat

Sopeutamme henkiléston maaraa
palvelukysynnan mukaiselle tasolle
Toteutamme palveluprosessien
kehittamista suunnitelman
mukaisesti

Jatkamme aktiivista markkinointia
ja vuoropuhelua rakentajatahojen
kanssa

Edistdmme kunnan vajaakdytossa
olevien kiinteistdjen kehittamista ja
myyntia

Piddmme vuotuiset rakennus- ja
infra-investoinnit ja Kasvun ja
talouden hallintaohjelmassa
linjatulla enimmaistasoilla,
priorisoimme hankkeita
Tavoitteenamme on, etta 2023
kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen
lainamaara on yhteensa enintdan
200 ME£.

Toteutamme osan investoinneista
perinteisesta budjettirahoituksesta
poikkeavilla toteutus- ja
rahoitusmuodoilla.

Saamme Rykmentin-puiston
yritysalueen kaavan vahvaksi.
Painotamme
tyopaikkaintensiivisyytta
yritystonttien luovutuksessa.
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Vastuutaho

Kansliapaallikko
Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Elinvoimajohtaja

Kuntasuunnittelupaallikko
Tilapalvelupaallikko

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko
Vesihuoltoliikelaitoksen
johtaja

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Maankayttopaallikko
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikkod

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Merkittavimmat
tavoitteiden
toteutumista
uhkaavat riskit

Tontit eivat kay
kaupaksi
heikkenevdssa
taloussuhdanteessa.
Resurssien riittavyys
tonttien
jalostukseen ja
poliittinen
paatdksenteko
asiassa.

Paattajat eivat
halua realisoida
myyntiin
ehdotettuja
kiinteistoja.
Vuosittaiset
investoinnit
nousevat jopa yli 50
milj. euron, jos
investointien
priorisoinnista tai
vaiheistamisesta ei
padsta
sopimukseen.

Kaavavalitukset,
riittamaton
viestinta
kuntalaisten ja
asianosaisten
suuntaan vireilla



27

maanmyyntituloja *  Teemme raakamaahankintaa kaavoista.
kohtuullisella hintatasolla
keskittyen merkittavimpiin
hankkeisiin.
*  Teemme lisdpanostuksia kesken
budjettikauden, mikali tama edistaa
akuuttiin tonttipulaan vastaamista.
32.5 Edistamme e  Ensimmaiset tuotteistuksen Talousjohtaja Toimialueiden

tuotteistusta ja pohjalta tehdyt raportit johdon ja
suoritetiedon asiantuntijoiden
hyodyntamista ajan riittdminen
raportoinnissa seka tuotteistamisen
2021 talousarvion maarittelytyohon.
laadinnassa

rakennetaan ja otetaan kayttoon
6/2020

Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Sujuvuuden strategiset Lahtotaso 31.12.2017 Tavoitetaso 31.12.2021
indikaattorit

Kuntalaisten tyytyvaisyys kunnan Laaja asuinkuntaindeksi Laaja asuinkuntaindeksi
palveluihin 3,53 (2016) 3,9

Yritysten tyytyvaisyys kunnan Yritysbarometri Yritysbarometri

palveluihin sijoitus 22 sijoitus 10 parhaan joukossa
Muuttovoitto -75 +500

Joukkoliikenteen matkustajamaara Noin 1 milj. Kasvaa

Digitalisaatioaste Maéritetdaan marraskuussa 2019 Maéaritetdan marraskuussa 2019

(VM:n mittaristo)

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin strategiset Lahtotaso 31.12.2017 Tavoitetaso 31.12.2021
indikaattorit
Koettu terveys Tyytyvdinen eldméaansa Tyytyvdinen eldamaansa
4.ja 5 k. 88,7% 4. ja 5 Ik. tyytyvaisyys kasvaa
Tyottomyysaste 7,0% Alle 5%
Peruskoulun paattaneet nuoret, 100% 100%
sijoittuminen jatko-opintoihin
Kotona asuvien 75 + tuusulalaisten 92,2% (2016) 93%
osuus
Koettu turvallisuus Liikenneturvallisuus 3,69 (2016) Liikenneturvallisuus nousee
Tyonantajakuva Maaritetdan mydhemmin Maaritetdan myéhemmin
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Virea Tuusula

Vireyden strategiset
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Lihtotaso 31.12.2017

Tavoitetaso 31.12.2021

indikaattorit
Asukasmaara

Valmistuneet asunnot
Tyopaikkojen maara

Yritysten liikevaihto
Matkailijoiden yopymisten maara

(kotimaiset ja kansainviliset)

Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa
Lainakanta/asukas

Kuntabrandin kehittyminen

Verokertyma

Kuva: Sami Mannerheimo

38 646

293

asuntokanta 17 713 kpl

14 105
tyopaikkaomavaraisuus 77,1%
2 853 106 000€

Yopymiset yhteensa

74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537
Maéritetdan myéhemmin

2 038€

Lahtotaso maaritettiin syksylla
2018 Suomintutka-paneelissa.

178 milj.€
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40 700

420

+5% lahtotasosta

Madritetddn myohemmin

Maéritetdan myohemmin
Alle 4 000€

Kokonaistunnettuus 77% ->
85%

Kiinnostavuus
asuinpaikkakuntana 26% ->
35%

Muuttamisen harkinta 11% -
>15%

205 milj.€
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Sisainen valvonta ja

riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla pyritdan
varmistamaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja
kuntakonsernin strategista ja operatiivista toiminnan ja
talouden suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa seka ar-
viointia. Kdytanndssa sisdinen valvonta ja riskienhallinta
kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan jatalou-
den seuranta- ja tilinpaatosprosessiin.

Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa kRoskevat
paatokset

Tuusulan valtuusto hyvaksyi 31.3.2014 sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteet, joka sisadltda periaatteet kun-
nanhallituksen velvollisuudesta ohjeistaa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimeenpanosta,
lauta- ja johtokuntien velvollisuudesta valvoa sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa seka johtavien
viranhaltijoiden velvollisuudesta toimeenpanna sisdinen
valvonta ja riskienhallinta vastuualueillaan.

Riskienhallinnan
tavoitteet

Nykyinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittami-
sen malli otettiin kdytté6n loppuvuodesta 2014. Vuosina
2015-2017 tyon keskeisena tavoitteena oli sulauttaa ris-
kienhallinta yha kiinteammaksi osaksi kunnan toiminnan
suunnittelua ja tavoitteiden asetantaa, vakiinnuttaa ris-
kienhallinnan uudistunut toimintamalli ja juurruttaa sita
toimialuetasolta palvelualueille. Vuonna 2018 tehtiin si-
sdisen valvonnan sisdinen tarkastus, jossa nostettiin esiin
tarve vahvistaa strategian ja riskienhallinnan valista yhteyt-
td, sekd kuntatasolla tunnistettujen riskien ja toimialuei-
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den tunnistamien riskien yhteyttd. Tarkastuksessa nahtiin
my0s tarve yha paremmin tunnistaa riskien hallintakeinoja
ja seurata niiden kehittymista. Naiden huomioiden kaytan-
too6n vieminen jatkuu myos vuonna 2020.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla seka tytaryhtidissa on tunnis-
tettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan liittyvia riske- ja.
Riskeille on maaritelty hallintakeinot ja toimenpiteet, joilla
pyritdan ennaltaehkdisemaan ja pienentdmdaan ris- kin
todennakoisyytta ja seurausta. Riskiympyrélle (ks. kuva
seuraavalla sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkit-
tavimmat riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoin-
nin edellytysten turvaamiseen. Riskit jaotellaan strategisiin
riskeihin, taloudellisiin riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja
vahinkoriskeihin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja stra-
tegian toteuttamista vaarantaen toiminnan edellytykset ja
vision toteutumisen. Riskit liittyvat keskeisesti strategian
toteuttamisen mahdollisuuksiin ja etenkin ulkoisen toimin-
taympariston muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin talou-
dellisiin tekijoihin, sijoituksiin, rahoitukseenseka rahoitus-
markkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja
riippuvuuksiin, henkiléston toimintaan ja osaamiseen, or-
ganisaation sisdisiin prosesseihin seka asiakasprosesseihin,
palvelun epdonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuk-
siin sekd myos vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvastaiseen
toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamattomista ja
akillisistd, monesti vakuuttamiskelpoisista, tapahtumista
joista voi seurata onnettomuus, rikkoontuminen taivahin-
gonkorvausvelvollisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2020

TALOUDELLISET
RISKITEKIAT

STRATEGISET
RISKITEKUAT

sesatmaongelmat
ja nsta aheutuvat
seuraanmkset

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKDAT RISKITEKJAT

Kohtalainen riski _ Merkittava riski Sietamaton riski

Riskien merkittavyytta kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan
merkittavaan ja sietdmattéomaan riskiin.
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Strategiset riskit 2020

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2020
2020

(LG ERE Rl g e Risking kunnan hidas tai negatiivinen vaestdnkasvu. Syntyvyys laskee ja kuolleisuus nousee,
voiman riittavyys eli syntyneiden enemmyys pienenee. Kunta karsii muuttotappiosta.

Hallintakeinoina kunnan brandin vahvistaminen, perheystavallisten palveluiden
kehittaminen, palveluverkon kehittaminen, asumisen ja eldmisen ratkaisujen
monimuotoisuus, tydpaikkojen luominen, ennakoiva maapolitiikka, tehokas kaavoitus,
oimivat liikenneyhteydet ja joukkoliikenne sekd hyvat ja monipuoliset palvelut.

Kunnan imago ja vetovoima asuinkuntana vahvistuu, kun saadaan eteenpdin uusia koulu- ja
pdivakotihankkeita. Tietoisella brandityolla, markkinointiviestinnalld ja aktiivisella
iestinnalld positiivisista onnistumisista tuetaan kunnan brandin positiivista kehitysta.

Kunnan profiloituminen Yritystoiminnan mahdollisuuksien luominen ja kunnan tyépaikkaomavaraisuuden
UG e = TdE | nostaminen. Maarittelemme elinkeinopolitiikan tahtotilan ja millaisia toimijoita
WA eV EL G TS TS tavoittelemme. Profiloimme kuntaa ja eri yritysalueita. Edistimme aktiivisesti uusien
minen ja tonttien myynti yritysalueiden maanhankintaa ja tonttien kaavoitusta seka tonttien myyntia.

Yritystontteja on Pohjois-Tuusulassa, mutta Eteld-Tuusulan alueella ei ole luovutettavissa
tontteja. Henkiloresurssien vajaus vaihtuvuus- ja rekrytointisyista heikentaa riskien
hallintaa. Uusi elinkeino-ohjelma on tekeilld ja vuoropuhelu sidosryhmien kanssa on
aloitettu. Panostetaan enemman tyopaikka-alueiden kaavoittamiseen ja
yhdyskuntatekniikan toteuttamiseen.

Organisaation ja Riski kohdistuu johtamisjdrjestelma- ja organisaatiouudistuksen toimeenpanoon.

johtamisjirjestelman Hallintakeinoina riittdvien organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistaminen seka

e e e et Lot der e | henkilstdn kuunteleminen ja osaamisen varmistaminen. Muutoksen johtaminen ja

toteutuminen, seuranta tarkeda: madritellddn toimenpiteet, vastuutetaan tekeminen ja seuranta. Kesélla

toimintakulttuurin ja 2019 tehtiin johtamisjdrjestelman uudistuksen valiarviointi ja sen havaintojen pohjalta

johtamisen muutos toimenpidelistaus kehitettdvistd asioista. Toteutusten etenemista seurataan
saannollisesti.

Hyryldn keskustan toteu- Hyvdaksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme kaavoituksen tyéohjelmaa, edistimme
tuksen viivastyminen Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista ja aktiivista vuoropuhelua
mahdollisten toteuttajien kanssa. Aikaansaadaan sopimus etenemisestd toimijoiden
kanssa. Varmistamme projektinjohdon resursoinnin.

AT e e e e | Joukkoliikenne on asukkaiden mielestd keskeisin Tuusulassa kehitettéva asia
(kuntapalvelututkimus 6/2019). Joukkoliikenneverkon kehittaminen ja monipuolistuminen
yhteistydssa HSL:n kanssa, suorien yhteyksien sailymisen varmistaminen ja sujuvien
yhteyksien luominen rataverkon kautta, oppilaskuljetusten laadukaan palvelun
tuottaminen koko kunnan alueella. Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten kulkemista. Parannamme
joukkoliikenneinfraa, viemme toteutukseen pyorailyn edistdmisen suunnitelman. Uusien
liilkkumisen muotojen ja liilkkumisen ekosysteemin luominen yhteistydssa HSL:n kanssa.
Arvioimme linjastojen toimivuuden vuoden 2020 aikana ja teemme tarvittavat muutokset.

tason riittavyys

Varmistamme, kunnan HYTE-suunnitelman ja alueellisen HYTE-suunnitelman
toimeenpanon. Huolehdimme, ettd kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimivat
ja selkeat. Rakennamme yhteisty6ta eri yhdyspinnoilla, verkostoissa ja organisaatiorajat
ylittden luoden hyvat yhdyspintarakenteet ja toimintamallit. Sote- yhteistydn toimivuus,
palveluiden saatavuus. Johtoryhméavalmennus ja muutosjohtamisen valmennus
henkilostolle palveluverkkomuutosten takia.

Riskina, etta kuntalaisten odotukset kunnan toimintaa ja palveluita kohtaan ovat
ristiriidassa kunnan tekojen kanssa. Meidan on pystyttdva lunastamaan tehdyt
lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on kyettavd nostamaan, “me teemme yhdessa
uutta” -kulttuurimuutosta on lapivietdava kunnan strategian mukaisesti ja
asiakaspalvelulupauksen tavoitteet taytettava. Tama edellyttaa hyvaa johtamista,
riittdvia resursseja sekd muutoksen maaratietoista lapivientia. Myos tavoitteiden ja
resurssien on oltava tasapainossa. On huolehdittava, etta kaikki positiiviset asiat tulevat
viestittya. Jokaisen tulisi tiedostaa oma maineldhettildan roolinsa — olemme sita kaikki
omissa verkostoissamme.

| Tuusula talousarvio 2020 | Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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Focus-alueen FOCUS-alueen kehittamisen riittava resursointi, jotta kaava-, tie- ja hankesuunnittelu ja
maanhankinta ja Keha IV- |[ndihin liittyvat sopimusneuvottelut etenevat asetetussa aikataulussa. Viimeistelemme Kehd
toteutus IV/Mt 152 AVS/YVA:n péivittamisen. Toteutamme Keha IV:n rahoitusvaihtoehtojen
vertailun. Hyvaksymme Focus-liikekeskus ja Kehd IV —asemakaavat. Resursointia on
tarkasteltava ja projektinhallintaa parannettava.

Strategian ohjaavuus ja Kunnan on yhd enemman priorisoitava toimintaansa ja kehitystyota johdetaan

lapivienti, tavoitteiden kehittamissalkun kautta linjaorganisaatiossa ja poikkihallinnollisesti. Talousarvion 2020
priorisointi ja resurssien laadinnan yhteydessa on maaritetty strategian painopisteet (9) vuodelle 2020 ja
kohdentaminen kokonaisuuksia johdetaan kuntatasolta. Hyodynnetdan erilaisia kehittdmisen menetelmia,

sama muotti ei toimi kaikessa.

Henkiloston vaihtuvuuden kautta tulisi myos ohjata resursseja suorittavasta tyosta
asiantuntijatydhon ja kehittamiseen. Kehittamisresurssin ja asiantuntijoiden riittavyys
varmistettava keskeisilla osa-alueilla, esim. sisdilma- ja palveluverkkoasioiden
kehittdmisessa. Yhteistyo ja vuorovaikutus luottamushenkiliden ja poliittisen johdon
kanssa ennakoivaksi, luotettavaksi ja johdonmukaiseksi. Strategisten tavoitteiden sisalté &
ymmarrys samalla tavalla on varmistettava vuorovaikutuksella.

Tuusulan asuntomessut Tuusulan asuntomessut 2020 ovat kunnalta suuri taloudellinen ja toiminnallinen panostus

2020-toteutuksessa ja riskind ndhdaan, ettd messujen potentiaalin taysimittaisessa hyddyntdamisessa ei
onnistuminen ja Tuusulan [onnistuta. Hallintakeinoina koordinaation tiivistiminen kunnan ja messuorganisaation
messutavoitteiden valilla seka riittavan resursoinnin varmistaminen.

saavuttaminen

Toiminnalliset riskit 2020

Riski ja sen merkittavyys Hallintakeinot 2020
2020

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka vastuutettu tehtavia tietoturvaan ja
kyberturvallisuuteen liittyen, jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huolehtimiseen ja
varautumiseen. Myds kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetdadn huomiota jatkuvuuden
hallintakeinoihin. Kaikille tyontekijoille suunnattu verkossa tehtava tietoturvakoulutus.
Valmiusharjoituksia valmiussuunnittelun johtoryhmalle.

Henkiloston uudistumiskyvysta, hyvasta johtamisesta ja henkiloston tyohyvinvoinnista
huolehtiminen. Henkil6std on erittdin kuormittunutta ja t6ita on liikaa:
yhteiskehittdmiseen ei riitd voimavaroja eika aikaa.

Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteiséllisyyden varmistaminen ja yhteiskehittaminen.
Esimiesten ja henkildstén kouluttaminen, henkildston osaamisen kehittamisohjelma
kytkettyna kdynnissa oleviin muutoksiin. Palveluverkon suunnittelussa osallisuus,
yhteiséllinen tyéskentely ja hyva viestintd mahdollistavat ennakointia ja muutokseen
varautumista. Lainsdddannén tuomiin patevyysvaatimuksiin valmistautuminen ennakolta
tehostamalla rekrytointia, varmistamalla kipailukykyinen palkkaus seka
tdydennyskouluttamalla nykyista henkilostoa.

Uudet kehittdamishankkeet tulee resurssoida ja tiedostaa kuntasektorin ns. jatkuvat,
lakisdateiset tehtavat ja velvoitteet. Johtoryhmavalmennus ja johtamisen kehittdmisen
tyoryhma perusopetuksessa muutoksessa oleville johtoryhmille sekd varhaiskasvatuksen
yksikoille. Oppimisymparist6jen ja palveluverkon toimialueet ylittdva ohjausryhma.
Tyohyvinvointiohjelman laatiminen, uusittu ohje uhka- ja vakivaltatilanteista, hyvaksytty
tyosuojelun toimintaohjelma. Kunnantalon viistotilanteessa erilaiset henkilostoinfot ja
tyopajat. Tyohyvinvointikyselyn tulosten tiimoilta tehtdvat toimenpiteet. Erilaiset
koulutukset tarpeiden mukaan Microsoft Teamsistd, verkkokoulutusalusta esimiehille
Eduhouse yms.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta | Tuusula talousarvio 2020 |
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Vahinkoriskit 2020

Riski ja sen merkittavyys

2020

Sisdilmaongelmat ja niista
aiheutuvat seuraamukset

Hallintakeinot 2020

Palveluverkon uudistuminen, yksikkdkohtaiset nopeat ratkaisut ja suunnitelma korvaavien
tilapdisten tilojen I6ytamiseksi pienentavat terveydellista ja taloudellista riskia.

Uusien toimitilojen suunnittelun ja toteutuksen ratkaiseminen kiireellinen. Selkeat
toimintavastuut ja —prosessit eri toimijoiden kesken Vahvistetaan avointa viestintaa
sisdilmaongelmien vahentamiseksi. Kunnantalon kaytosta luopuminen. Uusien toimitilojen
suunnittelun ja toteutuksen edistaminen.

Yhteisten toimintatavat sekd sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden valilla seka avoin
viestinta vahvistavat toimintaa sisdilmaongelmien vahentamiseksi.

Hyvét sisdilmaongelmien ratkaisumallit (Joutsenmerkkien tavoittelu, TerveetTilat2020,
Satakuntahanke, KuivaKetju10).

Sisdilmaongelmien ennaltaehkaisy pienentda terveydellistd ja taloudellista riskia.
Ennaltaehkaisevid toimia ovat rakennusten kunnon seuranta kattavilla kuntotutkimuksilla
seka kiinteistojen korjausvelan vahentdaminen riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla, jotka
pohjautuvat perusteellisiin kuntotutkimuksiin ja korjaussuunnitelmiin.

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen keskeisimmista periaatteista on rekisterinpitajan
osoitusvelvollisuus, jonka mukaan rekisterinpitdjan (kunta) on pyrittava aktiivisesti
todentamaan, ettd se noudattaa toiminnassaan tietosuojasdantelya. Tarvittavia teknisia ja
organisatorisia toimenpiteitd ovat mm. tietosuojavaikutustenarvioinnit, rekisteroéityjen
oikeuksien toteuttaminen, tietosuojatyon dokumentoiminen, sopimushallinta, henkilostén
kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkil6tietojen kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien
arvioiminen, seka henkil6tietojen tietoturvaloukkauksiin varautuminen. Riskin
osoitusvelvollisuuden tayttamiselle muodostavat mm. tietosuojatyon liian vahdinen
resursointi, puutteet henkildston osaamisessa ja ohjeistuksissa, epaselvyydet henkil6tietojen
kasittelyyn liittyvissa toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa, sekd puutteet hankintoihin
kohdistuvien tietosuojandkdkohtien huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimman johdon
tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon avulla, jossa osoitusvelvollisuuden eri
osatekijat on laajasti huomioitu. Verkkokoulutusta jarjestetaan koko henkilokunnalle,
tyosuojeluvaltuutetun tuki sekd ohjeistus henkildstolle.

Ymparistovahingot

Ympadristoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan merkittavien pohjavesialueiden
suojaamiseen. Pohjaveden pilaantuminen ja sen antoisuuden heikkeneminen ovat seka
sisdisia toiminnallisia riskeja etta ulkoisia vahinkoriskeja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon kannalta tarkeitd pohjavesialueita seka
niihin liittyvia tekopohjavesilaitoksia, minka vuoksi kunnalla on omaa aluettaan
merkittavampi vastuu pohjaveden suojelussa.

Kunnan keskeisin tapa edistda pohja-veden suojelua on sen ottaminen huomioon
maankadyton suunnittelussa ja yhdyskuntarakentamisessa. Riskitoimintoja ei tule
kaavoittaa pohjaveden muodostumisalueelle. Tarkeda on myos, ettei kaavoiteta niin tiivista
maankadyttod, ettd pohjaveden muodostuminen merkittavasti vahenee. Yhdyskuntarakenteen
tiivistyminen tarkeilld pohjavesialueilla vaarantaa pohjaveden puhtautta ja antoisuutta.
Paivitetdan pohjaveden suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja noudatetaan niitd. Pohjaveden
suojelu ja siihen liittyva hulevesien hallinta ovat maankayton suunnittelun keskeisia
suunnittelulahtékohtia ja yhdyskuntarakentamisen reunaehtoja.

Kunta teettda kaikilta tarkeilta pohjavesialueilta geologiset rakenneselvitykset ja yllapitaa
niiden ajantasaisia suojelusuunnitelmia seka teettaa tarvittaessa pohjavesialueiden
haavoittuvuus- ja riskianalyyseja.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seurantatyéryhmd, joka raportoi toiminnastaan
kunnanhallitusta. Kunta on mukana Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimassa hankkeessa,

jossa kehitetdan eri kaava-taso-jen kayttémahdollisuuksia pohjavesien suoje-lus-sa.
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35

Taloudelliset riskit 2020

Riski ja sen merkittavyys

2020

Kunnan investoinnit ja
velkataakka

Hallintakeinot 2020

uusula investoi voimakkaasti seka palveluverkon uudistamiseen ettéd uusien asuinalueiden
infraan. Tama kasvattaa nopeasti kunnan velkataakkaa. Palveluverkkosuunnitelmaa
paivitetadn, kasvun ja talouden hallintaohjelmassa linjataan 10 vuoden
investointisuunnitelmaa palveluverkon kehittamiseksi seka taloudellisten vaikutusten
arvioimiseksi ja ohjaamiseksi. Isoja hankkeita paljon, niitd ei voi toteuttaa ilman velanoton
lisadmistd. Rakentamishankkeiden priorisointi ja aikataulutus, vaihtoehtoiset toteutus- ja
rahoitustavat.Tarkastellaan ulkoisten investointitahojen kadytt6a ja mennaan vuokramalleihin
uusissa toimitiloissa.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2020 alusta Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan on
muutos, jonka kaynnistysvaiheessa on riskia yhteistydon toimivuudessa ja palveluiden
saatavuudessa. Jo kaynnissa olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen seka hyvien yhdys-
pintarakenteiden ja toimintamallien luominen pienentavat riskia. Yhdyspintatyskentelyn
ja ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen huomioiden asiakaskokemuksen
ja palveluiden seka talouden ndkékulmat. Yhteistyon edellyttdma tyGpanos on resursoitava
ja vastuutettava selkeasti.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018-2028 ja tehostamme
tdman seurauksena tilankdyttoa. Valmistelemme ja toteutamme kunnan toiminnan
kannalta ei-keskeisten kiinteistjen ja rakennusten myyntia.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat keskeisesti verorahoituksen
mahdollisiin muutoksiin seka tuleviin sote- ja aluepoliittisiin uudistuksiin ja niiden
rahoitusratkaisuihin. Suurin osa kunnan tulopohjasta perustuu verotuloihin ja
valtionosuuksiin. Hallintakeinoina kunnan vetovoimasta ja vdestonkasvusta huolehtiminen
seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yritystonttikysyntdan vastaaminen.

Syrjaytymisen ja
pitkaaikaisty6ttomyyden
lisadntyminen

Vaikeimmin tyollistettdvien maara jatkaa kasvuaan, kunnan palveluilla ei voida auttaa
tehokkaasti vaikeimmassa asemassa olevia tyottomia eteenpdin. Hallintakeinoina aktiivinen
HYTE-tyo tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kesken seka aktiivinen elinkeino- politiikka ja
tyollistamistoimenpiteet organisaatiorajat ylittden. Tiiviin, saumattoman yhteistydn luominen
keusoten toimijoihin ja kunnan toiveiden / tavoitteiden selked viestiminen avaintoimijoille
sosiaali- seka terveyspalveluiden suuntaan.

Lapsiperheiden eriytyminen

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheista voi hyvin Tuusulan hyvinvointikertomuksen
indikaattoreiden valossa, mutta huonosti voivia lapsiperheitd on kyettava tukemaan yha
voimakkaammin lasten tulevaisuuden mahdollisuuksien varmistamiseksi Tuusulan HYTE-
suunnitelman tavoitteiden mukaisesti.
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Taloudelliset l1ahtokohdat

ja toimintaymparisto

Suomen talouden kasvu on hidastumassa.
Valtiovarainministerié (VM) ennakoi kansantalouden kas-
vun heikkenevan 1,5 %:iin vuonna 2019. Kasvun
ennakoidaan jatkuvan 2020 — 2021 noin yhden prosentin
suuruisena. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu
hidastuu epdvarman talousympariston heijastuessa
suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin.

Kauppakonflikteihin liittyvda epavarmuus heikentda
maailmantalouden kasvua. Erityisesti Saksan talouden
niakymat ovat heikot. Kuitenkin maailmantalouden
nakymien ennustetaan hieman kirkastuvan ensi vuonna.
Suhteellisen vahva kulutuskysyntda ja keskuspankkien
korkoelvytys tukevat talouden kehitysta.

Vuonna 2020 Suomen viennin kasvu jatkuu maltillisena
seuraten vientikysynnan kehitysta. Viennin ennustetaan
piristyvan 2,4 % kasvuun. Kone- ja laiteinvestointien kasvu
heijastuu tuontiin, kasvuksi ennustetaan 2,3 %. Vaihtotase
sdilyy alijgamaisena.

Investointien kasvu jaa vaatimattomaksi. Talonrakennus-
investoinnit  hidastuvat, @ mahdollista kasvua on
odotetettavissa 1ahinnd teollisuusrakennusten seka
julkisten palvelurakennusten investoinneissa. Yksityinen
kulutus hidastuu ja kotitalouksien sadstamisaste palautuu
lahemmads normaalitasoa. Reaalitulojen kasvu sailyy
vakaana ansiotulojen nousun jatkuessa. Julkisen
kulutuksen kasvu kiihtyy.

Vuonna 2020 ansotaso nousee 3,2 % ja yllapitaa
palkkasumman kasvua tyo6llisyyden kasvun hidastumisesta
huolimatta. Ansiotason kasvua kiihdyttaa kertaluonteisesti
julkisen sektorin lomarahojen palautuminen. Eldketulotot
ovat yli kolmen prosentin kasvuvauhdissa.

Tyollisyyden pitkdan jatkunut kasvu pysahtyi vuoden
2019 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Myos tyéttomyyden
vahentyminen nayttaa lahes pysahtyneen, tyottomyysaste
asettuu vuonna 2019 6,5 %:iin. Tyollisyystilanne paranee
delleen hieman vuonna 2020 ja tyottdmyysaste painuu 6,3
%:iin ja tyollisysaste nousee samalla 73,0 %.iin.

Taloussuhdanteen viiletessa julkisen talouden tilanne
heikkenee. Alijadama alkaa kasvaa kuluvana vuonna ja
samankaltainen kehitys jatkuu ldhivuodet. Julkinen velka
suhteessa  bruttokansantuotteeseen on  laskenut
hetkellisesti alle 60 prosentin rajan, mutta velkasuhde
alkaa  2020-alkuvuosina  kasvamaan uudelleen.
Vaeston ikdantyminen on jo kasvattanut elakemenoja

ja se kasvattaa tulevaisuudessa myds hoito- ja
hoivamenoja. Ketdva julkinen talous vaatii korkeampaa
tyollisyytta. Tyollisyyden nopeampi nousu edellyttda
ennustettua nopeampaa kasvua. Julkisessa taloudessa
vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen viélinen
epatasapaino, johon ei ole viela l6ydetty ratkaisuja.

Suomen talouden riskit painottuvat alasuuntaan ja
riskit ovat kasvaneet viime kuukausina. Kauppakonfliktien
yltyminen hidastaisi maailmankaupan ja siten myos
maailmantalouden kasvua. Saksan talouden vajoaminen
taantumaan lykkaisi Euroopan talouden toipumista. Ison-
Britannian Iahto EU:sta ilman sopimusta johtaisi hairidihin
tavarakaupassa ja heikentdisi EU:n kasvunakymia.
Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppakonfliktin odotettua
nopeampi ratkeaminen olisi merkittava myonteinen riski
maailmantaloudelle. Suomen asuinrakennusinvestointien
nopea lasku ja teollisuuden suurhankkeiden viivastyminen
tai peruuntuminen heikentaisivat maamme talousnakymia
olennaisesti.

Tuusulan vaesto

Tuusulan vakiluku oli vuoden 2018 lopussa 38 644 henkil6a.
Elokuussa 2019 vakiluku oli ennakkotietojenmukaan 38 573
asukasta.

Tuusulassa oli tyottomia 5,5 % (elokuu 2019). Tyon
hakijoita oli 1 084, joista alle 25-vuotiaita oli 106. Pitka-
aikaistyottémana oli 374 henkil6a. Avoimia tyopaikkoja oli 291
(Elokuun tyollisyyskatsaus, Uudenmaan ELY -keskus).

Kayttotalous

Vuoden 2019 tilinpdatésennusteessa (osavuosikatsaus
2/2019) ennakoidaan kunnan (ml. vesihuolto) tuloksen
olevan 12,1 milj. euroa alijddmainen. Verotuloja arvioidaan
kertyvdan 8,8 milj.euroa odotettua vahemman ldhinna
verokorttiuudistukseen liittyvien muutosten vuoksi. Lisaksi
tulosta heikentavat arvioitu HUS:n palvelusuunnitelman
ylitys (1,5 milj. euroa), Gasumin maakaasuputken siirroon
kustannukset (1,2 milj. euroa) sekd Apotti-tietojarjes-
telmdhankkeen kustannusten lisdys (0,7 milj. euroa).
Toimintakatteen kasvuksi arvioidaan 4,8 %. Vuosikatteen
arvioidaan jaavan selvasti alle vuoden 2018 tason, noin 3,2
milj. euroon.

VM:n ennuste 7.10.2019

Kansantalouden tunnuslukuja

2016
BKT:n muutos 2,6
Kuluttajahintojen muutos 0,4
Tyottdmyys aste 8,8
lulkisyhteisdjen bruttovelka BKTsta 62,6
Lyhyet korot (euribor 3 kk) 0,3
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v) 0,4

2017 2018 E2019 E2020 E2021
31 1,7 1,5 1 09
0,7 1,1 1,1 1.4 1,7
BB 7.4 6,5 6,3 6,2

60,8 58,9 58,8 58,8 59,7
-0,3 -0,3 0,3 -0,4 -0,3
05 0,7 1] -0,2 -0,1
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Vuonna 2020 toimintakatteen budjetoitu kasvu vuoden
2019 talousarvioon nadhden on 5,7 % (kasvu 2019 ennus-
teeseen 4,1 %). Toimintakatteen kasvusta 1%-yksikko
aiheutuu tonttien myyntivoittojen ja sopimuskorvausten
alenemisesta. Ulkoisten toimintamenojen kasvuksi on
budjetoitu 5,3 % (kasvu 2019 ennusteeseen 2,9 %) ja
tulevina vuosina keskimaarin hieman yli 1 %. Myos
toimintakatteen kasvu pyritdan pitamaan taloussuun-
nittelmavuosina noin yhdessa prosentissa per vuosi.

Tuusulan vuoden 2020 talousarviossa nakyvat edelleen
panostukset kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan
kasvuun. Uusien asuinalueiden, infran ja koulujen ja
pdivakotien suunnittelua ja rakentamista edistetdaan
voimallisesti. Kunta on lisannyt henkil6stda ennalta-
ehkaisevaan oppilaan tukeen sekad jatkaa toimenpiteita
koulujen ja paivakotien sisdailmaongelmien ratkaisemi-
seksi.

Vdeston ikddntymisen myo6ta tapahtuvan sairastuvuu-
den kasvun vaikutukset alkavat tuntumaan yha enemman
myo6s Tuusulan menokehityksessa. Tuusulan Keusoten
maksuosuuden kasvuksi 2020 on arvioitu 4,3 milj.
euroa, josta erikoissairaanhoidon osuus on 3,3 milj.
euroa. Rakenteilla olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon
Apotti-tietojarjestelmasta aiheutuu Tuusulalle 1,5 milj.
euron toimintamenojen lisdys. Henkilostokulujen kasvuksi
ennakoidaan 2,8 milj. euroa, kuluja lisddvat osaltaan
kilpailukysopimuksen mukaisten lomarahaleikkausten
paattyminen.

Edelld kuvatut panostukset ja menolisakset vaikuttavat
keskeisesti siihen, ettd kunnan budjetoitu tulos painuu
alijgamaiseksi vuonna 2020. Talouden tasapainottaminen
edellyttda jatkossa toimintatulojen kasvattamista seka
toimintamenojen tiukkaa hallintaa. Panostukset tulee
entista kriittisemmin priorisoiden kohdentaa hankkeisiin,
joilla saavutetaan paras vaikuttavuus sekd kuntalaisten
hyvinvoinnin ettd kunnan elinvoiman kannalta.

Tuusulan tulee Idhivuosina ottaa huomioon ennustettu
vakiluvun ja vaestorakenteen kehitys ja mitoittaa
emokunnan toiminnot palvelukysynndn mukaisesti.
Samalla ikdaantyva vaestd tulee vaistamatta vaatimaan
rajallisten resurssien kohdentamista terveydenhuolto-
palveluihin. Keusotella on mahdollisuus entista
vahvempana toimijana vastata tdhan haasteeseen ja
pitdd toimintamenojen kasvu hallittavalla tasolla.
Omalta osaltaan kunnan palvelukykya ja kustannus-
tehokkuutta kehitetdan jatkamalla palveluiden ja
palveluprosessien kehittdmista ja digitalisointia.

Tontinmyynneilld on olennainen merkitys Tuusulan
kunnan tulonmuodostuksessa. Keskeisessa roolissa ovat
kunnan elinvoiman vahvistaminen ja taloutta tukevat
aktiivinen elinkeinopolitiikka ja kaavoitus, kuntakeskusten
kehittaminen sekd kysyntdadan vastaavan asunto- ja
yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityisesti Etela-
Tuusulan alueella.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan investoinnit ovat edelleen korkealla
tasolla ja kokonaismaara asettuu vuonna 2020
noin 30,4 milj. euroon ja vesihuoltoliikelaitos
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mukaan lukien 33,1 milj. euroon. Infrahankkeisiin
(tiet, liikennevaylat, puistotyms.) investoi- daan noin
12,4 milj. euroa, vesi- ja viemariverkostoon noin 2,7
milj. euroa. Suurimmat infrainvestoinnit kohdistuvat
Puustellinmetsan ja Lahelanpelto Il:n asuinalueiden
tiestdn, puistojen ja muun kunnallistekniikan
rakentamiseen seka Koskenmden ja Vaunukankaan
liittymien parantamiseen.

Rakennusinvestointien maara asettuu 12,7 milj.
euroon, lahelle vuoden 2019 budjetoitua tasoa.
Suurimmat yksittaiset 2020 kdaynnistyvat
rakennushankkeet ovat Martta Wendelinin paivakoti
seka Monion lukio- ja kulttuurin monitoimirakennus.
Kunnassa on suunnitteilla useita mittavia koulujen
perusparannus- ja uudisrakentamishankkeita vuosille
2021 -2025, joiden toteutuessa vuotuisten
investointien maara nousee yli 50 milj. euron.

Kunnan tulorahoitus ei riitd kasvavien investointien ra-
hoittamiseen. Vuoden 2020 investoinneista pystytaan
kat- tamaan tulorahoituksella ainoastaan vajaa puolet.
Kunnan tulorahoitusta vahvistavat vesihuollon
liittymismaksut (0,8 milj. euroa) seka arviolta 0,9 milj.
euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat lahinna ARA:n
infra-avustuksista Rykmentinpuistoon. Kunnan
korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden
2020 loppuun mennessa 148 milj. euroon. Velan maara
olisi 3 817 euroa /asukas.

Vuosiin 2021 — 2024 on kasaantumassa kerralla
keskeisilta osin koko Etela-Tuusulan koulu- ja
paivakotiverkon uusiminen; suunniteltuja
rakentamishankkeita ovat Martta Wendelin pdivakoti,
Monio, Kirkonkylan koulu, Riihikallion ylakoulu,
Rykmentinpuiston yhtendiskoulu ja Lahelan
yhtendiskoulu. Investointien toteuttamiseen luo
aikataulupainetta nykyisiin koulukiinteistoihin liittyvat
sisdilmaongelmat. Etusijalle asetetaan kiireellisten
koulu- ja paivdkoti- investointien ohella investoinnit,
joilla potentiaalia lisdtd kunnan elinvoimaa ja tuloja,
pienentaa kustannuksia sekd parantaa toiminnan
tuottavuutta.

Tavoitteena on pitaa kunnan velkaantuminen hallit-
tuna. Lahivuosien raskaan investointiohjelman
lapivienti edellyttdaa kunnan tulopohjan vahvistamises-
ta monipuolisesti. Etusijalle asetetaan kiireellisten
koulu- ja paivdkoti- investointien ohella investoinnit,
joilla potentiaalia lisata kunnan elinvoimaa ja tuloja,
pienentaa kustannuksia sekd parantaa toiminnan
tuottavuutta. Keskiossa on Eteld-Tuusulan yritys-
alueiden kaavoituksen ja myynnin ripea edistaminen.
Samalla palveluiden tuottamisessa haetaan sdastoja
palveluverkkoa tiivistamalla seka mitoittamalla henki-
16st6 kysynnan mukaiseksi. Kunnan tulisi paasta
taloussuunnitelmakaudella investoinneissa 50 %:n tulo-
rahoitukseen; tama edellyttdaa kunnalta tulevina
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vuosina vahintdan 20 - 30 milj. euron vuosikatetta
seka reilusti ylijaamaisen tuloksen saavuttamista.
Tavoittena tulee olla, ettd kunnan lainamaara
saadaan pidettya alle 250 milj. euron tasossa
vuonna 2024, ja taman jdlkeen velkamaara
kadannetaan laskevalle uralle. Kunnassa joudutaan
vaistamatta arvioimaan myds kiinteisto- ja/tai
kunnallisveroprosenttien nostamista.

Verotulojen kehitys

Vuonna 2020 koko maan verotulojen arvioidaan
kasvavan nopeasti. Kunnallisverojen kasvu johtuu
paaasiassa erittdin heikosta vertailuvuodesta 2019.
Vuoden 2019 ennakkoverojen kertymavajeeksi on
verokortti- ja tulorekisteriuudistusten vuoksi
oletettu koko maan tasolla -600 milj. euroa. Vaikka
kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallis-
verojen osalta vuoden 2020 aikana, niin oletuksena
on, ettd verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvat
taas samalla tavalla jattden vuoden 2020 ennakot
vastaavasti alemmalle tasolle. Taten ennusteessa ei
ole huomioitu mahdollisia muutoksia verovel-
vollisten kayttaytymisessa. Lisaksi verovuoden
2019 jaannosverot tilitetaan kunnille verotuksen
joustavan valmistumisen myota paaosin vasta
kalenterivuoden 2020 aikana. Tyontekijoiden
ty6ttomyysvakuutusmaksun alentuminen nostaa
omalta osaltaan verotuloja vuonna 2020, kuten
my0s parantunut tyollisyystilanne.
Veroperustemuutosten arvioidaan vahentavan
kuntien verotuloja -298 milj. eurolla vuonna 2020,
jotka on talousarvioesityksessa esitetty
kompensoitavaksi kunnille (285 milj. euroa).

Tuusulan verotulolajien tuoton kehitys
Seuraavalla sivulla olevassa yhteenvetotaulukossa
on kuvattu Tuusulan kunnan eri verolajien tuoton
kehitys vuosina 2017 - 2019 seka vuosien 2019 -
2020 arviot (Kuntaliiton ennuste 9.10.2019).
Verotuloja ennustetaan kertyvan Tuusulan kunnalle
vuonna 2020 yhteensa noin 194,3 milj. euroa.
Kokonaisverotulokertyman ennakoidaan kasvavan
perdati 13,0 milj. euroa (7,2 %) vuoden 2019
ennusteeseen nahden.

Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitel-
makaudella kaytetty 19,50. Kunnallisveron osuus
kunnan verotu- loista on arvion mukaan 90,3 %
vuonna 2020. Koko maan kunnallisverojen
ennakoidaan kasvavan 6,2 %. Tuusulan osalta
kasvuksi ennakoidaan 7,6 %.

YhteisOverossa ei ole vield huomioitu hallituksen
vuosille 2020-2023 linjaamia kone- ja laiteinves-
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tointien korotettuja poistoja eika aineettomien
investointien 50 % ylimaaraista verovahennysta.
Kunnille muutosten vaikutukset aiotaan kompensoida
yhteisdveron jako-osuutta korottamalla. Vuonna 2020
kuntien osuus koko maan yhteisdéverotuloista on 31,3 %.
Tuusulan kunnalle kertyvien yhteisdverotulojen kehitys
on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien yritysten
tuloskehitykseen seka yritysten maaran kasvuun.
Kiinteistoveroprosenteille on laissa maaritellyt
vaihteluvalit. Vuodelle 2020 ei ole vireilla lakimuutoksia
kiinteistoveroihin liittyen. Kiinteistéverotusta varten
ollaan kehittdmassa uutta maapohjan
arvostamisjarjestelmaa, jo ka otetaan nailla nakymin
kayttoon 2022.

Kiinteistoverolain 12 b §:ssd mainituissa kunnissa (paa-
kaupunkiseudun ja sen kehysalueen kunnat, mukaan
luki- en Tuusula) rakentamattoman rakennuspaikan
prosentti tulee maarata vahintdan 3,00 prosentti-
yksikk6a korkeam maksi kuin kunnan yleinen
kiinteistdveroprosentti.

Talousarvioesityksessa on esitetty rakentamattoman
rakennuspaikan kiinteistéveron korottamista 3,93
%:sta 6,00 %:iin. Korotuksen arvioidaan tuottavan
kunnalle noin 0,19 milj. euron verotulojen lisayksen.
Sivun yldaosan taulukossa ovat lain mahdollistamat kiin-
teistoveron vaihteluvalit vuonna 2020 seka Tuusulan
kun- nassa noudatettavaksi ehdotetut veroprosentit.
Kunnan verotulojen lopulliseen toteumaan vaikuttavat
keskeisesti ansiotulojen kehitys, vdeston kasvu,
kunnassa toimivien yritysten liiketoiminnan kehitys
seka valtion ja kuntien vélisen jako-osuuden
muutokset. Tavoitteena on pitda Tuusulan verotus
kilpailukyisena niin nykyisille kuin uusillekin asukkaille.
Valmisteilla olevan Sote- ja maakuntauudistuksen myo-
ta noin puolet kuntien tehtavista siirtyy uusille
maakunnille ja osa kuntien nykyisista verotuloista
ohjataan valtion kautta maakunnille. Verotuksen tulevat
muutokset tarkentuvat valmistelun edetessa.



1000 euroa 2017 muutos 5 E 2018 muutos %
Kunnallizvero 189902 08 161 181 08
Yhteisivero 7652 17,2 7817 22
Kiinteistdve ro 9985 14,2 10 205 22
Yhteensi 177 540 0,6 179 203 " 048

Tuusulon verotulalejien kehitys 2017 — 2021, tuhatta euroa
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Lain sallima vaihteluvali Tuusulan vero %

Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,41
Muu asuinrakennus 0,93-2,00 0,93
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-6,00 6,00
Yleishyodyllinen yhteiso 0,00-1,55 0,65

Kiinteistéveron vaihteluvilit vuonna 2020 ja Tuusulan kiinteistéveroprosentit.

Valtionosuudet

Tuusulan kunnan valtionosuuksien arvioidaan
nousevan 28,4 milj. euroon, kasvua 4,8 milj. euroa
talousarvioon 2019 nahden. Valtionosuudet
kasvavat huomattavasti vuonna 2020 perustuen
kilpailukykysopimukseen liittyvdan valtionosuuden
leikkauksien pienentymiseen, valtion ja kuntien
valisen kustannusjaon tarkistukseen ja
indeksikorotukseen. Lisaksi valtionosuuksia
kasvattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset.
Merkittava osa valtionosuuksien kasvusta
kompensoi kunnan muiden tulojen piennentymista
tai menojen kasvua. Veroperustemuutoksista
aiheutuva verotulojen menetys kompensoidaan
kunnille vuodesta 2020 lahtien erilliselta
maarahamomentilta. Veromenetysten
kompensaatio naytetdaan kunnan tuloslaskelmassa
omana eranaan.

Taloussuunnitelman ldhtokohtana on, etta vuosina
2021 - 2024 valtionosuuksien maarassa ei tapahdu
olennaisia muutoksia. Valtionosuuksien madraan
vaikuttavat mm. valtiontalouden kehitys, uudet
veroratkaisut ja seka kunnille asetettavien tehtavien
ja velvoitteiden muutokset. Kuntien valtion-
osuusjdrjestelmaa tultaneen uudistamaan
voimakkaasti sote- ja maakuntauudistuksen
yhteydessa.

Konserniohjauksen
periaatteet ja
omistajapoliittiset tavoitteet
vuodelle 2020

Tuusulan kuntakonserniin kuuluu 12 tytaryhtiota ja kaksi
osakkuusyhtiota. Lisdksi Tuusula on jasenena

yhdeksassa kuntayhtymassa.

Konserniohjaus on maaritelty konserniohjeessa ja hal-
lintosdadnnossa. Tuusulan valtuusto hyvaksyi uuden konser-
niohjeen (13.11.2017 § 193). Konserniohjeen mukaisesti
konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja val-
vonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, konsernijaosto, pormestari, kansliapaal-
likko ja talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri
yhteiséjen hallintoelimiin valituille henkiloille.

Kansliapaallikko tai talousjohtaja kadyttavat puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapolitikan
ja konsernin tavoitteiden toteumista seka konserniraken-
teen kehittamistarpeita.

Tytaryhteisoja johtaa yhtion hallitus tai muu sitd vas-
taava elin, johon kunnan konsernijaosto nimeda jasenet
yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaallikolla tai ta-
lousjohtajalla tai muulla kunnan-hallituksen erikseen
nimeamalla edustajalla on lasnaolo- ja puheoikeus halli-
tuksen kokouksissa.
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Tytaryhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnallisetta-
voitteet. Kaikki tytaryhtiot asettavat seuraavat tunnusluvut
talousarviovuodelle ja raportoivat niista tilinpaatéksen yh-
teydessa:

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut
Nettotulos %

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Lainamaara/asukas.

Kunta ohjaa ja tukee konserniyhtiditd niiden tavoitteiden
saavuttamisessa seka jatkaa yhtididen kanssa toiminnan
kehittdmistd sekd toimintatapojen yhtendistamista.
Perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat
palvelut yhdessa konserniyhtididen kanssa.
Konserniohjauksen tukena toimii vuoden 2017 elokuussa
toimintansa kaynnistanyt kunnan konsernijaosto.

1) Tuusulan kunnan Riinteistét Oy

Tuusulan Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy tuottaa asiak-
kailleen turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiinasumisen tarpeisiin.

Vuonna 2020 yhtio keskittyy toteuttamaan uusia vuok-
ratalohankkeita paivitetyn tonttiohjelman mukaisesti.

Jokelaan  valmistuu lokakuussa 30 asuntoa ja
Lahelanpellon alueelle kesdkuussa 15 ryhmaasunnon
kehitysvammaisten asumispalveluyksikkd Neitoperho.

Neitoperhoon saatiin ARAlta 40 %:n investointiavustus.
Rykmentinpuiston Kotipihan hanke valmistuu
asuntomessujen jdlkeen, suunnitelmissa on toteuttaa
alueelle noin 70 vuokra-asuntoa yhtion omistukseen.
Kohteen rakennustyot alkavat mahdollisesti
loppuvuodesta. Kellokosken Nystenintielle toteutettavan
vuokratalon viite- ja hankesuunnitelua tyOstetdan,
rakennustdiden on maara alkaa kevaalla 2021.

Uudisrakentamista toteutetaan yhtion vahvistamien
laatukriteereiden pohjalta. Yhtio kdynnistaa selvityksen
kiinteistokannan salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista.
Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan tekoalya
hyodyntavalla Leanheat lammonseurannalla. Kiinteistojen
ja huoneistojen korjaustoimintaan panostetaan.
Suunnitelmakorjaukset toteutetaan hiljattain hyvaksytyn
2020-2025 korjausohjelman mukaisesti. Yhtié noudattaa
toiminnassaan vuosille  2018-2021 vahvistamaansa
kiinteistostrategiaa.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy on kunnan strateginen
omistus perustuen erityisesti yhtién vahvaan rooliin
sosiaalisessa asuntopolitiikassa ja -tuotannossa.

Kunnan tavoitteena on keskittyd ydintoimintoihinsa,
tehostaa padoman kayttoa seka keskittda vuokra-asumis-
palvelut Tuusulan kunnan kiinteistot Oy:66n. Kunta jatkaa
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omistamiensa, jaljella olevien yksittaisten huoneistojen
myyntia.

2) Toimitilapalveluja tarjoavat yhtiot

Kunta omistaa KOy Riihikallion Ldhipalvelukeskuksen
osa- kekannan. Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa
ja wvuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuksessa
sijaitsevia liiketiloja sekd omistaa ja hallitaomistamiaan
tontteja. Yhtion omistamat tilat saatiin vuokrattua
vuoden 2017 aikana. Yhtion tavoitteena vuon- na 2020
on myyda omistamansa viimeinen tontti ja mini- moida
toiminnan kustannuksia. Yhtion toiminta pyritdan
kdaantamaan lahivuosien aikana voitolliseksi.

Koy Riihikallion pdivikotikeskus omistaa tilat, joissa
toi- mii kunnan pdivakoti. Yhtion omistamissa tiloissa
nousi esiin sisdilmaongelmia vuonna 2017. Rakentaja
otti vastuun korjaustoista kevaalla 2018 ja korjaukset
saatettiin paatokseen 2018 loppuun mennessa.
Neuvottelut kiinteistoyhtidlle aiheutuneiden vahinkojen
korvaamisesta ovat kesken. Kiinteistoyhtion tiloissa
tehddan jatkokartoitusta tuoreisiin sisdilmahavaintoihin
liittyen.

Kiinteisté Oy Hyryldn ostoskeskus on Tuusulan kunnan
100 % omistama yhtid, joka omistaa Hyrylan keskustassa
liikerakennuksen maapohjineen. Tuusulan kunta hakee
aktiivisesti ratkaisuja Hyrylan keskusta-alueen
kaavoittamiseksi ja kehittdmiseksi yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa. Yhtion omistama tontti ja
rakennuksien sijainti ovat keskei- sid mahdollisten
tulevien kaavoitus- ja sopimusratkaisujen
nakokulmasta. Kunta paatti lokakuussa 2018 kaynnistaa
toimenpiteet Kiinteistdé Oy Hyrylan Ostoskeskuksen
sulauttamiseksi kunnan toimintoihin. Yhtion
purkumenettely saadaan paatokseen vuoden 2019
loppuun mennessa.

3) Liikuntapalveluja tarjoavat yhtict
Tuusulan Tenniskeskus Oy, Tuusulan Jddhalli Oy, Kellokosken
Jadhalli Oy, Tuusulan Tekonurmi Oy ja Jokelan Tekonurmi
tukevat toiminnallaan kuntalaisten liikuntamahdollisuuk-
sia Tuusulan alueella yhteistydssa paikallisten urheiluseu-
rojen kanssa.

Jokelan Tekonurmi Oy on Tuusulan kunnan 100 %
omistama vyhtioé, joka omistaa ja hallinnoi Jokelan
tekonurmikenttdd. On todettu, ettda yhtion koko ja
kulurakenne eivdat enda puolla toimimista erillisena
osakeyhtiona. Kunta paatti syyskuussa 2019 kaynnistaa
toimenpiteet yhtion sulauttamiseksi kunnan toimintoihin.

4) Muut tytaryhtiot
Tuusula teki syksylla 2017 paatoksen siirtaa tyoterveyspal-
velunsa yhdessa Nurmijarven kanssa vuoden 2018 alusta
toimintansa kdynnistaviin Uudenmaan Tyéterveys Oy:66n
ja Keski-Uudenmaan Tyéterveys Oy:66n. Mantsala siirsi
tyoterveyspalveluidensa toiminnot yhtidihin seka tuli yhti-
Oiden osakkaaksi syyskuussa 2018. Keusote liittyi yhtion
osakkaaksi alkuvuodesta 2019.
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Talousarvion sitovuus

Tavoitteiden sitovuus

Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen
perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranomaisia.

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat

Tuusulan kuntastrategiaosassa esitetyt vuosi-
tavoitteet ja toimenpiteet.

Talousarvion yleisperustelut ovat informaatiota,

jota ei ole tarkoitettu sitovaksi talousarvion osaksi.
Talousarvion yksityiskohtaiset perustelut, tun-
nusluvut ja suoritetavoitteet ovat ohjeellisia siten,
ettd kunnanhallituksen ja lautakuntien tulee ottaa

ne huomioon kadyttésuunnitelmia valmisteltaessa ja
paatettdessa. Kayttosuunnitelmat hyvaksytaan
kunnanhallituksessa lautakuntien valmisteluun ja
ehdotukseen pohjautuen sen jdlkeen, kun valtuusto on
hyvaksynyt talousarvion. Talousarvion liitteend ovat
lautakuntaan ndahden sitovat tavoitteet vuodelle 2020.

Kayttotalous

Talousarvion maararahat ovat sitovia valtuustoon nahden
toimialuetasolla siten, ettd yleissitovuutena on valtuus-
toon ndhden toimialueen toimintakate eli maararahan ja
tuloarvion erotus. Maararahoihin ja tuloarvioihin sisalty-
vat sisdiset erat. Sitovuus koskee talousarviovuoden 2020
tavoitteita ja maararahoja ja tuloarvioita. Myods Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keski-Uudenmaan ym-
paristokeskuksen maararahat ovat nettositovia.

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden
ovat verotulot, valtionosuudet, kdyttdomaisuuden myyn-
tivoitot, korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut ja
muut rahoituskulut.

Vesihuoltolaitos on kunnallinen liikelaitos. Vesihuol-
toliikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt laitoksen ta-
loussuunnitelman. Vesihuoltoliikelaitoksen talousarvio ja
-suunnitelma esitetdan valtuustolle kunnan taloussuunni-
telman yhteydessa. Vesihuoltoliikelaitoksen toimintakat-
teen tulee olla vdhintdan kunnan talousarvion mukainen.
Laitokseen sijoitetulle peruspadomalle peritdan korkoa
valtuuston paatoksen mukaisesti 6,5 % vuodessa.

Rykmentinpuiston aluekehityshankkeelle on perustettu
laskennallinen taseyksikko talousarviovuoden 2017 alusta,
toiminnan ja talouden seurannan selkeyttamiseksi.

Investoinnit

Tietokoneohjelmistoihin liittyvat investoinnit ovat si- tovia
hankeryhmakohtaisesti. Tietokoneohjelmistoihin liittyvat
investoinnit esitetty talousarviokirjan investointiosioissa
kokonaisuudessaan kunnanhallituksen alla.
Kansliapaéllikolla ja/tai talousjohtajalla on oikeus siirtda
tiekoneohjelmistoihin liittyvia maararahoja investointikoh-
teelta toiselle tai talousarviovuoden aikana tunnistetulle
uudelle investoinnille kunnan ICT-johtoryhman esitykseen
perustuen.
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Rahoitus

Valtuusto vahvistaa puitteet taloussuunnitelmaan
perus- tavalle lainanotolle. Talousarvion mukaan kunta
nostaa nettomadraisesti uutta lainaa vuonna 2020 noin
20 milj. euroa. Taloussuunnitelman mukaan kunnan
lainamaaran kasvu jatkuu nopeana vuosina 2021-2024.
Kunnan koko- naisinvestointien arvioidaan vuosina
2021-2024 nousevan enimmilldan jopa lahes 300 milj.
euroon.

Kunnan lainasalkun rakennetta muokataan siten,
ettd vuotuinen kiintedkorkoisten tai suojattujen lainojen
osuus lainasalkusta on vuoden 2020 lopussa vahintaan
50 prosenttia. Tuusulan kunnan kiintedkorkoisten
lainojen maara oli lokakuussa 65 milj. euroa, joka vastasi
noin 57 %:n osuutta kunnan koko lainamaarasta.

Kiinteakorkoisilla luotoilla ja korkosuojauksilla pys-
tytdan vahentamaan kunnan korkomenojen muutoksia ja
parantamaan ennustettavuutta, edesauttaen siten bud-
jetin laatimista ja siind pysymista. Korkosuojautumisilla
saavutettava vakaampi keskikorko sopii hyvin kunnan tar-
peisiin, koska kunnan investoinnit ovat padosin kayttoial-
taan erittain pitkaaikaisia.

Valtuudet rahoituksen nostamiseksi
Maksuvalmiuden turvaamiseksi tarkoitetun lyhytaikaisen
rahoituksen (yksittaisten lainojen laina-aika enintdan yksi
vuosi) ottamiseen valtuusto antaa talousjohtajalle oikeu-
den ottaa rahoitusta niin, etta lyhytaikaista rahoitusta on
yhta aikaa kaytossa enintdadn 80 milj. euroa. Lyhytaikaisena
rahoituksena pidetdan luottoja, joiden enimmaismaturi-
teetti on 12 kk.

Kone- ja kalustohankintojen rahoitusta varten valtuusto
antaa talousjohtajalle oikeuden ottaa rahoitusta niin, etta
leasingrahoitusta on yhtd aikaa kdytossa enintaan 10 milj.
euroa.

Valtuusto antaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa
nettomadraisesti uutta pitkdaikaista lainaa enintaan 50
milj. euroa.

Valtuudet Rorkosuojausten tekemiseksi

Korkosuojauksia voi tehda vain talousjohtaja yhdessa kans-
liapaallikon kanssa. Talousjohtaja informoi kunnanhallitus-
ta ja konsernijaostoa suojausten tekemisen suunnittelusta
ja valmistelusta. Talousjohtajalla on yhdessa kanssa kans-
liapaallikon kanssa myds oikeus purkaa tai muuten muoka-
ta tekemidan korkosuojauksia.

Suunnitelma alijdamain kRattamisesta

Talousarviovuden 2020 budjetoitu alijaama, yhteensa 3,8
milj. euroa, katetaan taseeseen kertyneilla ylijaamilla, joita
oli vuoden 2018 tilinpaatoksessa 53,5 milj. euroa ja arviolta
noin 49,6 milj. euroa vuodelta 2020 laadittavssa
tilinpaatoksessa.
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|I:ILainamaara. 1000 € 23389 31078 | 32726 | 34041 | 44456 | 52296 | 69338 | 78 891 | 96 599 (122 223|145 023(190 123|246 723|283 423|312 823
|—0—Lamamaara eur/asukas 628 825 863 893 1163 1360 1797 | 2038 2551 310 3734 | 4884 6324 7251 8036
Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.
Kunnan avainlukuja
Tunnusluvut 2018 ENN/2019 TA 2019 TA 2020
Tilikauden tulos, 1000 € -3 296 -13 204 -959 -4735
Vuosikate, 1000 € 8 608 451 12 696 10 442
Vuosikate % poistoista 72 3 93 69
Vuosikate euro/asukas 223 11 323 269
Investoinnit, brutto 1000 € 33 889 35382 40 253 30439
Lainat, 1000 € 98 599 104 462 122 223 150 169
Lainat €/asukas 2 551 2 686 3110 3734
Asukasluku vuoden lopussa 38 644 38 885 39302 38 840

Tiedoissa ei ole mukana vesihuoltoliikelaitosta.
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Ei sisdlla vesihuoltolaitosta

Kayttotalous

KAYTTOTALOUS YHTEENSA euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 19 784 17 605 17 551 17 766 712 17 851 17 935 18 020 18 106
Maksutuotot 15151 9104 9 344 8 809 320 8 870 8930 8 992 9 053
Tuet ja awstukset 1348 706 706 842 000 844 845 847 848
Muut toimintatuotot 29 366 30 259 32 374 30 962 637 31319 31508 31698 31889
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 65 649 57 674 59 974 58 380 669 58 883 59 218 59 556 59 897
Valmistus omaan kayttoon 351 100 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot =79 945 -58 474 -58 494 -60 509 953 -61115 -61726 -62343 -62 967
Henkildsivukulut
Elakekulut -16 991 -11 999 -12 088 -13 330 327 -13464  -13598 -13734  -13872
Muut henkilésivukulut -2 891 -2 253 -2 253 -2 308 517 -2 332 -2 355 -2 378 -2 402
Palvelujen ostot -112 867  -146 695 -150 534 -153 567 667 -155 103 -156 654 -158 221 -159 803
Aineet,tarvikkeet, tavarat -12 313 -9 534 -9 815 -9 922 009 -10021 -10121 -10223  -10 325
Awstukset -11 228 -7 519 -7 469 -7 418 875 -7 493 -7 568 -7 644 -7 720
Vuokrat -23 952 -21 262 -22 728 -23 025 557 -23256  -23488 -23723  -23 960
Muut toimintakulut -1 282 -840 -844 -784 631 =792 -800 -808 -816
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -261 469 -258 575 -264 225 -270 867 536 -273 576 -276 312 -279 075 -281 866
r
TOIMINTAKATE -195 469  -200 901 -204 250 -212 386 867 -214 693 -217 094 -219519 -221 969
Toimintakulujen muutos % 4,23 -1,11 2,18 4,75 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 10 616 -2 894 5649 12 292 427 2709 2736 2763 2791
Toimintakatteen muutos % 2,78 1,67 572 1,09 1,12 1,12 1,12
Toimintakatteen muutos euroina 5432 3349 11485481 2 306 2401 2425 2 450
Asukkaat 31.12. 38644 39302 39302 38840 38927 39012 39089 39154
4
Toimintakate euro/asukas -5058 -5112 -5197, -5468, -5515 -5565 -5616 -5669
Henkildsto yhteensa, HTV2 2 030,2 1 464,5 1 464,5

TP 2018 tieto ei sisalla myyntituottoihin ja palveluiden ostoihin kirjattua 62,143 Meur Keusote kuntayhtymén ns
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Keskeisia muutoksia Runtalaisten palvelussa

ja palvelutuotannossa

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut
jarjestetdan ja tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymassa. Kuntayhtyman tavoitteena on
yhdenmukaistaa palvelujen sisallot ja myontamis-
kriteerit seka yhtenaistda toimintatavat kuuden
kunnan alueella laadukkaiden sote-palvelujen
varmistamiseksi. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman tavoitteet palvelun jarjestdjana ja
tuottajanaovat:

. Turvata asukkaiden toimivat ja
tarpeenmukaiset sote- palvelut alueella

. Hallita kustannusten nousu

. Varmistaa asukkaiden osallistuminen ja
vaikuttamisen mahdollisuudet

. Sote-uudistus hyodyttda koko alueen
vaestda

. Sosiaali- ja terveystoimialalla tuotetaan

laadukkaita ja asiakaslahtoisia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita kuntalaisille.
Toimintamme on ennakoivaa, vaikuttavaa ja
ennaltaehkaisevaa. Palveluilla edistamme asukkai-
den toimintakykya ja arjessa parjdamista seka
tuemme ja edistamme kuntalaisten
omatoimisuutta ja vastuunottoa terveydestdan ja
hyvinvoinnistaan. Toiminnan uudistaminen on
meilld jatkuvaa. Yhteistyota teemme sisdisesti seka
ulkoisien sidosryhmien kanssa.

. Sote- ja maakuntauudistuksen jarjestamisen
ja tuottamisen siirtdmista maakuntaan
valmistellaan

. Hallituksen valtakunnalliset karkihankkeet
osana sote- uudistusta. Karkihankkeissa
parannetaan idkkaiden, omais- ja perhehoitajien,
lasten ja perheiden palveluja seka yhdistetaan
palveluja asiakaslahtoisiksi kokonai- suuksiksi.

Sivistyspalvelut
° Tuusulasta kasvatuksen, koulutuksen ja
kulttuurikasvatuksen karkikunta. Toimintaamme
ohjaavat seka kasvun ja oppimisen etta kulttuurin
ja vapaa-ajan kehittdmissuunnitelmat,
opetussuunnitelmat, uusi varhaiskasvatus-
suunnitelma, hyvinvointisuunnitelma,
kulttuurikasvatussuunnitelmat ja lloisen oppimisen
Tuusula - kasikirja. Karkikunnan edellytyksena ovat

kaikkien palveluiden laadukkaat oppimisymparistot,
joka vaativat palveluverkon kehittamista
kokonaisvaltaisesti. Paivakoti Martta Wendelin, Monio
— lukio- ja kulttuuritalo, Kirkonkylan monitoimikampus
ja Riihikallion monitoimikampus -rakennushankkeiden
toteuttaminen ovat keskidssa. Varhaiskasvatuksen
verkkoa supistetaan Eteldrinteen yksikon osalta.

. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
integroidaan parhaalla mahdollisella tavalla
sivistystoimen peruspalveluihin ja lasten ja nuoren
hyvinvointi on keskidssa toimintaa kehitettdessa.
Hyvinvointitieto on paatoksenteon perusta ja tiedolla
johtamista kehitetdan koko toimialalla. Jarjestamme
laadukasta taydennyskoulutusta osaamisen
kehittamiseksi.

° Keskitymme vuonna 2020 liikuntapaikkojen ja
puistojen kunnossapitoon sekad Urheilukeskuksen
kehittamiseen monipuoliseksi eri urheilulajien
keskukseksi. Toteutamme terveysliikunnan ohjelmaa.
. Nuorisotyota teemme nuorten osallisuutta
lisdadmalla ja koulunuorisotydn uudella
toimintamallilla.

° Jatkamme Kulttuuri liikuttaa -teemaa; kulttuuri
mahdollistaa seka fyysista etta henkista kasvua eri
ikaisilla tuusulalaisille ja vierailijoille

. Kirjastopalveluissa laadimme palveluiden
kehittamissuunnitelman Kellokosken alueella ja

keskitymme lukutaidon edistamiseen ja lukemisen
innon lisddmiseen.

. Yhdessa onnistumme parhaiten ja toteutamme
tapahtumia yhteisesti eri palvelualueiden toimijoiden
kanssa.

Kasvu ja ymparisto

e Koskenmaen kiertoliittyman saneerauksen
viimeistelyty6t saatetaan paatokseen

e Aloitamme pysakdinninvalvonnan, mika edistaa
keskustojen pysakointiongelmien ratkaisemista

e Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden hoidon
tasoa nostetaan

e Jarjestamme Asuntomessut Tuusulassa kesalla 2020
e Hyodynnamme Asuntomessuja koko kunnan
toiminnassa

e Panostamme erityisesti tonttivarantoa synnyttaviin ja
vetovoimaa kehittaviin kaavoihin, mm. Focus-alueeseen,
keskustoihin ja Hyrylan Itdisen ohikulkutien varressa
oleviin tydpaikka-alueisiin
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e Rakennusvalvonnan arkiston sahkoistamista
jatketaan, jolloin Lupapiste-verkkokaupasta voidaan
tarjota aikaisempaa enemman ostettavaa materiaalia

Johtaminen, organisaatio ja

yhteiset palvelut

e Varmistamme Kuuden Sote -kuntayhtyman
toteutumis- ta tehtyjen suunnitelmien pohjalta
ja teemme tiivista yhteistyota kuntayhtyman ja
muiden sidosryhmien kanssa hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisessa

e Vahvistamme asukasdemokratiaa ja osallisuutta
seka tuemme kuntalaisten omaehtoisen
tekemista osalli- suusmallin mukaisesti. Tuemme
alueellisten kehittamis- verkostojen toimintaa.

o Jatkamme kuntatasoisen keskitetyn
asiakaspalvelun (Tuusinfo) kehittamista ja
otamme kayttéon uusia pal- velumuotoja.
Yhtena keskeisena tehtavana on tukea
kuntalaisia sdhkoisten palveluiden kaytossa.
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Kulut TA 2020

Kunnanviraston johto 120 85p 052
Oppiminen 57 603 36
Varhaiskasvatus 8 256
Tilapalvelut 14 097 204
Asiakas- ja henkilostopalvelut 8 4909 331
Yhdyskuntatekniikka 8 871 637
Hallintopalvelut 2190 316
.o . B TA 2020
Sivistyksen tukipalvelut 5918 889
3
= Vapaa-aikapalvelut 5013 126
E
g Vesihuoltoliikelaitos | 4 151 692
&
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4159 158
Kulttuuri 3904 729
Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 4 551 044
Kuntasuunnittelu 3318 742
Talouden ohjaus 1729 761
Kehittaminen ja tietohallinto 1652 673
Kasvu ja ymparistd kehittaminen ja
hallinto 832928
Rakennusvalvonta | 664 330
0 50 000 000 100 000 000 150 000 000

Euroina

Taulukossa ei mukana TP 2018 tietoja, koska tiedot eiviit vertailukelpoisia v.2020 organisaatiorakenteen kanssa.
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Tuotot TA 2020
Tilapalvelut 23330823
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Vesihuoltoliikelaitos
Sivistyksen tukipalvelut 5913 42
Keski-Uudenmaan 4150 158
ymparistokeskus o
Kunnanviraston johto 2671923
Varhaiskasvatus 2 636 500
Elinvoima. asuminen ja .
kehittaminen 77214
— Oppiminen 2030500 u TA 2020
QO
QO
%4aankéyt6n sopimuskorvaukset 1500 000
=
0 Kuntasuunnittelu 1267188
©
o Asiakas- ja henkildstopalvelut 1200 gg4
Vapaa-aikapalvelut 1106 500
Hallintopalvelut 895337
Yhdyskuntatekniikka 686 500
Rakennusvalvonta 522 000
Talouden ohjaus 321346
Kulttuuri 287 500
Kehittaminen ja tietohallinto | g2764
Kasvu ja ymparistd kehittaminen
. . 1000
ja hallinto
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000
Euroina

Taulukossa ei mukana TP 2018 tietoja, koska tiedot eivdt vertailukelpoisia v.2020 organisaatiorakenteen kanssa.
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MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO v.2020

Toimielin Maardrahat Tuloarviot
Palvelualue/hankeryhmi Talousarvio Talousarvio
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus
Kunnanviraston johto 120 852 2672
Asiakas- ja henkil6stopalvelut 8499 1201
Hallintopalvelut 2190 895
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4159 4159
Talouden ohjaus 1730 321
Kehittdminen ja tietohallinto 1653 93
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Oppiminen 57 603 2031
Varhaiskasvatus 27008 2637
Sivistyksen tukipalvelut 5919 5913
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kulttuuri 3905 288
Vapaa-aikapalvelut 5013 1107
Kuntakehityslautakunta
Kehittdminen ja hallinto 833 1
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 4551 2277
Kuntasuunnittelu 3319 1267
Rakennusvalvonta 664 522
Tekninen lautakunta
Yhdyskuntatekniikka 8872 687
Tilapalvelut 14 097 23331
Kunnanhallitus
Myyntivoitot 7480
Maankayttésopimukset 1500
Yhteens3 270 868 58 381
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 194 262
Valtionosuudet 28382
Korkotulot 250
Muut rahoitustulot 490
Korvaus liikelaitoksen peruspddomasta 488
Korkomenot 990
Muut rahoitusmenot 50

Tuusula talousarvio 2020 | Taloussuunnitelman talousperusteet
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INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 3000 8800
Kiinteat rakenteet ja laitteet 50
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet 254
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet 420
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Aineettomat hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 100
Tietokoneohjelmistot/kdyttéoikeudet
Koneet ja kalusto 350
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 400
Koneet ja kalusto 305
Kuntakehityslautakunta
Koneet ja kalusto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietokoneohjelmistot/kadyttéoikeudet
Tekninen lautakunta
Talonrakennus 12690
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9685 900
Tietokoneohjelmistot/kdyttdoikeudet 140
Muut pitkavaikutteiset menot 2720
Koneet ja kalusto 325
Investoinnit yhteensa 30439 9700
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 200
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Yhteensa 320 147 291952

Taloussuunnitelman talousperusteet | Tuusula talousarvio 2020 |
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

TP 2018 = Edellisen wuoden tilinpaatos

TA 2019 = Vuoden 2019 talousanio

MTA 2019 = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousanioon
TA 2019 = Vuoden 2020 talousanio

TS 2021 - TS 2024* = Taloussuunnitelmawodet 2020-2023

* luwit tuhansina euroina

Toimintatulot ja toimintamenot siséaltavat sisdiset erat

Budjettiyhteenveto palvelualue

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA 2020 TS2021 152022 TS2023 152024
TOIMINTATUOTOT YHT. 242 443 307103 307 103 277088 279 282 284 286
TOIMINTAKULUT YHT. -5830748 5930324 6070314 -6269520 -6332 -6 396 -6 459 -6 524
TOIMINTAKATE -5588 305 5623221 5763211 -5992432 -6 053 -6114 -6176 -6 238
Henkilostomaara: 15,6 19,6 19,6 21,0

Maararahan muutos % 1,7% 4,1% 0,0% -99,9% 1,0% 1,0% 1,0%
Méaédrdarahan muutos euroina -99576 -239566 -339196 6263188 -63 -64 -65

Tuotot esitetdan plus-merkkisina ja kulut miinus-merkkisina

Tuusula talousarvio 2020 | Taloussuunnitelman talousperusteet
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KUNTATOIMIALA / YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTAVv.2019] 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 11775 5326 5326 6147178 6 147 6 147 6 147 6 147
Maksutuotot 1085 629 629 683 903 684 684 684 684
Tuet ja awstukset 465
Muut toimintatuotot 3046 250

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 371 5955 6 205 6 831081 6831 6 831 6831 6 831

Valmistus omaan kayttéon

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot -7 556 -3273 -3309 -3572 330 -3608 -3644 -3681 -3717
Henkildsivukulut
Elakekulut -1729 -607 -687 -689 955 -697 -704 -711 -718
Muut henkilésivukulut -259 -107 -107 -115 825 =117 -118 -119 -121
Palvelujen ostot -117 683 -112 874 -115191] -119 360 260 -120554 -121 759 -122 977 -124 207
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1957 -98 -98 -278 050 -281 -284 -286 -289
Awustukset -123 -141 -141 -141 022 -142 -144 -145 -147
Vuokrat -2 887 -566 -575 -644 418 -651 -657 -664 -671
Muut toimintakulut -577 -194 -201 -209 350 -211 -214 -216 -218
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -132 771  -117 860 -120309] -125011210f -126261 -127524 -128 799 -130 087
TOIMINTAKATE, S* -116 400 -111 905 -114 104| -118 180 129 -119430 -120693 -121 968 -123 256
Toimintakulujen muutos % 6,07 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 7 149 854 1250 1263 1275 1288
Toimintakatteen muutos % 2,71 0,82 -3,99 1,06 1,06 1,06 1,06
Toimintakatteen muutos euroina 3339 1020 -4 909 346 1250 1263 1275 1288
%-0suus verorahoituksesta 57,20 52,45 53,76 52,75 51,68 50,51 50,10 49,69
Asukkaat 31.12. 38644 39302 39302 38840 38927 39012 39089 39154
Toimintakate euro/asukas -3012 -2847 -2903 -3043 -3068 -3094 -3120 -3148

S* = Sitova taso

Henkilosto yhteensa 136,1 136,1 136,1

| Tuusula talousarvio 2020 | Kuntatoimiala
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KUNTATOIMIALA

Vastuuhenkil6, Harri Lipasti

Toiminnan kRuvaus

Pormestari johtaa kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Pormestari
toimii kunnanhallituksen puheenjohtajana ja
johtaa poliittista yhteistyota, jota
kunnanhallituksen tehtavien toteuttaminen
edellyttda. Pormestari toimii myos
kunnanhallituksen konsernijaoston
puheenjohtajana. Pormestari on paatoiminen
luottamushenkild.

Kansliapaallikko johtaa ja kehittdaa kunnan
toimintaa pormestarin alaisuudessa seké johtaa
Kuntatoimialaa ja vastaa ko. toimialalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko johtaa
kunnan johtoryhmaa.

Kuntatoimialaan kuuluvat Yhteisten palveluiden,
Sivistyksen sekd Kasvun ja ympariston toimialueet.
Kuntatoimiala vastaa kunnan operatiivisesta
johtamisesta, kuntatasoisesta edunvalvonnasta
sekad erikseen vield terveyden ja hyvinvoinnin tyén
koordinoinnista, osallisuustyosta seka viestinnasta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
kuntatoimialalla huolehtii sopijakuntiensa
ympdéristéterveydenhuollon ja ympaéristonsuojelun
tehtéavista asiakkaidensa ja ympériston parhaaksi
tuottaen laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia
palveluita.

Strategian toteuttaminen

Valtuusto hyvaksyi kesakuussa 2019 kunnan
edunvalvontasuunnitelman. Toteutamme ja
paivitimme edunvalvontasuunnitelmaa vuoden
2020 aikana.

Kunnan talouden pitemman aikavalin tasapainon
varmistamiseksi toteutamme hyvaksyttya Kasvun
ja talouden hallinnan suunnitelmaa.

Kunnan palvelutoiminnan olennainen muutos oli
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisen
siirtyminen 1.1.2019 lukien Keski-Uudenmaan sote

— kuntayhtymalle (Keusote). Vuoden 2020 aikana
jatketaan vahvasti Keusoten omistajaohjausta
tavoitteena yhdenvertaiset palvelut alueella ja
sotekustannusten kasvun hillinta.

Kunnan strategiaa toteutetaan suoraan kunnan
johdon ja yleishallinnon toimesta vuonna 2020
seuraavasti:

Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota,
ottaen huomioon Maakuntauudistuksen ja Keski-
Uuden-maan soten, varmistaen tuusulalaisten
lahipalvelut (valtuustokauden tavoite 1.).
e Teemme aktiivista omistajaohjausta ja
luomme sille rakenteita
e Teemme tiivista yhteistyota tuusulalaisten
sotepalvelujen jarjestdjan ja tuottajan
Keusoten kanssa ja vahvistamme sen
toimintaedellytyksia
e Teemme valitarkastelun
kuntaorganisaation
organisaatiouudistuksesta ja
toimintatapojen uudistuksesta
e Varmistamme kuntastrategiasta valittujen
asuntomessutavoitteiden toteutumisen
e Viemme hyvinvointisuunnitelman teoiksi
yhteistydssa Keusoten kanssa

Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia
(valtuustokauden tavoite 2.)
e Seuraamme tuusulalaisten
palvelutyytyvaisyytta
e Kehitamme asiakaspalvelun kanavia ja
toimintaa

Lisadamme seudullista ja kuntien valista yhteistyota
ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden
(valtuustokauden tavoite 6.)
e Tiivistamme Jarvenpaan ja Keravan kanssa
tehtavaa yhteistyota
e Kehitdamme kuntayhteistyosta
tavoitteellisempaa ja rakentavampaa

Edistdmme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun
paranemista (val-tuustokauden tavoite 7.)
e Toteutamme kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen suunnitelmaa

Kuntatoimiala | Tuusula talousarvio 2020 |
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e Hyddynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia merkittavien asioiden
valmistelussa

Siirramme palveluiden painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietdviin matalan
kynnyksen palveluihin (valtuustokauden tavoite 8.)

Varmistamme alueellisen hyvinvointisuunnitelman
ja kunnan hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden
toteutumisen yhteisty6ssa Keusoten kanssa

Edistamme kestdvaa kehitysta kaikessa
toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja
lissédmme uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksesta (valtuustokauden tavoite
14.)

Laadimme kestavan kehityksen suunnitelman ja
toteutamme sen tavoitteita

Kehitdmme Tuusulanjdrven ja Tuusulan jokivarsien
seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi)
virkistys-kdyttoa ja saavutettavuutta
(valtuustokauden tavoite 27.)

Tuusulanjarven virkistyskayton kehittamista
johdetaan poikkihallinnollisesti yhteensovittaen
tavoitteita ja toimenpiteet

Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti pddmaarana
modernit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot
seka kohtaamisten mahdollistaminen
(valtuustokauden tavoite 29.)

Toteutamme kunnan hyvaksyttya
palveluverkkosuunnitelmaa 2019 — 2026

Olemme edellakavija osallisuuden edistamisessa ja
yhteiséllisessa toiminnassa uudistaen samalla
toimintatapojamme. Kehitimme kumppanuuksia
ja verkostojohtamista (valtuustokauden tavoite
30.)

Jatkamme kunnan osallisuusmallin teoiksi
viemista. Kehitamme osallistuvaa budjetointia
tavoitteena saada yha useampi kuntalainen
osallistumaan prosessiin.

Uudistamme kunnan brandia ja parannamme
kunnan tunnettuutta (valtuustokauden tavoite 31.)
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Parannamme kunnan tapahtumien koordinointia
ja branddadamme kuntaa niiden avulla.

Viemme teoiksi sovitut brandin
jalkautustoimenpiteet.

Hyodynnamme asuntomessujen tarjoaman
mahdollisuuden kunnan brandin tunnetuksi
tekemisessa. Laadimme kuntaan yhteisen
markkinointisuunnitelman ja noudatamme sita.

Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden
tasapainoa (valtuustokauden tavoite 32.)
Kasvun ja talouden hallintaohjelman
toteuttaminen.

Keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnan palveluverkkosuunnitelma paivitetdaan
loppuvuodesta 2019. Tdma tulee vaikuttamaan
paitsi varhaiskasvatuksen ja koulujen
palveluverkkoon niin my6s kuntalaisten kdytossa
olevaan yhteisotilojen palveluverkkoon. Kunnan
hallinnon (kunnantalo) toiminta siirtyy vuonna
2020 vaistotiloihin Tuuskotoon ja osin jo vuonna
2019 Sahankulmassa sijaitseviin tiloihin.
Palveluverkon uudistamiseen liittyy vahva tarve
tehda paatokset ja luopua kunnalle tarpeettomiksi
jadneista tiloista.

Kunnan organisaatiorakennetta uudistettiin
1.1.2019 alkaen. Vuoden 2020 aikana arvioidaan
organisaatiorakenteen toimivuutta ja rakennetta
tarkistetaan tarpeen mukaan.

Kuntastrategian toteuttamisen poikkihallinnollista
johtamista vahvistetaan. Strategian toteutuksen
painopistealueet vuodelle 2020 on maaritelty seka
kuvattu sisaltdina ja tekemisen aikajanoina.
Kasvutavoitteisiin liittyvien asuin- ja yritysalueiden
seka toisaalta palveluverkon kehittamisen ja
Tuusulanjarven virkistyskayton kokonaisuuksien
johtamista tuetaan johtamisvastuiden ja —
rakenteiden vahvistamisella ja sisaltojen
avoimuudella.

Hyodynnamme laajemmin ja systemaattisemmin
kattavaa vaikutusten ennakkoarviointia
merkittavien asioiden valmistelussa.

Hyodynnamme asuntomessujen tarjoaman
mahdollisuuden kunnan vetovoimatekijoiden
markkinoinnissa.
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Riskiarvio

Kehittdamis- ja asiantuntijaresurssin riittavyys on,
ottaen huomioon lukuisat kehittamis- ja
muutoshankkeet, vuonna 2020 merkittava riski.
Riskid pyritadan hallitsemaan vuodelle 2020
maaritellyilla tekemisen painopistealueilla. Sen
lisdksi kehittamishankkeiden johtamisen ja —
prosessien tehokkuutta parannetaan keskeisen
tekemisen ja aikataulutavoitteiden yhteisilla
kuvauksilla seka ajantasaisella seurannalla.

Sisdilmaongelmien vuoksi on paatetty toimitila — ja
palvelutilojen muutoksista ja vaistotiloista.
Sisdilmakasittelyjen ja vaistdjen toteuttamisen
vaatimat resurssit ovat riski muun tekemisen
resurssille. Riskind on myos uusien
sisdilmaongelmien ilmaantuminen

Henkilostosuunnitelma

Yleishallinnon ja johdon tuessa vakinaistetaan
viestinnan asiantuntijan tehtava.

Kuntatoimiala | Tuusula talousarvio 2020 |



Kunnanviraston johto

Palvelualue, vastuuhenkilé: Kansliapddllikké Harri Lipasti
Tavoitteet

Kunnan johdon keskeisenad tehtdvand on johtamisen ja
viestinndn keinoin tukea koko organisaation toimintaky-
kya ja kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa.

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2020-2034 ja
keskeiset muutokset toiminnassa

Pormestariohjelmaan perustuva kuntastrategia koostuu
32 valtuustokauden tavoitteesta. Naista on vuodelle 2020
johdettu yhdeksan painopistettd, jotka vaativat erityista
huomiota. Painopistealueet ovat 1. kunnan kasvun
varmistaminen (vdestd ja yritykset), 2. kunnan
palveluverkon uudistaminen ja toiminnan sisdlto, 3.
Hyrylan keskustan kehittdaminen, 4. Jokelan kehittdminen,
5.  Tuusulanjarven kokonaisuuden kehittdminen
poikkihallin-nollisesti ja seka hyvinvoinnin etta elinvoiman
nakodkulmista, 6. Urheilupuiston kehittdminen ja vapaa-
ajan  mah-dollisuudet, 7. Asuntomessujen 2020
toteutuksen varmistaminen ja hyddyntdaminen kunnan

vetovoiman lisdd-misessa, 8. Johtamisen ja
toimintatapojen kehittaminen, sekda 9. kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistda-mine

poikkihallinnollisesti ja seudullisena yhteistyona.

Suunnittelukaudella valmistellaan toteutukseen my0s
hallitusohjelmaan kirjattu aluehallinnon uudistus. Uudis-
tuva tyonjako, kuntalaistarpeiden muutokset ja
digitalisaation mahdollisuudet ovat keskeisid muutoksen
sisal-toja.

Kunnan johdon keskeisid tehtavid on turvata kuntastra-
tegian paamaarien ja tavoitteiden toimeenpano. Tuusulan
kunnan kasvun ja kilpailukyvyn varmistaminen ja sille ase-
tettujen konkreettisten tavoitteiden saavuttaminen ovat
keskiossd, kuten myods kuntalaisten osallisuuden laajen-
taminen ja syventdaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen.

Jatkamme myos osallistuvan budjetoinnin kehittamista
tiiviissa yhteistyossa kuntalaisten kanssa.
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Valtuusto

Vuosittain pidetdaan keskimaarin yhdeksan valtuuston ko-
kousta ja informaatiotilaisuutta seka tarpeen mukaan se-
minaareja ja kuntalaisiltoja.

Tarkastuslautakunta

Lakisdateisen tilintarkastuksen toteuttamiseen ostetaan
tilintarkastusyhteisolta vuosittain 50 tarkastuspadivaa.
Sisdisen tarkastuksen maararahat on varattu kunnanviras-
ton johdon talousarvioon.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdna on jarjestaa toimiva ja
riittava yhteistoiminta tarkastuslautakunnan, tilintarkas-
tuksen ja sisdisen valvonnan kesken.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus kokoontuu p&asaantoisesti viikoittain lu-
kuun ottamatta valtuuston kokouspaivia ja kesataukoa.
Lisdksi se kokoontuu tarpeen mukaan seminaareihin ja il-
takouluihin.

Konsernijaosto

Konsernijaosto kokoontuu tarpeen mukaan, n. kerran kuu-
kaudessa kesdtaukoa lukuun ottamatta.

Keski-uudenmaan sote kuntayhtyma
ostot

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman maarittama
maksuosuus vuodelle 2020 on Tuusulan kunnan osalta
114 213 832 euroa (toimintakate).

Maardraha on  varattu  kunnanviraston  johdon
palvelualueelle. Kuntayhtyma laskuttaa maksuosuudet
kunnilta  tietopaketeittain  aiheuttamisperiaatteiden
mukaan. Palvelualueella on tietopakettijaon mukaiset
kustannuspaikat toteuman seuraamiseen.
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Budjettiyhteenveto KUNNANVIRASTON JOHTO

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 152024
TOIMINTATUOTOT YHT. 1392 2021170 2271170 2671923 2672 2672 2672 2672
TOIMINTAKULUT YHT. -107 698431 -113926692 -116374689 -120852052 -122061 -123281 -124514 -125759
TOIMINTAKATE -107697039 -111905522 -114103519 -118180129 -119389 -120609 -121842 -123087
Henkiléstomaara 4 4 10 10

Toimintakatteen muutos % 3,9% 5,9% 5,6% 3,7% 1,0% 1,0% 1,0%
Toimintakatteen muutos euroina -4208 483 -6 406 480 -6 274607 -4314 -1221 -1233 -1245

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

Tilivuosi 2018 ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2019 ja 2020 organisaatiomuutoksista seké Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymdn perustamisesta johtuen.

Kuntatoimiala | Tuusula talousarvio 2020 |
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Maardrahaan sisdltyvat seuraavat kunnanhallituksen kdyttovarausmaararahat:

TA 2020 € TA 2019 € TP 2018 €
Kunnanhallitus 5310 5310 5310
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1530 1530 1530
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajat 720 720 720

Madararahaan sisaltyvat seuraavat valtuuston kdyttovarausmaararahat:

TA 2020 € TA 2019 € TP 2018 €
Valtuusto 3015 3015 3015
Valtuuston puheenjohtaja 1530 1530 1530
Valtuuston varapuheenjohtajat 720 720 720

KesRki-Uudenmaan sote-kRuntayhtyma

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja
tuotetaan Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymassa
1.1.2019 alkaen. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma pyr-
kii turvaamaan alueen asukkaille toimivat ja tarpeenmu-
kaiset sote-palvelut, hallitsemaan kustannusten nousua,
varmistamaan asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen
mahdollisuudet sekd varmistamaan osaltaan, etta tulevat
sote-palveluiden uudistukset hyodyttavat koko alueen va-
estoa.

Keski-Uudenmaan soten alueella asuu ldahes 200 000
ihmista. Kuntayhtymadssa tyoskentelee noin 3 500 sosiaa-
li- ja terveyspalvelualan ammattilaista ja kuntayhtyman
vuotuinen budjetti on noin 350 miljoonaa euroa (vuosika-
te). Kuntayhtyma on jaettu kolmeen palvelualueeseen 1)
ikdihmisten ja vammaisten palvelut, 2) terveys- ja sairaan-
hoitopalvelut sekd 3) aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut ja lasten, nuorten ja perheiden palvelut.
Taman lisaksi kuntayhtyman hallinto on keskitetty strategi-
nen kehittaminen ja tukipalvelut-yksikkoon.
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Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa yh-
teisten toimintamallien kayttoonotolla, valtakunnallisel- la
hoito- ja palvelutakuulla, asiakastyytyvaisyysmittareilla,
palvelulupauksella, maaritellyilla osallistumiskanauvilla, toi-
mintamallien kuvauksella, kodin ulkopuolelle sijoitettujen
suhteellisella osuudella 0-17 vuotiaista, alueellisella hyvin-
vointikertomuksella seka asiakkaalle arvoa tuottavilla pal-
veluprosessikuvauksilla.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman maksuosuus vuo-
delle 2020 on Tuusulan kunnan osalta 110 225 646
euroa (toimintakate). Tuusulan kunta on lisdnnyt omaan
talousarvioonsa Keusoten esittdman 110 225 646 euron
maksuosuuden lisdksi 2 500 000 euroa kaytettavaksi
erikoissairaanhoidon/HUS maksuosuuteen. N&in ollen
Keusoten maksuosuus on Tuusulan kunnan talousarviossa
vhteensa 112 725 646 euroa. Kuntayhtyman maararaha
on nettositova, ja maararaha on varattu kunnanviraston
johdon palvelu-alueelle. Kuntayhtyman laskutus kunnille
tapahtuu aiheuttamisperiaatteella kuukausittain, tieto-
pakettien mukaan, seurantaa varten on kunnanviraston
johdon palvelualueelle avattu tietopakettijaon mukaiset
kustannuspaikat.

Kuntayhtymassa kaytettavat tietopaketit ovat: suun tervey-
denhuollon tietopaketti; mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den tietopaketti; lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti;
aikuisten sosiaalityon tietopaketti; hoito- ja hoivapalvelu-
jen tietopaketti; vammaisten palvelujen tietopaketti seka
vastaanottopalvelujen tietopaketti, kuntoutuksen tieto-
paketti seka paivystyksen tietopaketti. Erikoissairaanhoito
(HUS) laskutetaan kunnilta erikseen ja se pidetdan
kunnassa omana kustannuspaikkanaan.



KesRkRi-Uudenmaan Ymparistokeskus

Pafvalumiue, vastuuhankils: Vmpimstdheskuisan johta)e St Monsikkamair

Toiminnan kuvaus

Keski-Uudenmaan ympdristdkeskus huolehtii sopijakun-
tiensa ymparistéterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun
tehtdvistd asiakkaidensa ja ymparistdn parhaaksituottaen
laadukkaita, taloudellisia ja tasapuolisia palveluita.

Strategian toteuttaminen
Eeski-Uudenmaan ymparistdlautakunta hywaksyi
kesdkuussa 2019 ympdristdkeskukselle uuden strategisen
tavoitechjelman, joka tukeutuu ymparistikeskuksen
sopijakuntien kaupunki- Ja kuntastrategioihin.
Ymparistokeskuksen strategisen tavoitechjelman
keskeisid pgddmaarid ovat:

hyva ympariston tila; ja

hyva palveluiden laatu.

Molempien paamasgrien alle on asetettu yhieensa
kahdeksan suunnittelukauden tavoitetta, joita
ympdristolautakunnan pastoksen mukaan wvoidaan
vuosien 2020-2023 palvelusuunnitelmia laadittaessa
téydentda niitd tukevilla ja ajankohtaisilla muilla
vugositavoitteilla, jotka eivat kuitenkaan vaaranna
tavoitechjelman toteutumista.

Suunnitelmakauden 2020-2023 tavoitteita ovat:
—ympéristénsuajeluviranomaisan valvonnan
vaikuttavuuden lisddminen kasvattamalla
valvontaohjelman toteutumisaste 70 %:sta 20 %iin
—sdilyttada riskiperusteisen elintarvikevalvonnan
kattavuws 100 %:ssa ja kasvattaa terveydensuojelulain
mukaisen valvannan kattawvuus 80 %sosta S0 S6tiin
—parantaa valuma-aluekunnostuksella seka muilla
vesiensuajelutoimilla Tuusulanjdrven, Valkjérven ja
Eilpijarven ekologinen tila vahintdan tasolle tyydyttiva
—kasvattaa kuntien palvelukiinteistdjen kiytidjista ja
Kiinteistdnhoitajista muodostuva KULUMA-kun-tien
ekotukihenkilGiden verkosto 150 henkildstd 170
henkilédn

—Iyhentdd ympdristd- ja maa-gineslupien kasittelyaika 16
kuukaudesta kahdeksaan kuukauteen

—Jatkaa kiintedtd yhieisty0ta sopijakuntien
sisdilmatydryhmisss sekd jSrjestdsd vuosittain
yhteistydpalaverit sopijakuntien tilapalveluiden kanssa
—yhdenmukaistaa ymparistikeskuksen toiminta-alueen
kunnalliset eldinlddkdripalvelut perustamalla
yhteisvastaanotto

—1iehostaa ammattimaisen ja laajamitiaizen toiminnan
riskiperusteista ja suunnitelmallista
elg@insuojeluvalventaa.

Strategisen tawoiteohjelman toteuvtumista arvicidazn
vuosittain ympéaristikeskuksen tilinpadtiksen ja

toimintakertomuksen yhreydessa.

Keskeizet mumtokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus tulees strategizen
tavoitechjelmansa mukaisesti tehostamazan
toimintaansa niin lakisdgteisissd viranomaistehtd-vissa
kuin sopijakuntia tukevissa yleisissd ympéris-
tdterveydenhuollon ja ymparistinsuojelun tehta-
vissdkin.

Ymparistdkeskuksen tavoitteena on selkea ympad-
ristdvalvennan pahvelukywyn korottaminen. Ympa-
ristdvalvonnan pahveluyksikdstd tehty resurssi- ja
mitoitusselvitys sekd ymparistokeskuksen asiak-
kailtaan ja sopijakunnista saama palauie osoitiavat,
ettel ymparistdnzuojelun viranomaistehtaviltd
vaadittavaa hyvda palvelutazoa kyeta turvaamaan
palveluyksikdn mykyisilla henkiléstdresursseilla.
Ympdristdkeskuksen strategisen tavoitechjelman
mukaan ymparistonsuojelun lupakasittelyn resurs-seja
lisgtadn wvuonna 2020.

Ymiparistdkeskus tulee tehostamaan sopijakun-tiensa
vesienhoitoa tavoitteenaan vesistdjen hyva ekologinen
tila. Sen saavuttamiseksi ymparistdkes-kus tules
jatkamaan ja kehittdmdan VILKKU- ja VILKKL Plus -
hankkeissa aloitettua jarvien valuma-aluskunnostusta
yhteistydssd alueen viljelijdiden ja muiden toimijoiden
kanssa. Ymparistkeskus osallistuu vuosien 2020 ja
2021 aikana Luonnonvarakeskuksen koordinoimaan
Tuusulanjdrven valuma alugen KUITU-hankkeeseen,
jonka taveoitteena on todentaa maanparannuskuitujen
vesistdvaikutuksia valuma-alustasoisilla tutkimuksilla.
Tutkimushankkeen avulla toivotaan saatavan uusia,
Ymparistikeskus laatii lisdksi vuoden 2020 aikana
Valkjdrven ja Kilpijdrven valuma-alueiden kunnos-
tushankkeista erilliset suunnitelmat, joiden mukaiset
kunnostustoimet pyritddan saamaan kdyntiin vuoden
2021 aikana.

Ymparistdkeskuksen Terveysvalvonnan palveluyk-zikkd
ottaa sopijakuntien tilapalveluiden kanssa kdyttddn
uuden, ensi sijassa kuntien palvelukiinteistdjen
sisdilma-asicihin keskittyvan, yhteistyd-foorumin, jonka
tarkoituksena on jakaa kuntien kesken hyvia kdytantoja
sizdilmaongelmien selvit-tdmisessa ja korjaamisessa.

Ymparistikeskuksen tavoitteena on yvhdenmukaistaa
sopijakuntiensa kunnalliset el@inldékaripalvelut vuoteen
2023 mennesss. Tdssd tarkoituksessa ymparistdkeskus
lagtii  wuoden 2020 aikana  yhteisvastaanoton
tilatarvesahityksen.
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Leima


Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ei toimintansa
ja palveluidensa suunnittelussa varaudu enaa
aktiivisesti sote- ja maakuntauudistukseen, joka
siirtdisi ymparistoterveydenhuollon jarjestamisen
maakunnan vastuulle. Sen sijaan ymparistokeskus
varautuu tarvittaessa laajentamaan toiminta-
aluettaan Hyvinkaalle

Riskiarvio

Ympaéristokeskuksen sopijakuntien
yhdyskuntarakentamisen palveluketjut ja niihin
liittyvat asiakkuuksien hallinnat sekd ymparisto- ja
maa-ainesluvan varaisten toimintojen sijoittuminen
ymparistokeskuksen sopijakuntiin voivat vaarantua,
jos ympadristokeskus ei pysty lisddmaan
ymparistovalvontaan kaytettdvissa olevaa
henkildstoresurssia. Osa yritystoiminnasta voi
hallinnollisia kustannuksia sdastaakseen ja
toiminnallista tappiota valttaakseen hakeutua
sopijakuntien ulkopuolelle, milla voi olla ennalta
arvioimattomia kerrannaisseurauksia myos kuntien
toimintaan.

Ympadristovalvonnan heikentynyt palvelukyky lisaa
my06s ympariston pilaantumisriskia ja vaarantaa
haitankarsijoiden oikeusturvaa.

Vesienhoidolle ymparistokeskuksen strategisessa
tavoiteohjelmassa asetetut tavoitteet voivat jaada
saavuttamatta, jos hankerahoitteista vesistojen
valuma-aluekunnostusta ei saada osaksi
sopijakuntien vesienhoitotoimia.

Henkilostosuunnitelma 2020-

2024

Ympadristovalvonnan palveluyksikk66n perustetaan
ymparistokeskuksen strategisessa tavoite-
ohjelmassa asetettujen palvelutavoitteiden
saavuttamiseksi vuoden 2020 alussa kaksi uutta
ymparistotarkastajan virkaa ja vuoden 2022 alussa
kolmas uusi ympadristotarkastajan virka. Kahden
uuden ympdristotarkastajan  kustannusvaikutus
vuoden 2020 henkildstokuluihin on noin 124 000
euroa, minka lisdksi henkilostolisdys aiheuttaa
jonkin verran lisdkuluja myos muihin
kdyttotalousmenoihin (esim. kalusto-, ICT- ja
matkakulut). Ymparistévalvonnan henkilostolisdys
mahdollistaa yksikon maksutuloarvion korottami-
sen vuoden 2019 talousarvion tasosta.

Ymparistokeskus varautuu jatkamaan
valuma-aluekunnostusta Mantsalassa,

Nurmijarvelld ja Tuusulassa VILKKU Plus -hankkeen
paattyessa huhtikuun 2020 lopussa. Tatd varten
ymparisténsuojelun palveluyksikk66n perustetaan
yksi uusi ymparistosuunnittelijan virka, joka
taytetaan  toukokuun 2020 alussa. Viran

jarvien
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perustamisesta ei aiheudu lisdhenkiléstokuluja vuoden
2019 henkilostobudjettiin verrattuna. VILKKU Plus -
hankkeen paattyessa jarvien valumaaluekunnosta-
miseen ei kuitenkaan saada enda Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahaston tukea siten kuin
VILKKU Plus -hankkeeseen, minka seurauksena
Ympadristonsuojelun palveluyksikén myyntitulot
alenevat noin 41 000 euroa vuoden 2019
myyntituloihin verrattuna. Tasta aiheutuu kuitenkin vain
noin 17 000 euron kustannuspaine sopijakuntien
yhteenlaskettuihin yhteistoimintakorvauksiin.
Ymparistonsuojelun menetettyja myyntituloja voidaan
lisaksi vuosina 2020 ja 2021 kompensoida Tuusulan-
jarven KUITU-hankeen myyntituloilla, joiden kokonais-
maaradksi on arvioitu noin 50 000 euroa.
Ympadristokeskus voi osallistua KUITU-hankkeeseen
vain, mikali Ymparistonsuojelun palveluyksikén
henkilostoesitys toteutuu. Talléin talousarvioon
kirjaamattomat hankkeen myyntitulot otetaan vuonna
2020 huomioon sopijakuntien yhteistoimintakorvaus-
ten tasoituslaskelmassa ja vuoden 2021 talousarviossa.
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Palvelusuunnitelma 2020-2024

KesRi-Uudenmaan YmparistokReskus

Palvelualue, vastuuhenkild:

ymparistokeskuksen johtaja Risto Mansikkamaki

Tavoitteet

Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnan hyvaksymassa ymparistokeskuksen strategisessa tavoiteohjelmassa on asetettu

seuraavat suunnittelukauden 2020 — 2023 tavoitteet:

Tavoite

Hyva ympariston tila

Lahtotaso 2018

Vilitavoite 2021

Tavoitetaso 2023

Ympéristonsuojeluviranomaisen

valvonta on vaikuttavaa.

Ympaéristonsuojeluviranomaisen
valvontaohjelman
toteutumisaste 70 %.

Valvontaohjelman
toteutumisaste on yli 80
%.

Valvontaohjelman
toteutumisaste on yli 90
%.

Elintarvike- ja terveysvalvonta
ovat riskiperusteista ja
kattavaa.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 80 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 85 %.

1. Elintarvikevalvonnan
kattavuus on 100 %.

2. Terveydensuojelulain
mukaisen valvonnan
kattavuus on 90 %.

Tuusulanjarven, Kilpijarven ja
Valkjarven hyva ekologinen tila
vuonna 2027.

Vesistojen tila on valttava tai
tyydyttava. Tuusulanjarvellad on
kdynnissa kunnostushanke,
mutta Kilpijarvella ja
Valkjarvella ei ole
kunnostussuunnitelmia.

Jarvien valuma-alueilla
ovat kdynnissa
kunnostushankkeet, joita
toteutetaan yhteistyossa
valuma-alueiden
viljelijoiden ja asukkaiden
kanssa.

Jarvien ekologinen tila on
parantunut ja on
vahintaan tasolla
tyydyttava.

KUUMA-kunnissa on
ilmastonsuojelua tukeva
ekotukihenkiléverkosto.

KUUMA-kunnissa on noin 160
ekotukihenkilon verkosto, joka
koostuu kuntien palvelu-
kiinteistdjen kayttdjista ja
kiinteistonhoitajista.

Ekotukihenkiléverkosto
sdilyy ja sita
tdydennetaan.

KUUMA-kunnissa toimii
noin 170 ekotukihenkilon
aktiivinen verkosto.
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Tavoite

Hyva palveluiden laatu

Lahtotaso 2018

Vilitavoite 2021

Tavoitetaso 2023

Sujuvat ymparisto- ja maa-
aineslupapalvelut.

Lupien keskimaarainen
kasittelyaika on 16
kuukautta.

Lupien kesimaarainen
kasittelyaika on 12
kuukautta.

Lupien keskim&ardinen
kasittelyaika on 8
kuukautta.

Sisdilmaprosesseja
kehitetdan yhteistyossa
sopijakuntien kanssa.

1. Terveysvalvonta
osallistuu kaikissa
sopijakunnissa
sisdilmatyoryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa ei jarjesteta
yhteistyopalavereita.

1. Terveysvalvonta
osallistuu kaikissa
sopijakunnissa
sisdilmatyoryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa jarjestetaan
vuosittain
yhteistyopalaveri.

1. Terveysvalvonta
osallistuu kaikissa
sopijakunnissa
sisdilmatydryhmiin.

2. Kuntien tilapalveluiden
kanssa vuosittain
jarjestettava yhteistyo-
palaveri on vakiintunut
kaytanto.

Kunnalliset
eldinladkaripalvelut ovat
seudullisesti
mahdollisimman
yhdenmukaiset.

Ymparistokeskuksella on
toiminta-alueellaan kolme
erillista vastaanottoa,
minka lisaksi Mantsalan
eldinlaakaripalvelut
hankitaan ostopalveluna.

Yhteisvastaanoton
suunnittelu on kdynnissa.

Ympadristokeskuksen
toiminta-alueella on
yhteisvastaanotto.

Ammattimaisen ja
laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
riskiperusteista ja
suunnitelmallista.

Ammattimaisen ja
laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
riskiperusteista ja
suunnitelmallista

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja sen
toteutumista arvioidaan
vuosittain.

Ammattimaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on
suunnitelmallista ja
riittavaa.
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Tavoitteet 2020

Ymparistonsuojeluviranomaisen valvonta on
vaikuttavaa.

Mittari:
Valvontaohjelman toteutumisastetta on
parannettu priorisoimalla valvonnan
resursoinnissa valvontaohjelman mukaista
suunnitelmallista ja riskiperusteista
valvontaa. Valvontasuunnitelman
toteutumisaste on yli 70 %.

Vastuutaho:
ympdristévalvontapaallikko

Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat
riskiperusteista ja kattavaa.
Mittari:
50 % elintarvikevalvonnan suunnitelmallisen
valvonnan kohteista ja 33 %
terveydensuojelulain perusteella sdannollisesti
valvottavista kohteista on tarkastettu.
Vastuutaho:
terveysvalvonnan paallikko

Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven hyva
ekologinen tila vuonna 2027.

Mittari:
Kilpijarven ja Valkjarven valuma-alueiden
kunnostushankkeista on tehty suunnitelmat.
Tuusulanjarven kunnostushanke on laajentunut
jarven valuma-alueella tehtaviin
vesiensuojelutoimiin.

Vastuutaho:
ymparisténsuojelupaallikko

KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua tukeva
ekotukihenkiloverkosto.

Mittari:
KUUMA-kunnissa on vahintdan 160
ekotukihenkilon verkosto, joka koostuu kuntien
palvelukiinteistdjen kayttajista ja
kiinteistonhoitajista.

Vastuutaho:
ymparistonsuojelupaallikkd

Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut.
Mittari:

Ympadristévalvonnan palvelukykya on korotettu

lisadmalla lupavalmistelun resursseja.
Vastuutaho:

ympadristovalvontapaallikko

ymparistokeskuksen johtaja

Sisdilmaprosesseja kehitetdadn yhteistyossa
sopijakuntien kanssa.
Mittari:
Terveysvalvonnan palveluyksikkd osallistuu
kaikkien sopijakuntien sisdilmatyéryhmien
tyoskentelyyn seka tekee tiivista yhteistyota
kuntien tilapalveluiden kanssa jarjestamalla
saannollisesti yhteistyopalavereita.
Vastuutaho:
terveysvalvonnan paallikko

Kunnalliset eldinlaakaripalvelut ovat
seudullisesti mahdollisimman yhdenmukaiset.
Mittari:
Selvitys yhteisvastaanoton tilatarpeesta ja
sijainnista on tehty.
Vastuutaho:
eldinlaakintahuollon paallikkod
ymparistokeskuksen johtaja

Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.
Mittari:
Valvontakohteita koskevat rekisteritiedot on
paivitetty ja valvontasuunnitelma laadittu.
Vastuutaho:
eldinldakintahuollon paallikko
valvontaeldinlaakari

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2020-2024 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palveluiden
painopisteet vuosille 2020 — 2024 ovat sen
strategisen tavoiteohjelman mukaisesti
viranomaistoiminnan laadun ja palvelukyvyn
kehittamisessa seka seudullisten vesienhoito- ja
ilmastonsuojelutdiden koordinoinnissa. Lisaksi
ymparistokeskus varautuu toiminta-alueensa
mahdolliseen laajentumiseen.
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Tunnusluvut
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP TA
2018 2019 TA 2020 2020 2021 2022 2034
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3129 3443 3572158 3701 3 897 4 037 4182
Maksutuotot 522 492 587 000 608 630 653 676

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3651 3935 4159 158 4309 4527 4 690 4 858
Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2214 -2 255 -2 427 286 -2 515 -2 655 -2 750 -2 849
Henkildsivukulut
Eldakekulut -515 -563 -562 599 -583 -615 -637 -660
Muut henkilésivukulut -73 -88 -88 251 91 -97 -100 -104
Palvelujen ostot -538 -723 -723 415 -749 -776 -804 -833
Aineet, tarvikkeet, tavarat -68 -90 -90 250 -93 -97 -100 -104
Avustukset 0 0 -4 200 -4 -5 -5 -5
Vuokrat -230 -243 -243 356 -252 -261 -271 -280
Muut toimintakulut -13 -20 -19 800 -21 -21 -22 -23
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 651 -3987 -4 159 158 -4 309 -4 527 -4 690 -4 858
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0

Tuloarviot ja maadrdrahat ja sitovat erat

Budjettiyhteenveto KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 3650939 3934664 3934664 4159158 4309 4527 4690 4858
TOIMINTAKULUT YHT. -3650939 -3934 664 -3934 664 -4159 158 -4 309 4527 -4690 -4 858
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0 0 0
Maardarahan muutos % 7,8% 7,8% 57% 3,6% 51% 3,6% 3,6%
Madrarahan muutos euroina -283725 -283 725 -224 494 -150 -218 -163 -168

Maararahamuutokset TA 2019 - TA 2020
(miinus = menojen lisdys/tulojen vdhennys, plus = menojen
vdhenny s/tulojen lisdys)

Menojen muutokset (1 000 euroa): Sopijakuntien maksuosuudet 2020:

Henkildstokulut -240 Sopijakunta Euroa/y
Palvelujen ostot 43 Jarvenpaa 704 629
Aineet ja tarvikkeet =20 Kerava 533374
Vuokrat 9 Méntsila 440 597
Muut toimintakulut 0 Nurmijéarvi 808 822
Yhteensd 224 Tuusula 887832

Yhteensa 3375255
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YHTEISET PALVELUT euro
L4
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1418 1289 1235 1141641 1142 1142 1142 1142
Maks utuotot 563 535 535 594 600 595 595 595 595
Tuet ja awstukset 483 494 494 643 000 643 643 643 643
Muut toimintatuotot 124 131 131 131 200 131 131 131 131
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2588 2449 2395 2510441 2510 2510 2510 2510

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3049 -3171 -3398 -3592 448 -3628 -3665 -3701 -3738
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -694 -1221 -1178 -1344 194 -1358 -1371 -1385 -1399
Muut henkildsivukulut -86 -114 -123 -132 032 -133 -135 -136 -137
Palvelujen ostot -6 590 -6 814 -6 541 -6 671754 -6 738 -6806 -6874 -6943
Aineet,tarvikkeet, tavarat -146 -86 -86 -85 664 -87 -87 -88 -89
Awustukset -1 888 -1 605 -1755 -1 655 250 -1672 -1689 -1705 -1722
Vuokrat -460 -482 -481 -452 049 -457 -461 -466 -470
Muut toimintakulut -158 -141 -139 -138 690 -140 -141 -143 -144
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -13071 -13634 -13701] -14072081 -14 213 -14355 -14498 -14643
TOIMINTAKATE, S* -10 483 -11185 -11306] -11561640 -11702 -11844 -11988 -12133
Toimintakulujen muutos % 3,22 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 438 362 141 142 144 145
Toimintakatteen muutos % 2,71 0,82 3,38 1,22 1,21 1,21 1,21
Toimintakatteen muutos euroina 3339 1020 377 687 141 142 144 145
%-osuus verorahoituksesta 5,15 5,24 5,33 5,16 5,06 4,96 4,92 4,89
Asukkaat 31.12. 38644 39302 39302 38840 38927 39012 39089 39154
Toimintakate euro/asukas -271 -285 -288 -298 -301 -304 -307 -310

S* = Sitova taso

Henkildstd yhteensa

TP 2018, TA2019 ja MTA 2019 sarakkeet eivét sisélla Asuntopalveluiden lukuja. Asuntopalveluiden luwut siséltyvat
Kaswun ja Ympériston toimialueen lukuihin.
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YHTEISET PALVELUT

Muut Aineet ja Avustukset

1% tarvikkeet 12 %

Henkilésté-
= kulut 36 %

Palvelujen
ostot 47 %

Muut Aineet ja Avustukset

1% tarvikkeet 12% Henkilésté-

% L kulut 36%

Vuokrat
3%

Palvelujen
ostot 47 %

Toimialue, vastuuhenkilé: Talousjohtaja Markku Vehmas

TOIMINTA JA
TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSET

Yhteisten palveluiden toimialue koostuu neljasta
palvelualueesta: Talouden ohjaus, Hallintopalvelut,
Asiakas- ja henkilostopalvelut sekd Kehittaminen ja
tietohallinto. Tavoitteena on tuottaa parempaa palvelua
niin kuntalaisille kuin kunnan sisdisille asiakkaille.
Toiminnan laatua ja tehokkuutta parannetaan
keskittamalla tukipalveluita sekd uudistamalla
palveluprosesseja. Keskeisend muutostavoitteena on
palveluiden kehittdmisen vastuiden selkeyttaminen seka
kehittamistyon tuloksellisuuden parantaminen.
Tavoitteena on myds vahvistaa keskitettya ohjausta ja

tukea toimialueille erityisesti talous- ja henkildstdasioissa.

Yhteisten palveluiden toiminta kdynnistyi suunnitellusti
vuoden 2019 alussa. Toimialue ja palvelualueet
jarjestaytyivat uusien organisaatio- ja johtamis-
rakenteiden mukaisesti. Tavoitteena on jatkaa vuoden
2020 aikana avoimemman ja kehitysldahtdisemman
toimintakulttuurin edistamista arjen tekemisessa.

Tavoitteena on uudistaa keskeisid prosesseja,
poistaa pullonkauloja selkeyttaa yksikoiden
tehtdvakenttia ja tyonjakoa seka tarjota parempaa
asiakaspalvelua. Samalla pyrimme kehittamaan
toiminnan laatua ja jatkuvuutta seka henkiloston
hyvinvointia ja tydssa jaksamista.

STRATEGIAN
TOTEUTTAMINEN

Toimialueella keskitytdan strategiakauden aikana
valtuustokauden tavoitteiden toteuttamiseen,
jotka koskevat

kuntalaisten palvelukokemuksen ja
asiakashallinnan parantamista seka digitaalisten
ratkaisujen edistamista

hankintojen kehittamista, tiedolla johtamisen ja
talouden raportoinnin kehittamista

pitkdaikaistyottdmien ja nuorten tyottdémien
tyollistamista

kunnan turvallisuusjohtamisen kehittamista

henkilon organisaatiokulttuurin ja johtamisen
uudistamista

uusien kehittdmisen toimintamallien
kayttéonottoa ja toimeenpanokyvyn
parantamista

henkildstén hyvinvointia
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Asiakas- ja henkiléstépalveluissa vuoden 2020
painopisteena on palvelukyvyn kehittaminen
prosesseja ja tietojarjestelmia uusimalla.
Henkilostépalveluiden tavoitteena on osaltaan
tukea johtamisen, toimintatapojen uudistumista ja
henkildston hyvinvointia. Hallintopalveluissa
kehitetdan sahkoista asianhallintaa seka
paatdksentekoa asian vireille tulosta asian
arkistointiin. Talouden ohjauksessa edistetdan
Kasvun ja talouden hallinnan ohjelman
toimeenpanoa, jatketaan talouden prosessien
tehostamista, toiminnan ja talouden raportoinnin
kehittamista seka parannetaan hankintoihin
liittyvaa tukea toimialueille. Kehittémisen ja
tietohallinnon palvelualueella keskitytaan
kuntasoisten kehittamissalkun tehokkaaseen
kayttoonottoon, digitaalisten prosessien
kehittdmiseen seka uuden palvelunhallinnan
ratkaisun kayttéonottoon.

Keskeiset muutokset toiminnassa
ja taloudessa 2020 seka
taloussuunnitelmakaudella 2020
- 2024

Yhteisten palveluiden TA2020 mukainen
toimintakate on 11,56 milj. euroa, jossa kasvua
vuoteen 2019 verrattuna on 0,24 milj. euroa (2,1
%). Toimialueen suurimmat menoerat koostuvat
henkiléstémenoista (5,2 milj. euroa),
yhteistoimintaosuuksista (3,0 milj. euroa, josta
pelastuslaitos 2,9 milj. euroa),
asiantuntijapalveluiden ostoista (1,4 milj. euroa,
josta Sarastian talous ja henkiléstéhallinnon
palvelut 1,0 milj. euroa), ICT-palveluiden ostoista ja
ohjelmistolisensseista (0,9 milj. euroa) seka
toimitilojen vuokrista (0,7 milj. euroa).

Suurimmat toimintamenojen muutokset
vuodelle 2019 ovat tydmarkkinatuen
kuntaosuuden (0,15 milj. euroa) seka
pelastuslaitoksen kuntaosuuden (0,12
milj. euroa) lisdykset. Talous- ja
henkilosto palveluiden ostot vahentyvat
0,2 milj, euron.

Henkilostosuunnitelma
vuodelle 2020

Toimialueelle esitetdan henkildlisdyksina
yhta vakinaista ja kahta maaraaikaista
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vakanssia.

Edunvalvontasihteeri, holhoustoimen
edunvalvontapalvelut, vakinainen 1.5.2020
alkaen

Pakolaisohjaaja maahanmuuttopalveluihin,
madraaikainen 2 vuotta

Psykologi ohjaamopalveluihin, maaraaikainen

2 vuotta.
Uusien henkildiden kustannukset vuodelle
2020 ovat yhteensd 134 000 euroa.
Edunvalvontasihteerin ja pakolaisohjaajan
kustannukset katetaan valtion rahoituksella ja
asiakasmaksuilla. Psykologin kustannuksista
tullaan arvion mukaan kattamaan valtion
rahoituksella 50 %.

Riskiarvio

Strategiset ja taloudelliset riskit

Tuusulan kunnassa on suunnitteilla kunnan
voimavaroihin ndhden huomattavan suuret
investoinnit palveluverkon seka uusien yritys-
ja asuinalueiden rakentamiseksi. Strategista
johtamista, paatoksentekoa ja riskienhallintaa
tuetaan syksyn 2019 aikana tehtavilla, Kasvun
ja talouden hallintaohjelman mukaisilla
laskemilla ja analyyseilla. Kunnassa kehitetaan
edelleen tiedolla johtamisen ratkaisuja ja
raportointia toiminnan ja talouden johtamisen
tueksi.

Henkiloriskit

Palvelualueen tehtdvat koostuvat useista
erityyppisista asiantuntijatehtavista. Pienehko
organisaatio on melko haavoittuvainen
yksittaisille henkildmuutosten vaikutuksille.
Riskiin pyritddn varautumaan vahvistamalla ja
monipuolistamisella henkildstén osaamista,
ennakoivalla sijaissuunnittelulla seka
sopimusteitse palvelusopimuksilla ulkoisten
palvelutoimittajien kanssa. Kunnan
tyonantajakuvan kehittamiselld pyritdaan
varmistamaan osaavan henkildston
rekrytointia.

Toiminnan jatkuvuus

Kunnan ict-palvelujen jatkuvuuden
turvaaminen on kriittista koko kunnan
nakodkulmasta. Palvelujen toimintavarmuutta ja
jatkuvuutta on turvattu varmistamalla
laitteiden ja ohjelmistojen kaytettavyytta



(palvelimet, verkot, tallennus) seka
huolehtimalla tietoturvasta ja kunnan
jarjestelmien suojaamisesta. Toimialueella
jatketaan kehittamisty6ta, jotta kunnan
tietojarjestelmat ja prosessit ovat
kattavasti tietosuoja-asetuksen vaatimalla
tasolla.
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Asiahas- ja Tuemme uuden kunnan henkildstoa
om oo .o ja uusia toimintamalleja
henkilostopalvelut : ’

e Toteutamme valmennuskokonaisuuksia,
» kuten tydyhteisévalmennukset (padpaino

Palvelualue, Vastuuhenkilé: A L K A

Vs. henkilostéjohtaja Tanja Rontu-Hokkanen itsensa johtamisessa), osallisuuden

edistdminen ja johtamispolut esimiehille

Tavoitteet e Hyddynnamme tehokkaammin
tyoterveyshuollon

Henkildstopalveluiden tavoitteena on tulevaisuudessa tydhyvinvointipalveluita
toimia sahkoisten jarjestelmien avulla, jotta esimiesten
yhteydenotot tulisivat keskitetysti oikealle Toimimme yhteisesti sovitun uuden
asiantuntijalle ja asioiden dokumentointi olisi aina johtamisjérjestelman ja
sahkoista. Tulevien vuosien aikana kayttéonotetaan niin organisaatiorakenteen mukaisesti ja
palvelunhallintajrjestelma, kuin uudet palkka- ja vahvistamme uutta organisaatiokulttuuria
henkiléstohallintajarjestelmat. Nama jarjestelmat ovat e Kehitimme edelleen yhteisty6ta

asiakaslahtoisid ja niiden kayttdé verrattuna nykyisiin

. . s X luottamushenkiléiden ja virkamiesten
jarjestelmiin  helpompaa ja selkeampda. Uusien

jarjestelmien avulla raportointia pystytdaan kehittamaan valilla
henkil6st66n liittyvien paatosten tueksi. e Vahvistamme henkildston ja esimiesten
Henkilostopalvelut tuottaa laadukasta keskitettya osallisuus- ja fasilitointitaitoja

asiakaspalvelua ja henkilostdprosessit kuvataan.
) o ) Luomme kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
Koko palvelualueen tavoitteena on |6ytdaa synergiaa malleja ja selkeytimme rakenteita (yhteisia

samantyyppisistd palveluista ja niiden johtamisesta. tavoitteita kehittimisyksikon kanssa)
Asiakas- ja henkilostopalvelualueella pyritdan [6ytamaan

lapileikkaavat prosessit ja kuvaamaan ne.

Osallallsitumme Yhteisten palveluiden koulutuksiin ja e Henkildston sitouttaminen oman

toimintatapojen kehittamiseen. toiminnan kehittamiseen valmennusten
avulla

Palvelualueen henlfilt')stép.alveluider) ‘tavoitte(‘ana on o Palkkausjarjestelman kehittaminen

osalta'an ‘t‘ukea Johtgmlsep, t0|m|n:catap01en_ ja (erityisesti KVTES)

organisaatioiden uudistumista  sekd  varmistaa o o _ )

henkiléstdn hyvinvoinnin. Tdméa tarkoittaa seuraavia e Liitamme kehittamisroolit osaksi

tavoitteita vuonna 2020. palveluyksikdiden toimintaa ja osaksi

Panostamme tyonantajakuvamarkkinointiin. toimenkuvia

e Rakennamme kehittdmisen

e Hankimme tyonantajakuvaseurantatutkimuks . .. ) .
asiantuntijan osaamispolkuja

en (tulokset, toimenpiteet ja toteutus)
e Suunnittelemme ja jarjestamme
kehittamismenetelmiin liittyvien
valmennuskokonaisuuksia (sisdiset ja
e Tehostamme nakyvyyttd some-medioissa ulkoiset valmennukset & tydpajat)

e Teemme sopimuksen yhteistyd-kumppanin
kanssa tydantajakuvamarkkinoinnista

Digitalisoimme henkildstoprosesseja Kehitimme henkilostén hyvinvointia

* Suunnittelemme ja hankimme uuden o Teemme tyShyvinvointisuunnitelman
henkilostohallintajarjestelman (palkka- ja/tai HR- mukaisia toimenpiteitd hyvinvoinnin
jarjestelmad) edistamiseksi

* Kehitimme sisdisia palvelunhallinnan pro-sesseja; e Tuemme vaist6tiloihin siirtyvien
Otamme kayttéon palvelunhallin- ihmisten uusia toimintatapoja
tahallintajarjestelman. Kehitimme kuntatasoisen asiakaspalvelun

toimintaa yhteistydssa kunnan toimialueiden

* Tayttélupaprosessin sahkoistaminen kanssa

e Parannamme asiakaspalauteprosessin
sujuvuutta ja laatua

e Varmistamme kunnan erilaisten
asiakaspalveluiden 16ydettavyys
vaistotilojen sijainti huomioiden

e Kehitdmme matalan kynnyksen tapoja
kohdata asiakkaat/kuntalaiset

| Tuusula talousarvio 2020 | Kuntatoimiala



Panostamme uusien tyollistamistukitehtadvien I6ytamiseen ja

kokeilemme uudentyyppisia tapoja tyollistaa

e Tarjoamme yha useammalle pitkaaikaistyottomalle
tyollistymismahdollisuuden kunnan toimialueilta

. Etsimme ja tarjoamme ratkaisuja
pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten
tilanteen parantamiseen hyodyntamalla
yhteistyokumppaneiden palveluja
kustannustehokkaasti

. Keradamme tietoa toiminnan
vaikuttavuudesta seuraamalla
systemaattisesti asiakkaiden tilannetta
palkkatukityollistamisjakson paatyttya ja
hyodynnamme kerattya tietoa
toimintamallin jatkokehittamisessa -
kustannustietoisesti.

. Kehitimme
valitydbmarkkinaratkaisuja yhdessa
yritysten ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Ehkaisemme tuusulalaisten nuorten
syrjaytymista

. Kehitdamme nuorten
psykososiaalista toimintaa osana
ohjaamotoimintaa seka arvioimme
psykososiaalisen tyon tuloksellisuutta
seka asiakaspalautteita

. Luomme yhdessa Tuusulan
seurakunnan kanssa tehostetun
nuorisotyon mallin nuorten ja nuorten
aikuisten tukeen

Kehitamme turvallisuusjohtamista

° Vastuutamme
turvallisuussuunnitelman mukaisia
tehtavia Kalustamme lohkokeskukset
. Kehitdmme turvallisuuden- ja
tyosuojelun raportointia johtoryhmien
turvallisuusjohtamisen tueksi

. Jarjestamme kuntalaisille
tietoiskuja ja koulutusta turvallisuudesta
. Osallistumme julkisen hallinnon

digitaalisen turvallisuuden
kehittdmisohjelmaan (JUDO-hanke) seka
vuosittaiseen Taisto-harjoitukseen

. Uusi yhteistydmalli Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2019-2023 ja keskeiset
muutokset toiminnassa
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Henkilostopalvelut huolehtii kuntastrategian
toteuttamista tukevan henkilostdpolitiikan
kehittamisestd, osaamisen kehittamisen
rakenteiden ja kuntatason toimenpiteiden
maarittelystd, palvelussuhdeasioiden
ohjauksesta, tyosuojelun yhteistoiminasta
seka tydnantajan ja tyontekijoiden valisen
yhteistoiminnan toteuttamisesta.
Henkilostopalveluiden tehtavana on kehittaa
ja tukea esimiestyota ja henkilostéjohtamista.

Henkilostopalveluiden osata palvelualueen
keskeiset palvelut vuonna 2020 ovat
keskitetyt henkilostohallinnon tehtavat,
yhteisty0 ja kehittaminen ulkoistettujen HR-
palveluiden kanssa, kuten
palkanmaksupalvelut ja tyoterveyshuolto,
sopimustulkinta ja palvelussuhdeasioiden
neuvonta ja yhteistoiminta, tyéhyvinvointi ja
tyosuojelu, osaamisen kehittaminen ja
rekrytoinnin tuki.

Palvelualueella vuoden 2020 toiminnassa ei
tule organisatorisia muutoksia. Myoskaan
varsinaisia henkilostomuutoksia ei ole
oletettavissa. Ohjaamopalveluille esitetdan
maaraaikaista psykologia matalan kynnyksen
palveluiden takaamiseksi. Palvelualueella
tavoitteena on toiminnan vakauttaminen ja
strategisten tavoitteiden saavuttaminen.
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Indikaattorit

Henkilostopalvelut
TP2017* TP2018* TA2019 TS2020

Henkilékunnan palkat€ /asukas 1996 € 2088 € 1049 € 1050 €
Henkil6tyévuodet (htv3) 1732,4 1746,4 1030,4 1050
Tyokyvyttémyyspoissaolokalenteripaivat 30563 30936 24 748 22 000
Poissaolopéivit / vakinainen henkildston lkm 13,9 13,7 13,5 12,9
Ylityokustannukset € 228 000 € 303000€| 211000¢€ 200 000 €
Tyohyvinvointikyselyn yleisarvosana 7,86 7,92

*sisdltdd myds Sosiaali- ja terveystoimen tiedot

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

Budjettiyhteenveto ASIAKAS-JA HENKILOSTOPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 752024

TOIMINTATUOTOT YHT. 491710 1003 835 1003 835 1200994 1213 1223 1235 1247

TOIMINTAKULUT YHT. -1737096  -8153056 -8251308 -8499331 8618 -8773 -8896 9021

TOIMINTAKATE -1245386  -7149221 7247473 -7 298 337 -7 405 7551  -7661 7774

Henkildstémaara: 37,9 37,9 35,9
Toimintakatteen muutos % 474,1% 481,9% 2,1% 1,5% 2,0% 1,5% 1,5%

Toimintakatteen muutos euroina -5903 835 -6 002 087 -149116 -107 -145 -111 -112

TP 2018, TA2019 ja MTA2019 sarakkeet eivat sisdlla Asuntopalvelut yksikon lukuja, yksikkd Kasvun ja Ympariston

toimialueella v.2020 Idhtien.
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Hallintopalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé:
Kunnansihteeri Tuula Hyttinen

Tavoitteet

Tavoitteena on CaseM-asianhallintajarjestelman
prosessien jatkuva kehittdminen. Tarkoituksena on
turvata tehokas sdhkoéinen asianhallinta seka paa-
toksenteko asian vireille tulosta asian arkistointiin.
Laajennetaan sahkoisen asioinnin kayttda osana
toimialueiden ulkoisia ja sisdisia prosesseja. Val-
mistellaan tiedonhallintalain toimeenpaneminen
soveltuvilta osin. Kuvataan tiedonhallintalain edel-
lyttama tiedonhallintamalli yhdessa tietohallinnon ja
toimialueiden kanssa.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa yleisen
edunvalvonnan palvelut asiakaslahtoisesti,
ammattitaitoisesti ja taloudellisesti siten, etta palveluja
on saatavilla tarpeeseen nahden riittavasti.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2020-2034 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Paatoksenteon tuki ja lainopilliset palvelut -yksikdssa mm.

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

hoidetaan yleishallinnon tehtavia, tuotetaan juridisia
palveluja kunnan eri yksikoille, vastataan valtuuston,
kunnanhallituksen, konserni-jaoston ja valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan esityslista- ja
poytakirjatuotannosta ja paatosten
taytantoonpanosta seka vastataan keskusarkiston
hoidosta ja asiakirjahallinnon ohjauksesta ja neu-
vonnasta. Yksikkd huolehtii vaalien
viranomaistehtavista.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut tuottaa Etela-
Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirille
ostopalveluna yleisen edunvalvojan palvelut edun-
valvonta-alueelle, johon kuuluvat Jarvenpaan ja
Keravan kaupungit sekd Mantsalan, Pornaisten ja
Tuusulan kunnat. Valtiolta palvelujen tuottami-sesta
saatava korvaus seka paamiehilta perittavat palkkiot ja
korvaukset kattavat edunvalvontapalve-lujen
tuottamisesta aiheutuvat kustannukset. Vuoden 2020
aikana otetaan kayttdéon uusi asia-kas- ja
asiahallintajarjestelma, jolla varmistetaan toiminnan
jatkuvuus ja tietosuojalainsdddannon-mukaisuus ja
edistetaan palvelun kehittamisedellytyksia jatkossa.

Vaalit

Vuonna 2020 ei toimiteta sadannénmukaisia vaaleja.
Vuonna 2021 toimitetaan kuntavaalit.

Budjettiyhteenveto HALLINTOPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022 TS2023 752024
TOIMINTATUOTOT YHT. 4119631 984131 929 848 895337 904 913 922 932
TOIMINTAKULUT YHT. -6 483426 -2276024 -2238417 -2190316 -2219 -2254  -2284 -2313
TOIMINTAKATE -2363795 -1291893 -1308 569 -1294 979 -1314 1341 -1361 -1382
Henkilostomaara: 17,0 17,0 17,0

Toimintakatteen muutos % -45,3 % -44,6 % 0,2% 1,5% 2,0% 1,5% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina 1071902 -16 676 -3086 -20 -26 -20 -20

Tilivuosi 2018 ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2019 ja 2020 organisaatiomuutoksista johtuen
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Talouden ohjaus

Palvelualue, vastuuhenkilé: Talousjohtaja Markku Vehmas

Tavoitteet

Talouden ohjaus palvelualueen vuoden 2020
tekemisen painopisteena ovat kunnan johdon ja
toimialojen tukeminen uuden kunnan
rakentamisessa ja kuntastrategian juurruttamisessa.
Talouden ohjauksessa keskitytdan erityisesti kunnan
talouden pitkan tahtdimen mallintamiseen Kasvun ja
talouden hallintaohjelman avaulla. Ohjelman
laskelmia ja analyyseja kehitetdan ja paivitetaan
vuoden 2020 aikana.

Palvelusuunnitelman
painopisteet vuosille 2020-

2024 ja Reskeiset muutokset
toiminnassa

Palvelualueella jatketaan talouden prosessien
tehostamista. Keskitetyilla toiminnoilla pyritaan
vastaamaan ostolaskujen kasittelyyn ja
laskutukseen liittyviin palvelutoiminnan
tehokkuuden, jatkuvuuden ja laadun haasteisiin.
Toiminta on ollut aiemmin hajautettu kunnan
toimialoille. Vuoden 2019 aikana yksikk&6n
keskitettiin kunnan yleislaskutus seka osin
ostolaskujen esikasittelytehtavia. Tavoitteena on
edelleen laajentaa talouspalvelutiimin toimintaa
asteittain seka lisata prosessien automaatioastetta.
Automaation kehittamisessa tullaan hyédyntamaan
ohjelmistorobotiikkaa erityisesti ostolaskujen
tilidinnissa seka reitityksessa, mutta myds muissa
talouden rutiinitehtavissa.

Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat

Talousarviovuoden aikana varmistetaan kunnan
valmiudet valtakunnallisen Kuntatieto-ohjelman
kdyttéonottoon seka valmistellaan kunnan
laskentatunnisteet ja kirjausohjeet Kuntatieto-
ohjelman mukaisiksi yhteistyossa naapurikuntien ja
kirjanpidon palveluja tuottavan Sarastia Oy:n kanssa.

Palvelualueella edistetaan tuotteistusta seka
suoritetiedon hyodyntamista raportoinnissa seka 2021
talousarvion laadinnassa. Ensimmaiset tuotteistuksen
pohjalta tehdyt raportit rakennetaan ja otetaan
kayttoon kesakuussa 2020. Palvelualueella jatketaan
my0s talousarvion ja johdon raportoinnin
yhtendistamista seka raporttien visuaalisuuden ja
informatiivisuuden kehittamista.

Kuntaorganisaation hankintojen suunnitelmallisuutta
edistetddn talousarvion yhteyteen laadittavalla
hankintasuunnitelmalla. Kunnan hankinnoista
julkaistaan hankintakalenteri, jota paivitetdan tarpeen
mukaan. Tavoitteena on kuntaorganisaation
hankintojen lapindkyvyyden edistdminen ja parempi
ulkoinen viestinta. Materiaalihallinta- ja
varastotoimintojen toimintamallia uudistetaan syksylla
2019 valmistuvan selvitystyon pohjalta.

Tilivuosi 2018 ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2019 ja 2020 organisaatiomuutoksista johtuen

Budjettiyhteenveto TALOUDEN OHJAUS

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 152024
TOIMINTATUOTOT YHT. 372425 370990 370990 321346 325 328 331 334
TOIMINTAKULUT YHT. -6 704 382 -1809134 -1729134 -1729761 -1754 -1786  -1811 -1836
TOIMINTAKATE -6331957 -1438 144 -1358 144 -1408 415 -1429 -1458 -1479 -1502
Henkiléstomaara: 15,0 15,0 15,0

Toimintakatteen muutos % -77,3% -78,6 % 2,1% 1,5% 2,0% 1,5% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina 4893813 4973813 29729 -21 -28 -22 -22
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Kehittaminen ja tietohallinto

Palvelualue, vastuuhenkilé: Kehittdmisjohtaja Teemu Laakso

Tavoitteet

Kehittaminen ja tietohallinto palvelualue huolehtii
kunnan kehittdmisen kokonaisohjauksesta seka
tietohallinnosta edistden asiakaslahtoisten palveluiden

kehittdmista seka uusien toimintatapojen kdyttéonottoa.

Toiminnan keskidssa ovat prosessien kehittaminen ja
digitaaliset palvelut. Palvelualue tarjoaa kehittamisen
tukea (mm. projektihallinta) muulle organisaatiolle seka
kehittda ja hallinnoi kuntatasoista kehittamissalkkua.
Palvelualue vastaa kunnan palveluarkkitehtuurin
kehittamisesta, tietoteknisista standardeista ja ohjeista,
tietotekniikan keskitetyista hankintasopimuksista seka
tietoturvatoiminnan johtamisesta. Sen keskeisena
tehtavaalueena on ICT-palveluiden (kayttajatuki, ICT-
laitepalvelut, tietoliikenne- ja puhepalvelut) tuottaminen
ja kehittaminen.

Tavoitteet ja mittarit

Vuoden 2020 aikana palvelualue jatkaa vuonna 2019
aloitettua kuntatasoisen kehittamismallin uudistamista
seka kayttoonotettua kehittamistoiminnan johtamista
tukevaa salkkujarjestelmaa. Kuntasoinsen kehittamisen
johtamisen mallin mukaista tyoskentelya jatketaan ja
kehitetaan. Tavoitteena on jantevoittaa kehittamistyota
tiiviissa yhteistydssa toimialueiden kanssa.

Kunnan asiakkuuksien kehittdmisen suunnitelma
seka digitaalisten palvelujen kehittdmisen
suunnitelma rakennetaan paremman
asiakaskokemuksen seka palveluprosessien
kehittdmisen tueksi. Uusia digitaalisia prosesseja
kehitetdan mm. kuntatasoiseen asiakaspalautteen
kasittelyn uudistamiseen seka ohjelmistorobotiikan
hyodyntamiseen (mm. talous- ja

henkilostéhallinnon tehtavat).

Tyon tekemisen tapoja muokataan ja uusia tydtapoja ja
tyovalineita otetaan kdyttéon. Uusi palvelunhallinnan
ratkaisu otetaan kayttoon Asiakas- henkilosto ja ICT-
palveluissa.

Jatkamme edelleen tydasemien ja mo-biililaitteiden
asennusprosessien kehittamista. Samoin
tietoliikenneverkkojen, erityisesti langattomien
verkkojen toimivuutta parannetaan edelleen.
Keusotelle rakennetaan tietoliikenneverkko ja
tybasemat migroidaan Keusoten ymparistoon.
Tietoturvan kehittamistyota jatketaan, erityisesti
tietosuoja-asetuksen vaatimukset huomioiden.

Mittarit:

e Kehittamissalkku kaytossa
kehittamistoteutusten ja projektien
seurantaan

e Sisdisen palveluhallinnan (Tuusinfo, HR, ICT)
sujuvoituminen uuden jarjestelman
kayttéonoton myota

e Kokonaisarkkitehtuurityon kdynnistaminen:
jarjestelmakartan paivittdmien ja
prosessikuvaus-tyon aloittaminen

e Lean-kehittdmisen kdynnistaminen
ensimmaisilla kokeiluil

Budjettiyhteenveto KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Selite TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 152024
TOIMINTATUOTOT YHT. 64274 90810 90810 92764 94 94 95 96
TOIMINTAKULUT YHT. -1290810 -1395 505 -1482222 -1652673 -1677 1709 -1735 -1761
TOIMINTAKATE -1226 536 -1304 695 -1391412 -1559909 -1584 -1615  -1640 -1665
Henkilostomaara: 11,0 11,0

Toimintakatteen muutos % 6,4 % 13,4 % 19,6 % 1,5% 2,0% 1,5% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina -78 159 -86717 -255214 -24 -31 -25 -25

Tilivuosi 2018 ei ole vertailukelpoinen vuosiin 2019 ja 2020 organisaatiomuutoksista johtuen
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SIVISTYS euro
r
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 258 7 357 7 357 7 105422 7162 7 220 7277 7 336
Maks utuotot 4 305 4507 4507 4 306 500 4341 4376 4411 4 446
Tuetja awustukset 619 139 139 139 000 140 141 142 144
Muut toimintatuotot 422 424 424 423500 427 430 434 437
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 603 12 426 12 426 11974 422 12 070 12 167 12 264 12 362
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -43 574 -44 399 -44 480] -45599 181 -46 055 -46 516 -46 981 -47 451
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 468 -8 938 -8 953 -9 701 089 -9 798 -9 896 -9 995 -10 095
Muut henkilésivukulut -1602 -1751 -1755 -1778 200 -1796 -1814 -1832 -1850
Palvelujen ostot -13 694 -13691 -13694| -13772079 -13910 -14 049 -14 189 -14 331
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3784 -4 078 -4 078 -4 144 345 -4 186 -4 228 -4 270 -4 313
Awustukset -5 382 -5 496 -5 496 -5545 603 -5 601 -5 657 5714 5771
Vuokrat -17 378 -18 169 -18256] -18618672 -18 805 -18 993 -19 183 -19 375
Muut toimintakulut -311 -320 -320 -289 191 -292 -295 -298 -301
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -94 193 -96 841 -97 031] -99 448 360 -100 443  -101 447 -102 462 -103 486
TOIMINTAKATE, S* -81 590 -84 415 -84 605| -87 473938 -88 373 -89 280 -90 198 -91 124
Toimintakulujen muutos % 2,73 0,20 2,69 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 2648 190 2607 810 994 1004 1014 1025
Toimintakatteen muutos % 3,35 0,22 3,62 1,03 1,03 1,03 1,03
Toimintakatteen muutos euroina -2 826 -190 3059041 899 908 917 927
%-osuus verorahoituksesta 40,09 39,56 39,86 39,04 38,24 37,36 37,05 36,74
Asukkaat 31.12. 38644 39302 39302 38840 38927 39012 39089 39154
Toimintakate euro/asukas -2111 -2148 -2153 -2252 -2270 -2289 -2307 -2327
S* = Sitova taso
Henkildsto yhteensa 11014 11475 11475 11485
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Sivistys toimialue

Toimialue, vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Muut Aineet,

toiminta- tarvikkeet Avu;t;kset
tuotot 4% o
: 4%
Tuet jaavustukset M‘:Ut o
29\ 0%
\ AT N\ Henkilsts-
Maksutuotot 36% \ f 19 % N kulut
| \ / 57 %
"\. > \
R v Myyn@Z-

tuotot 59 %

Palvelujen
ostot
14 %

Toiminta ja
toimintaympariston muutokset
Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan
elinikdiselle oppimiselle ja kehittymiselle seka
hyvdlle elamalle. Toimialue tarjoaa
mielenkiintoisia mahdollisuuksia oppimiseen,
henkiseen kasvuun, yhdessa oloon, taiteesta
nauttimiseen ja tuottamiseen seka vapaa-aikaan
ja liikunnallisiin eldmyksiin. Edistdmme yhdessa
aktiivista eldmantapaa, yhteisollisyytta,
vastuullisuutta, osallisuutta, hyvinvointia ja
terveytta.

Toimialueessa on nelja palvelualuetta,
varhaiskasvatus, oppiminen, kulttuuri ja vapaa-
aika. Ruokapalvelut kuuluvat sivistyksen
toimialueelle ja toimivat omana
palveluyksikkénaan.

Toimialueen toimielimet ovat
e  kasvatus- ja sivistyslautakunta
e  kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Tilastokeskuksen vaestonmuutostietojen mukaan
syntyvyys Suomessa laski kahdeksantena vuonna
perakkain. Vuonna 2018 syntyi koko maassa 47
577 lasta, mika on 2 744 lasta edellisvuotta
vahemman. Koko maassa nakyva syntyvyyden
lasku vaikuttaa myo6s Tuusulaan. Peruskoulun
oppilasmaarat laskevat jo hiukan syksylla 2020.
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Lapsi- ja oppilasmaarien ennusteet ovatkin
keskitssa toimintaa suunniteltaessa ja
kehitettadessa.

Tuusulan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
osa Keski-Uudenmaan sotea. Yhdessa Keski-
Uudenmaan kuntien kanssa on luotava toimivia
yhdyspintoja sivistyspalveluiden ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden valille. Lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistaminen on yhteinen
tehtdvamme. Tuusulan kunnan
hyvinvointisuunnitelma laaditaan laajassa
yhteistyOssa ja se kuvaa tarkemmin
tavoitteitamme lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisddmiseen. Ndemme tarkedna, ettd Tuusulassa
keskitytaan kuntana lapsiystavallisyyteen, jonka
tulee nakya toimivina lapsiperheiden palveluina
ja mahdollistaa sen, etta Tuusula ndhdaan
lapsiperheita tukevana kuntana.

Uusi hallitusohjelma sisaltaa paljon
sivistyspoliittisia tavoitteita ja uusia avauksia,
joita ovat mm. esiopetuksen kaksivuotisuus,
varhaiskasvatuksen 1/7 mitoitus,
oppivelvollisuusian korottaminen 18 ikdvuoteen,
oppilaan ohjauksen ja oppilashuollon palveluiden
kehittaminen seka erityisen tuen kehittaminen ja
resursointi. Nama ovat toteutuessaan laajoja
muutoksia varhaiskasvatuksessa ja peruskoulussa
ja toisella asteella. Oppivelvollisuusian
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korottamisen tarkoituksena on varmistaa, etta
jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen (A —ennuste 2019)
asteen koulutuksen. Hallitusohjelmassa in

todettu, ettd oppivelvollisuuden sisdan

rakennetaan erilaisia opinto- ja tukimuotoja,

jotka voidaan sisallyttaa toisen asteen

tutkintoihin, esimerkiksi kymppiluokat,

kansanopistot, tydpajatoiminta, kuntoutus, ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

valmentavat koulutukset. Yllamainitut ‘
hallitusohjelman tavoitteet voivat tarkoittaa ’
muutoksia Tuusulan sivistyksen tarjoamiin

palveluihin ja esimerkiksi varhaiskasvatuksen

maksutuottoihin. Palveluverkon osalta on
huomioitava, jos ryhméakokoihin tulee muutoksia.

0-6-vuotiaiden maaran kehitys 2020-2043

Perusopetuksen oppilaiden miairan kehitys
2020-2043
(A —ennuste 2019)

Tuusulan sivistystoimessa on kaynnistynyt laaja

oppimisympadristojen kehittdminen ja varsinkin -~ T FERRFHANPR R DBERG s s e
Etela-Tuusulan alueella tapahtuu useita

muutoksia palveluverkossa seuraavan kahdeksan ‘ ‘ ‘ ‘
vuoden aikana. Varhaiskasvatuksen

palveluverkkouudistukseen liittyvd Mattilan R
paivakoti on paattanyt toimintansa ja vuonna

2020 Etelarinteen paivakodin toiminta paattyy.
Kdynnissa olevia palveluverkon hankkeita ovat,
Monio; lukio- ja kulttuuritalo, Riihikallion
monitoimikampus, Kirkonkylan kampus, paivakoti
Martta Wendelin sekd Rykmentinpuiston ja

Strategian toteuttaminen

Lahelan monitoimikampukset. Valmistautumien
palveluverkon muutoksiin tarkoittaa johtamisen
muutoksia, valmentautumista uusiin
toimintaymparistdihin ja toimintakulttuuriin.
Tuusulassa otetaan kayttdon lloisen oppimisen
Tuusula -kasikirja, joka linjaa seka paivakotien

ettd koulujen oppimisymparistéjen rakentamista.

Lapsi- ja oppilasmddrdennusteet 2020-2043

Eldavianad syntyneet 1994-2018

P S g ot g 0

Sivistyksen toimialueen osalta keskeisimmat
valtuustokauden tavoitteet ovat:

Syjuva tuusula

e Uudistamme kuntapalveluita ja
organisaatiota ottaen huomioon
maakuntauudistuksen ja sote-uudistuksen

e Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Kunnalla on vahva rooli tulevaisuudessa
paikallisen identiteetin ja demokratian,
kuntalaisten hyvinvoinnin seka alueen elinvoiman
edistamisestd. Opetus- ja kulttuuripalvelut ovat
avainasemassa naiden roolien vahvistajana.
Kehittymiseemme ja menestykseemme vaikuttaa
se, kuinka hyvin voimme ennakoida, katsoa
kauemmas ja ndhda kuntaan vaikuttavia
tulevaisuuden muutostekijoita. Tarkeaa on
ymmarrys ja taito tehda yhteistyota eri
toimijoiden kesken niin kunnan sisalla kuin
kunnan ulkopuolella. Tulevaisuuden kunta
rakennetaan yhteistyossa.

Sivistyksen toimialueen tyota kuntastrategian
lisaksi maarittavat kehittamissuunnitelmat;
kasvun ja oppimisen kehittdmissuunnitelma ja
kulttuurin ja vapaa-ajan kehittdmissuunnitelma.
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Naissa suunnitelmissa on paljon tavoitteita, jotka
onnistuakseen vaativat poikkihallinnollista ty6ta.

Sivistyksen toimialue jarjestaa laadukkaita
varhaiskasvatuksen, oppimisen, kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluita. Kuntalaisldhtoinen
kehittdminen on meille keskeistd, mika tarkoittaa,
ettd otamme kuntalaiset mukaan palveluiden
kehittdamiseen. Tuusulan kunnan
hyvinvointisuunnitelma kokoaa keskeisimmat
tavoitteet lasten ja nuorten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen. Keskeista tyota ovat
lapsivaikutusten arviointi edessa oleviin
muutoksiin palveluverkossamme.
Tavoitteenamme on palveluiden yhteen
saattaminen ja alueellisten palveluiden
saatavuuden parantaminen uusissa rakentuvissa
monitoimitaloissa. Matalankynnyksen terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen palvelut on
mahdollista saattaa lahelle monitoimitaloja.

Ruokapalveluiden osalta selvitetdan, kuinka
Keusoten ruokapalvelut tuotetaan
tulevaisuudessa. Kehitamme ruokailukulttuuria
varhaiskasvatuksessa, peruskoulussa ja lukiossa.
Ruokakulttuuri tulee osaksi kunnan
kulttuurikasvatussuunnitelmaa. Edistamme
kestavaa kehitysta ruokapalveluissa liséamalla
kasvisperdisia tuotteita. Jarjestimme vuonna
2020 kesaruokailun kolmessa puistossa, Hyrylan
Kotkanpuisto, Kellokosken Roinilan paivakodin
puistossa ja Jokelassa Notkopuistossa.

Hyvinvoiva tuusula

e Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen
sujuvuutta, eldman vireytta ja elamanlaadun
paranemista.

e Siirramme palveluiden painopistetta
ennaltaehkdiseviin ja kotiin vietdviin matalan
kynnyksen palveluihin

e Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
karkikunta

e Kehitdamme Tuusulan liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset
liikkuvat ja harrastavat enemman ja
monipuolisesti

e Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja
osallisuuden tunnetta seka varmistamme
kasvavan Tuusulan turvallisuuden

e Takaamme tuusulalaisille nuorille
jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun

e Otamme toiminnassamme huomioon
luontoarvot ja ympariston, huolehdimme,
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ettd luonto voi hyvin ja se on ldsna
kuntalaisten arjessa

e Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa
uutta tehden, Tuusulan kunta on
vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkilosto voi hyvin

Vuonna 2020 toimintaamme madrittaa Tuusulan
kunnan hyvinvointisuunnitelma. Tavoitteenamme
on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
palveluiden integroiminen sivistyksen
toimialueen tarjoamiin palveluihin. Hyvinvointi on
myds vuonna 2020 yksikdidemme pdateemana ja
vuonna 2020 tavoitteenamme on kehittaa
osaamisen johtamista ja tyohyvinvointia.
Osaamisen johtamisessa keskitetdan tiedolla
johtamisen kehittamiseen ja kasvatetaan kykya
tehda analyyseja eri tietolahteitad hyodyntaen.
Keskeistd on hyvinvointitiedon hyddyntdminen
palveluidemme kehittdmiseen. Sivistyksen
toimialueen hallinnon tehtdva on arvioida ja
seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta.
Oppilas- ja opiskeluhuollon painopiste on
ennaltaehkaisevassa ja yhteisollisessa tyossa.
Yhteisollisyys kehittyy sosiaalisten taitoja
kehittamisen avulla.

Kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta vaatii
pitkdjanteista tyota. Jotta tavoite saavutetaan, on
nahtdva hyvinvoinnin merkitys oppimiselle ja
toisinpdin. Varhaiskasvatuksessa keskeista on
uuden hyvaksytyn varhaiskasvatussuunnitelman
mukainen toiminta. Pilotoimme erilaisia
paivakotien johtamismalleja, joissa tavoitteena
on kehittaa yksikdiden pedagogista johtamista.
Tyohyvinvoinnissa keskitytaan keinoihin, joilla
voimme vaikuttaa tyon hallittavuuteen,
sairaspoissaolojen vdhenemiseen ja osaamisen
jakamiseen. Oppimisen palveluissa tulevaisuuden
taidot ja teknologia ovat keskeista. Tulevaisuuden
taitojen oppiminen mahdollistuu parhaiten, kun
tapahtuu enemman oppiainerajat ylittavaa
oppimista ja arvioinnin taitoja kehitetaan.
Oppimisymparistojen kehittdmisessa korostuvat
uudenlaiset teknologiat.

Kehittamistoiminta rahoitetaan hakemalla
aktiivisesti hallinnonalan kehittamishankkeita ja
projekteja. Tavoitteena on olla mukana
kansallisissa kehittamishankkeissa ja tehda
hankkeissa yhteistyotda mm. KUUMA-kuntien
kanssa. Kalliomaan ALVA-opetus pilotti, joka
toteutetaan kuntayhteistydssa Keski-Uudenmaan



kuntien kanssa, jatkuu ja toiminta jarjestetaan
Kellokosken sairaala-alueen
kartanorakennuksessa. Vuonna 2020 tavoitteena
on |6ytaa toiminnalle hyvat tilat ja saada pilotti
vakinaiseksi toimintamalliksi vaativan erityisen
tuen jarjestamiseen ja tueksi kuntien
lahikouluperiaatteelle.

Taiteen perusopetus laajenee ja Tuusulassa on
vuonna 2020 kasityon, tanssin, sirkuksen,
kuvataiteen ja musiikin taiteen perusopetusta
lapsille, nuorille ja aikuisille. Taiteen perusopetus
tulee laajemmin mukaan
kulttuurikasvatussuunnitelmiin ja vuonna 2020
on kdytossa uusi varhaiskasvatuksen Taika-
kulttuurikasvatussuunnitelma seka kaynnistyy
laadinta toisen asteen suunnitelmaan.
Kulttuurikasvatus on velvoittavaa myds aikuisten
osalta ja tasta syysta tarkeaa, etta
kulttuuripalvelut nakyvat kuntalaisten arjessa.
Tuusula jatkaa Kotiseutupaivilld lanseerattua
Kulttuuri liikuttaa - teemaa, jossa kulttuuri
mahdollistaa seka fyysista ettad henkista kasvua.

Sivistystoimen henkildsté on avainasemassa
uuden kunnan ja toimintatapojen rakentumisessa
ja vuoden 2020 kdynnistamme yksikoissa
henkilostoa koskevat tyoyhteisévalmennukset ja
jarjestamme yhdessa henkilostopalveluiden
kanssa johdolle koulutusta. Yhteistyossa
Mantsalan kunnan kanssa on laadittu
opetushenkil6ston koulutuskalenteri, jota
toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
Kehittamissuunnitelmissa on kuvattu tavoitteet
henkilostén osaamisen kehittamiseen.

Virea tuusula

e Kasvamme vahvasti ja hallitusti ja
tavoittelemme nopeampaa vdestdnkasvua,
monimuotoista asumista ja laadukasta
elinymparistoa

e Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti
pdaamaarana modernit, terveet ja turvalliset
toimintaymparistot seka kohtaamisten
mahdollistaminen

e Panostamme kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu
alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia
kulttuuriliikunnalle

e Kehitdmme Tuusulan Urheilukeskusta
Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
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harrastamisen ja aktiivisen urheilun
ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

e Vahvistamme elinvoimaa keskustojen
monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta
kehittamalla

e Kehitdmme Tuusulanjarven ja Tuusulan
jokivarsien virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta

e Vahvistamme Eteld-Tuusulan kasvua.
Tiivistdmme ja eheyttamme Hyrylan
keskustaa ja Rykmentinpuistoa

e Kansainvalistymme ja luomme sille
edellytyksia

e Uudistamme kunnan brandia ja parannamme
kunnan tunnettavuutta

Laadukkaat sivistyspalvelut nostavat kunnan
imagoa ja houkuttelevat kuntaan uusia asukkaita.

Sivistyksen toimialueen palveluverkon
uudistuminen etenee seuraavasti vuoden 2020
aikana:

e Riihikallion kampus etenee
rakennussuunnitteluun hyvaksytyn
hankesuunnitelman pohjalta

e Martta Wendelin- paivakoti etenee
rakennussuunniteluun hyvaksytyn
hankesuunnitelman pohjalta

e Kirkonkyldan kampus etenee
rakennussuunnitteluun hankesuunnitelmasta
ja rakennuttaja valitaan

e Rykmentinpuiston monitoimitalon esi- ja
tarvesuunnitelma hyvaksytaan ja
hankesuunnitelma kdynnistyy

e Lahelan strateginen suunnitelma valmistuu ja
kaava hyvaksytdan

Kulttuurissa keskeista on asiakaskokemuksen
parantaminen ja tdma koskee seka
jarjestamidmme tapahtumia, ettd museoiden
tarjoamaa palvelua. Parannamme
kulttuurikohteiden saavutettavuutta
kohentamalla pysakointialueita ja laajentamalle
aukioloaikoja. Kehitamme kulttuurin sahkoisia
palveluja.

Tuusulan urheilukeskuksessa vuonna 2020
Urheilukeskuksen tarjoamia palveluita ja
mahdollisuuksia esitelldadn Tuusulan
asuntomessujen aikana. Urheilukeskuksen osalta
tehdaan paatokset koskien monitoimitaloa ja
pienemmat hankkeet kuten BMX-rata etenee
yksityiskohtaisempaan suunnitteluun.
Luontoliikunnan mahdollisuuksia ja yhteyksia
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urheilukeskuksen ymparilla kehitetaan.

Vuonna 2020 keskitytaan liikkuntapaikkojen ja
puistojen kunnossapitoon. Venepaikka-alueita
kunnostetaan. Tuusulanjarven
uimapaikkaolosuhteita tutkitaan osana
maauimalan tarveselvitysta, joka laaditaan 2020.

Tuusulan kunnan uusi
kansainvalistymissuunnitelma otetaan kayttoon
vuonna 2020.

Keskeiset muutokset
toiminnassa ja taloudessa 2020
seka taloussuunnitel-
makRaudella 2020-2024

Palveluverkko kehittyy kunnan
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti ja
hankkeet etenevat investointisuunnitelman
mukaisesti vuonna 2020. Koulujen ja paivakotien
toiminnallisiin muutoksiin on esitetty
lisamaararahaa, jotta toiminnalliset edellytykset
paranevat useammassa yksikdssa. lloisen
oppimisen Tuusula - kdsirja maarittaa paivakoti-
ja koulurakentamista.

Hyvinvoinnin edistamisen on kaikilla
palvelualueilla keskeista. Laadimme koko kuntaa
koskevan hyvinvointisuunnitelman, jonka mukaan
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista viedaan
eteenpain.

Asuntomessut toteutetaan heina- ja elokuussa
2020 ja paljon kulttuurin tapahtumia keskittyy
kesdan. Tuusula viikko toteutetaan
kaksiviikkoisena.

Nuorisopalveluiden henkilosto rakennetta
vahvistetaan ja lisatdaan suunnitelmallisesti
vakinaisten tyontekijoiden maaraa.

Liikuntapaikkojen kunnossapitoa parannetaan
urheilukeskuksessa ja kunnan muilla
Iahiliikuntapaikoilla. Vuoden 20202 talousarvio
sisaltdaad yhden liikuntapaikkojen hoitajan
tehtdvan ja kunnossapitokaluston paivitysta.

Ylakoulun tukeen ja oppilaan ohjaukseen
suunnatut lisdresurssit otetaan kayttéon.
Oppilaanohjausta kehitetdaan koko kunnassa,
tavoitteena on lisata yksiléohjauksen maaraa.
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Riskiarvio

Uuden hallitusohjelman sivistyspoliitiset avaukset
ja tavoitteet, lainsdadannon muutokset,
varhaiskasvatussuunnitelman ja lukion
opetussuunnitelman muutokset seka
palveluverkon muutokset vaativat uudenlaisia
toimintatapoja seka resursointia.
Toimintatapojen muutoksen edellytyksena on
laadukasta johtaminen, riittdva resursointi siihen
seka kyky ja into muutoksen toteuttamiseen.
Esimiesten ja henkiloston kouluttaminen ja
tukeminen muutosten johtamiseen vahvistaa
onnistumista. Palveluverkon suunnittelussa
osallisuus, yhteisoéllinen tyoskentely ja hyva
viestintd mahdollistavat ennakointia ja
muutokseen varautumista.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen riskina on
se, ettd prosesseja ei saada sujuviksi Keski-
Uudenmaan soten kanssa ja lahipalveluiden
saatavuus tai resurssit heikkenevat. Jo kdynnissa
olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen seka
hyvien yhdyspintarakenteiden ja toimintamallien
luominen pienentavat riskid. Yhteistyon
vahvistaminen, yhteiset kehittamisen rakenteet
ja uusien toimintamallien kehittaminen tukevat
tata.

Sivistystoimen suurimpia riskeja ovat
kiinteistoihimme liittyvat sisdilmaongelmat ja se,
etta niitd ei saada ratkaistua. Sisdilmaongelmien
johdosta voi tulla suuria lisdkustannuksia lyhyella
varoitusajalla, mikali tiloista joudutaan
poistumaan vaistotiloihin. Palveluverkon
uudistamisen jatkaminen ja aikataulussa
pysyminen seka yksikkokohtaiset ratkaisut
pienentavat terveydellista ja taloudellista riskia.
Yhteisten toimintatapojen kehittdminen seka
sujuvat prosessit kunnan eri toimijoiden valilla
sekd avoin viestintad vahvistavat toimintaa
sisdilmaongelmien vahentamiseksi.

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueet, riskiarvio

Varhaiskasvatuslain ja asetuksen muutokset
1.9.2018 vahvistavat varhaiskasvatuksen laatua
nostamalla henkiléston koulutustasoa ja
selkiyttamalla tehtavanimikkeita. Laissa on
siirtymaaika vuoteen 2030. Henkiloston
koulutustason ja henkiloston riittavyyden
varmistaminen tulee aloittaa ajoissa, jotta riski
sdilyy pienena. 1.8.2020 tehdaan
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin



indeksitarkistus, jonka vaikutuksia ei viela tiedeta.

Asuntomessujen mukanaan tuoma muutto ja sen
mahdollinen lisdys lapsimadriin vaikuttaa
kouluille jaettavaan tuntiresurssiin, joka on
arvioitu talousarviossa taman hetken tiedolla
koulutulokkaiden maarasta.

Oppimistulostavoitteiden ja sisdltdosaamisen
mittaamisen osalta tulee varmistaa, etta
tarpeeksi laaja-alainen oppiminen tulee
huomatuksi ja mittaaminen toimii oppimisen
tukena, ei itseisarvona.

Kieliohjelman kehittamisessa kielivalintojen
hajonta ja palveluverkon hajanaisuus voi
aiheuttaa kustannuksia, jos oppilaita joudutaan
kuljettamaan opetusryhmien aikaansaamiseksi.

Palveluverkon kehittdmisen myota riski pienenee.

Kerhotoiminnan kehittdmisessa riskina on, etta ei
|6ydeta tarpeeksi toimijoita. Riskid pienentaa
aktiivinen yhteistyo toteuttajien kanssa jo
suunnitteluvaiheessa.

Oppilaiden tuen palvelujen osalta
koulunkdynninohjaajien riittavyytta tulee
tarkastella vuosittain.

Vaativan erityisentuen oppilaiden maaran kasvu
aiheuttaa tarvetta lisaryhmien perustamiselle.
Mikkolan koulun ryhmat ovat tdynna syyskuussa
2019 ja uusia oppilaita ryhmiin ei voida enaa
ottaa vastaan. Tilannetta tulee tarkastella
vuosittain.

Opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalveluiden riittavyytta tulee seurata ja
arvioida.

Koulukuljetuskustannusten nousu
kuljetusoppilaiden maaran lisddntymisen ja
reititysten haasteiden myota on riksi, johon
vastataan mm. kayttamalla mahdollisuuksien
mukaan HSL:n reittiliikennetta. Kuljetettavien
maard on noussut mm. Mantsala-yhteistyon
myota.

Kulttuurin- ja vapaa-ajan
palvelualueet, riskiarvio

Museoiden asiakkaista valtaosa kdy muutaman
kesakuukauden aikana. Riskind on seka
rakennusten — erityisesti Halosenniemen -
kuluminen etta henkilékunnan uupuminen.
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Henkilokunnan sosiaalitilat on suunniteltu vain
muutamalle tyontekijalle ja ovat toimimattomat
kesdajan henkilostovahvuudelle.

Halosenniemessa on kesaisin akuutti pula
riittavista pysakointipaikoista. Pyoraily Rantatien
alueella on lisaantynyt ja villi paikotus alueella
heikentaa turvallisuutta. Pieni pysakointialue seka
tilallisesti toimimaton museokauppa- ja
lipunmyyntitila rajoittavat toiminnan
laajentumista ja asiakkaiden viihtymista. Riskina
on, ettd Halosenniemen kuntabrandille keskeista
asemaa ei voida hyddyntaa taydessa
kapasiteetissaan.

Kulttuurikasvatussuunnitelma kattaa seka
varhaiskasvatuksen ettd koulujen vuosiluokat 1.-
9. Suunnitelmien mukainen toteutuminen
tarvitsee lisaresurssin.

Sahkoisten palvelujen lisdédmisessa tulee
huomioida riittava resurssointi erityisesti
kirjastopalveluiden osalta. Kirjastot ovat
keskeisessa roolissa kuntalaisten opastamisessa
sahkodisten palvelujen kayttajiksi. Riskina on, etta
tukea ja palvelua ei ole tarjolla riittavasti.

Tuusulan Hyrylan urheilukeskukseen ja sen
ymparistdon on suunniteltu runsaasti uusia
liilkkumisen palveluita. Ulkoilureitit, vapaan
harrastamisen alueet, lilkkenne seka turvallinen
ymparisto ovat tarkeita asioita ja lisddvat alueen
vetovoimaisuutta ja myos kavijamaaria. Laitosten
kunnossapito ja kehittdminen edellyttavat
uudenlaista osaamista ja yhteisia tavoitteita.

Hankkeiden toteuttamisen tahti on sopeutettava
resurssien mukaisiksi ja tavoitteista on hyva
kdyda yhteista keskustelua. Jadhalliympariston
kehittdminen on jaanyt jdlkeen alueen muusta
kehittdamisestd. Kunnan oman hallin laatta ja
rataputkisto on heikossa kunnossa ja tilat ovat
toiminnallisesti vanhentuneet. Kehittaminen
edellyttda yksituumaisuutta ja uusia suunnitelmia
osana alueen muiden laitosten ja
oheispalveluiden parantamista.

Koulunuorisotyon yhteistydn onnistuminen
kouluilla edellyttdaa toimintamallin tukemista,
hyvaa viestintaa ja johtamista. Mallissa esitetaan
koulunuorisotyolle koordinaattoria, jota ei vield
esitetty henkilostosuunnitelmaan. Mikali
koordinaattoria ei saada, riskind on
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koulunuorisotydn jaaminen paikallisen osaamisen
ja oman tyon ohella tapahtuvan kehittamisen
varaan.

Henkilostosuunnitelma

vuodelle 2020

Sivistystoimen johdossa tulee olla parhaat osaajat
ja sivistystoimi ndhdadan keskeisena kunnan
vetovoimatekijana. Kunnan yksi tarkeimmista
tehtavista on terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, suurin osa siitd tyosta tehdaan
laadukkailla kasvun, oppimisen seka kulttuurin ja
vapaa-ajan palveluilla. Haluamme edistaa
aktiivisen ja yhteisollisen kulttuurin
muodostumista.

Osaaminen ja sen johtaminen ovat tarkea osa
strategista henkilostdjohtamista ja tulevaisuuden
rakentamista. Osaavat ihmiset ovat yksi
merkittdvimmista resursseista palvelujen
tuloksellisessa ja vaikuttavassa tuottamisessa ja
johtamisessa.

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen
palvelualueet

Opiskeluhuollon kehittaminen on yksi
keskeisimmista painopisteista.
Varhaiskasvatuksessa kasvun tukena ovat kaksi
taidepedagogia ja yksi perheohjaaja, joiden
tehtavat vakinaistetaan vuoden 2020.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018.
Lain mukaan tulevaisuudessa pdivakodeissa
tyoskentelee moniammatillisena tiimina
varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen
lastenhoitajia ja sosionomeja. Vuonna 2030
paivakodeissa vahintddn kahdella kolmasosalla
tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus ja josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.
Tuusulan kunnassa tehdaan selvitys
varhaiskasvatuksen henkil6ston kelpoisuuksista
suhteessa lain vaatimuksiin. Meidan tulee
mahdollistaa henkilékunnan kouluttautuminen
saavuttaakseen uudet kelpoisuusvaatimukset
seuraavien vuosien aikana.

Kalliomaan koulussa alueellisen vaativan tuen
oppilashuollossa tyoskentelee kuntien yhteisella
rahoituksella maaraaikaisissa virka- ja
tyOsuhteissa erityisluokanopettaja,
koulukuraattori ja koulupsykologi ja psykiatrinen
sairaanhoitaja. Alueellinen erityisen tuen malli
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jatkuu lukuvuoden 2019-2020 ja kunnat tekevat
sitoumukset yhteisen mallin kehittamisesta
vuosille 2020-2023.

Oppimisen palvelualueella vakinaistetaan
muutamia opettajien tehtavia. Suurin osa
perustettavista viroista tulee Kellokosken
koululle, jossa oppilasmaara on noussut
mantsalaldisten oppilaiden myota.
Vakinaistamiset eivat tuo lisdkustannuksia.

Tuusulan kuvataidekoululle esitetddn kahta
paatoimista opettajaa sivutoimisten sijaan. Nama
eivat tuo merkittavia lisdkustannuksia, mutta
tuovat selvaa parannusta kuvataidekoulun
toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen seka
arviointiin ja kehittamiseen.

Opetuksen henkilésto
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palvelualueet

Kulttuuripalveluihin palkataan osa-aikainen
kulttuurituottaja tuottamaan osana
kulttuuripalvelujen toimintaa palveluja ja



tapahtumia tuusulalaisille ja kunnassa
vieraileville. Toiminnassa painottuu kunnassa ensi
vuonna jarjestettavat Asuntomessut 2020.

Liikuntapaikkojen kunnossapitoa parannetaan
urheilukeskuksessa ja kunnan muilla
Iahiliikuntapaikoilla. Vuoden 20202 talousarvio
sisdltdaad yhden liikuntapaikkojen hoitajan
tehtdvan ja lisdyksia kunnossapidon kalustoon.

Perustelut investoinneille

Hankkeiden edistaminen
palveluverkkosuunnitelman 18.11.2018
hyvaksytyn mukaisesti

Riihikallion monitoimikampus (500 000)
- Hankesuunnitelma laaditaan vuonna
2019-2020

Jokelan koulukeskus (50 000)
— esi- ja tarvesuunnittelun toimenpiteiden
toteuttaminen

Lahelan monitoimikampus (50 000)
- esi- ja tarvesuunnittelun toimenpiteiden
toteuttaminen

Rykmentinpuiston monitoimikampus
(100 000)
- esi- ja tarvesuunnittelun aloittaminen

Ruotsinkylan koulu (500 000)
- vanhan elementtikoulun purku ja liitoskohdan
perusparannus

Kellokosken yhtendiskoulu (250 000)
- alapohjien korjaus

Monio, lukio ja kulttuuritalo (3 800 000)

- Monio on keskeinen osa tulevaisuuden
Tuusulaa. Monio mahdollistaa lukion
oppilasmaaran kasvattamisen, ylakouluverkon
uudistamisen, sekd uusimuotoisen yhteistyon
lisddmisen eri toimijoiden kanssa.

- Mahdollistaa kulttuurikunta Tuusulan imagon
laventamisen

Kirkonkyldn koulu ja paivakoti kampus (1 000
000)
— Paivakodin irtaimisto
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Nuorisopalveluiden henkilosto rakennetta
vahvistetaan ja lisataan suunnitelmallisesti
vakinaisten tydntekijoiden maaraa. Vuodelle
2020 on yhden vakinaisen nuorisotyontekijan
lisdys. Tama tydpanos kohdentuu Jokelan alueen
nuorisotyohon. Kokopaivaisilla vakansseilla
vahvistetaan samalla alueen koulunuorisotyota.

- Toteutussuunnittelu aloitettu 2019

Koulujen ja pdiviakotien muutostyot
(400 000)
— Uuden opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelman
mukaiset muutokset

Koulujen ja pdivakotien irtaimisto (350 000)
— Oppimisympadristdjen kehittdminen
— Uuden opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisia kalustomuutoksia
— Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta
(100 000)

Paivakoti Martta Wendelin (1 400 000)
- Toteutussuunnittelu aloitettu 2019
- korvaa peruskorjausikdan tulleita vanhoja
yksikoita

Pihaleikkivalineet ja aidat sdannoésten
mukaisiksi (30 000)

Urheilukeskus Hyryla

— Tyoohjelma yleissuunnitelman mukaisesti,
sis. suunnittelua (300 000)

— Kevyen liikenteen yhteys, kuntoportaat
(400 000)

— BMX-radan suunnittelu (50 000)

— Urheilukeskuksen lampi, pukuhuone-,
varasto ja talviuintipaikka (150 000)

Uimarannat ja venepaikat (50 000)
- Toteutetaan laiturien ja ranta-alueiden seka
venepaikkojen parannustoita

Jokelan liikuntapaikat (100 000), Kellokosken
liikuntapaikat (100 000)
- Ulkoilualueen parannustyot
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Lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset (50 000)

Luontoliikunnan kehittamishankkeet

(100 000)

— Toteutetaan luontoliikunnan kehitys- ja
parannushankkeita mm. Sarvikallio, R-puisto ja
Tuusulanjarvi seka kuntoratojen parannukset

Kalusto (195 000)
- Urheilukeskuksen kiinteistotraktori (150 000)
- Kellokosken kiinteistotraktori (45 000)

Nuorisotilat (30 000)
- Irtaimiston ja kalusteiden uusiminen
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Maauimalan ja laajennuksen tarveselvitys (50
000)

Kirjastojen kehittaminen (70 000)

- Suunnitteluraha Kellokoskelle (25 000)

- Jokelan monitoimitalo (15 000)

- Pajatoiminnan kdynnistaminen; robotiikka, 3 D-
tulostimet, virtuaalilasit, tilamuutokset (30 000)

Museot (125 000)

— Taidekasarmi (25 000), suunnittelu

- Museovisio —hankkeen jatkotoimet.
Apurahahakemus lahetetty 8/2019

- Halosenniemen kehittamissuunnitelma
(100 000)



Sivistyksen tukipalvelut

Palvelualue, vastuuhenkil6: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Sivistyksen tukipalvelut sisaltda seuraavat

palveluyksikot:
e Toimialueen hallinto

e Ruokapalvelut

Avustukset Seuranta
tp2016 tp2017 tp2018 2019 2020
Kasityékoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Taitokeskukset 14 110 14110 14 110 14 110 14 110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645
Budjettiyhteenveto/ SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT

Selite TP 2018 TA 2019 MTA2019 TA 2020 752021 TS2022 TS2023 752024

TOIMINTATUOTOT YHT. 4245 6169653 6169653 5913422 5973 6032 6093 6124

TOIMINTAKULUT YHT. -760397 -5803 689 -5835689 -5918 888 -5998 -6113 -6 202 -6293

TOIMINTAKATE -756 152 365964 333964 -5466 -26 -80 -109 -169

Henkilostomaara yhteensa 7,0 64,0 64,0 64,0

Toimintakatteen muutos % -148,4 % -144,2 % -101,5% -239,4% 213,9% 35,9% 54,4 %

Toimintakatteen muutos euroina 1122116 1090116 -371429 -20 -55 -29 -59

Tilivuosien 2018 ja 2019 luvut eivdt ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Oppiminen

Palvelualue, vastuuhenkil6: Opetuspddillikké Markus Torvinen

Palvelualueen tavoitteet,

palvelusuunnitelman painopisteet

ja Reskeiset muutokset
toiminnassa

Kehittamiskohteena palvelualueen yksikoissa on
hyvinvointi. Hyvinvointia edistetdan mm.
koulukohtaisen kehittamistyon,
oppimisymparistojen kehittamisen, osallisuuden
lisdamisen seka koulutuksen avulla. Hyvinvointi -
viikolla mm. oppilaille tarjotaan aamupala ja
kouluilla jarjestetadn hyvinvointiin liittyvia
tapahtumia.

Kunnan koulutuskalenterin kautta tuetaan
opettajia ja muuta henkilostéd mm. uuden
oppimiskasityksen ymmartamisessa ja sita
tukevien ty6tapojen kdyttéonotossa seka
yhteisopettajuuden edistdmisessa. Naita
toimintamalleja jaetaan yksikoissa ja toimintaa
tuetaan myos oppimisympadriston muutosten
kautta.

Palveluverkon uudistaminen tarkoittaa koulun
tasolla suunnittelutyota, jota rehtori johtaa.

Budjettiyhteenveto/ OPPIMINEN

Rakennusprojekti tuo myos usein muutoksia
koulun arkeen. Tahan suunnittelutydhon lisataan
resurssia ja samalla tuetaan jaetun johtajuuden
toteutumista. Hankesuunnittelun ajaksi rehtorilta
siirretaan soveltuvia tehtavia apulais- ja
vararehtoreille tai opettajille ja tama lisaa
opetuksen jarjestamisen kustannuksia. Osana
palveluverkon uudistamista ohjataan
muutoksessa mukana olevien koulujen opettajille
koulutuskokonaisuus, jonka avulla tuetaan koko
yhteis6d muutosprosessissa. Toteuttamiseen
varataan lisdresurssia koulutuskustannuksiin.

Hallinnon asiantuntijoiden ja rehtoreiden kesken
kehitetdan tiedolla johtamista.

Kansainvalista toimintaa kehitetaan selvittamalla
painotetun englanninkielen

opetus mahdollisuutta Tuusulassa. EduPacksien
myyntia jatketaan ja vierailijoita kouluihin
otetaan edelleen vastaan.

Asuntomessujen 2020 aikaan jarjestetaan
kasvatuksen ja koulutuksen kehittamisseminaari.

Oppimisen yksikko jarjestdaa opettajien yhteisen
koulutuspaivan (Lauantai-veso) yhdessa
Mantsalan ja Pornaisten kanssa.

Selite TP 2018 TA 2019 MTA2019 TA 2020 TS2021 TS2022  TS2023  TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 2459221 2025500 2025500 2030500 2051 2071 2092 2103
TOIMINTAKULUT YHT. 53173365 -55155956 -55293956 -57603361 58670 59791 -60663 -61549
TOIMINTAKATE -50714 144 -53130456 -53268456 -55572861 56619 57719 -58571 -59446
Henkilostomaara yhteensa 618,5 624,0 624,0 624,0

Toimintakatteen muutos % 4,8% 50% 4,6 % 1,8% 1,9% 1,5% 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina -2416 312 -2554312 -2442 405 -1 046 -1100 -852 -875

Tilivuosien 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia

keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen.
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Varhaiskasvatus

Palvelualue, vastuuhenkilé: Varhaiskasvatuspddllikké Hannamari Halinen

Palvelualueen tavoitteet,
palvelusuunnitelman painopisteet
ja Reskeiset muutokset toiminnassa

Opetushallitus maarasi 19.12.2018 uusista
varhaiskasvatussuunnitelman perusteista.
Perusteet uudistettiin vastaamaan uutta
varhaiskasvatuslakia. Tuusulan paikallinen
varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin kevaalla
2019 kansallisten perusteiden mukaisesti ja otettiin
kdyttoon elokuussa 2019. Keskeisimmat
uudistukset olivat lapsen edun ensisijaisuus,
velvoittavuus kiusaamisen ehkdisemistyohon ja
lapsen varhaiskasvatussuunnitelman prosessin
tarkentamiseen. Lisdksi paivityksessa painottuivat
perhepaivahoito, vuorohoito, yhteistyo eri
toimijoiden kesken ja tuen jarjestaminen.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi,
julkaisi syyskuussa raportin varhaiskasvatuksen
laadusta arjessa joka pohjautuu
varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisen
arviointiin varhaiskasvatuksessa.

Sosiaalisten suhteiden ja kaveritaitojen
edistdminen on keskeinen tehtdva
varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuslaki painottaa lasten suojaamista
vakivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnalta.
Varhaiskasvatuksessa on paivitetty kiusaamisen
ehkaisyn suunnitelma, joka on liite
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Kiusaamisen
ehkaiseminen tulisi nahda koko yhteiskunnan
yhteisena ponnisteluna turvallisen elinymparistén
takaamiseksi lapsille. Edellytyksena pedagogisten
ratkaisujen loytymiselle on, etta lapsen ymparilla
toimiva verkosto sitoutuu ja osallistuu
kiusaamiseen puuttumiseen ja ehkaisyyn. Tata
tehtavaa edistetdan jokaisen yksikon arkitydssa ja
toiminnassa.

Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutukset
painottuvat lapsen hyvinvointi- osaamista
vahvistaviin koulutuksiin jo toisena perakkaisena
vuonna. Vertaissovittelun, Miniverso-menetelman,
kayttoon on koulutettu kaikissa yksikoissa.
Tulevana vuonna keskeisia koulutuksia ovat
pedagoginen sensitiivisyys ja positiivinen cv-

koulutukset. Lapsen hyvinvointi on keskeinen teema
my0s kesussa, joka on oppimisen palveluiden yhteinen
tulevaisuuden kehittdmis- ja arviointisuunnitelma.
Kunnan jarjestamiin tdydennyskoulutuksiin on myos
yksityisten palveluiden tuottajien henkildston
mahdollista osallistua.

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma,
Taika Kultsu, valmistui syksyn 2019 aikana. Taika
Kultsu vastaa niihin vaatimuksiin, joita Vasu
(varhaiskasvatussuunnitelman perusteet)
kulttuurikasvatukselle asettaa. Suunnitelma helpottaa
ja lisaa kulttuurikasvatuksen nakyvyytta
varhaiskasvatuksen arjessa. Tavoitteena on, etta
Tuusulan paivakotien tyontekijat tiedostavat Tuusulan
merkittavyyden kulttuurikuntana, sen ainutlaatuisen
ympadriston ja kulttuuriperinnon, josta voidaan
ammentaa paivittain ja mahdollistaa ilmapiiri uuden
luomiselle: taalla Tuusulassa syntyy taidetta ja
taiteilijoita jatkossakin. Taiteella on myonteisia
vaikutuksia hyvinvoinnin edistdjana. Taide- ja
kulttuurikasvatukseen liittyy positiivinen ilmapiiri, joka
luo mahdollisuuksia emotionaaliselle hyvinvoinnille
monilla tasoilla. Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus
varhaiskasvatuksen kautta lisda lasten luovuutta ja
keskindista tasa-arvoa.

Tuusulassa Kasvatus- ja sivistyslautakunta paatti, etta
1.8.2019 alkaen varhaiskasvatuslain mahdollistamat
rajoitukset liittyen lasten varhaiskasvatus-oikeuteen
seka kunnallisessa etta yksityisessa paivakoti- ja
perhepdivdhoidossa puretaan.

Syksylld 2019 kunnallisen varhaiskasvatuksen paikat ja
hakijamadrat ovat olleet tasapainossa huolimatta
Mattilan varhaiskasvatusyksikon, seka Paijalan
esiopetuspisteen toimintojen lakkaamisesta. Tama
johtuu lapsimaaran, ikdluokkien pienenemisesta ja
yksityisten paikkojen kdyton kasvusta. Samanaikaisesti
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut 3%.
Palveluverkkouudistukseen kuuluvan Eteldrinteen
paivakodin toiminta lakkaa 2020.

Osallistumisaste on keskeinen indikaattori
tarkasteltaessa varhaiskasvatuksen saatavuutta ja
siihen osallistumista. 3-5-vuotiaiden osallistumisaste on
Tuusulassa 87%, joka on hyva verrattuna koko maan
tilanteeseen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palveluilla on merkittava

Sivistys | Tuusula talousarvio 2020 |



rooli. Kaikista 0-6-vuotiaista lapsista yksityisten
palveluiden piirissa on n. 20%. Keskeista on
monimuotoisuuden sailyttaminen
palvelutarjonnassa ja vaka-yrittdjien
toimintaedellytyksien turvaaminen
palveluntarjoajana kunnallisten palveluiden
rinnalla. Useissa kunnissa on asetettu tavoite
kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen
valisesta prosentuaalisesta suhteesta.

Kunnan tavoite on muuttaa lasten ja kasvattajien
valista suhdelukua viimeistdan uusien kunnallisten
yksikdiden valmistuessa Eteld-Tuusulaan 2022.
Mahdollista kuitenkin on, ettd nykyisen
hallitusohjelman vaade suhdeluvun muutoksesta
voi tulla jo 1.8.2020. Tdma tulee huomioida 2020
riskind 1.8. alkaen, kun tarkastellaan kunnallisten
paikkojen riittavyytta suhteessa palveluiden
kayttajiin. Tuusulalaisia lapsia on yksityisessa
varhaiskasvatuksessa talla hetkelld myds muissa
kunnissa. Etenkin Mattilan alueelta lapsia on paljon
Keravan puolella omien palveluiden puuttuessa
Mattilan toiminnan lakattua. Riski on myds

Budjettiyhteenveto/ VARHAISKASVATUS
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hallitusohjelmassa oleva mahdollinen 5-vuotiaiden
maksuttomuus tai kaksivuotinen esiopetus. Kumpikin
toimenpide pienentda maksutuottoja kunnallisissa
palveluissa seka kohdistaa lisdtuen maksatuksen
painetta yksityisille tasapainon sailyttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen digitiimin tehtava on auttaa
viemadan vakan digitaalisuutta eteenpadin tulevaisuutta
ennakoiden ja henkildston taitojen kartuttamiseksi.
Henkilostolle on kdynnistynyt vuoden mittainen
koulutus, jonka tavoitteena on lisdtd osaamista
yksikoissa. Digitaalisuuden hyédyntdaminen on
huomioitava palveluverkon uusien
oppimisymparistdjen suunnittelussa.

Digitaalisuus on osa varhaiskasvatuksen arkea.
Kaytossa oleva asiakastietojarjestelma on osaltaan
lisdnnyt sekd osaamista, mutta myds painetta
digitaalisten valineiden kayton oppimiseen. Yksikdissa
kdytettavien vilineiden (esim. tablettien) m&aaraa on
saatu lisattya ja Digimatka-hankkeen myota on
harjoiteltu ja toteutettu pedagogisen dokumentoinnin
tekoa digitaalisesti yhteistyossa huoltajien kanssa.

Selite TP 2018 TA 2019 MTA2019 TA 2020 TS2021  TS2022  TS2023 152024
TOIMINTATUOTOT YHT. 2706412 2836500 2836500 2636500 2663 2689 2716 2730
TOIMINTAKULUT YHT. -26914 557 -27406808 -27406808 -27008 256 -27481 -28006 -28415 -28830
TOIMINTAKATE -24208 145 -24570308 -24570308 -24371756 -24818 -25316 -25698 -26099
Henkilostémaara yhteensa 385,0 385,0 385,0 385,0

Toimintakatteen muutos % 1,5% 1,5% -0,8% 1,8% 2,0% 1,5% 1,6 %
Toimintakatteen muutos euroina -362163 -362 163 198 552 -446 -498 -382 -401
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Kulttuuri

Palvelualue, vastuuhenkil6: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

Palvelualueen tavoitteet,
toimenpiteet ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Kulttuuritoimintaa kunnassa ohjaavat lait ovat
uudistuneet tai uudistumassa. Jo vuonna 2017 tuli
voimaan Laki yleisisté kirjastoista. Tana vuonna sai
voiman Laki kuntien kulttuuritoiminnasta ja ensi
vuonna otetaan kdytt66n uusi museolaki. Jokaisella
lailla on sama tavoite edistda kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen,
kulttuuriin ja taiteeseen. Lain takaamien palvelujen
tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa.
Palveluiden jarjestamisessa on huomioitava tasa-
arvon ja demokratian vahvistaminen seka
yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen
moninaisuus.

Kirjastolaki maarittelee sen, ettd jokaisessa
kunnassa on oltava kirjasto ja sen kokoelman on
oltava monipuolinen. Kirjasto on uudenlainen
kuntalaisten osallistumisen paikka ja siella
jarjestetadan monenlaisia tapahtumia. Lain myo6ta
kirjastoista poistuivat varausmaksut, mutta uutena
tuli mahdollisuus kayttokiellon antamiseen.
Enintdan kuukauden mittaisesta kdyttokiellosta
paattaa kirjastotoimenjohtaja.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta velvoittaa kunnat
jarjestamaan paikallista kulttuuritoimintaa ja
tukemaan paikallisia toimijoita. Kuntalaisille on
annettava mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja
toimintaan seka taiteen tekemiseen ja kokemiseen.
My6s mahdollisuudet tavoitteelliselle taide -ja
kulttuurikasvatukselle seka kulttuuriperinnon
yllapitamiselle ovat kunnan tehtavia. Lisaksi kunnan
tulee edistaa kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta. Vuonna 2019
otettiin kdyttoon Terveyden ja hyvinvoinnin
laitoksen toteuttama Kulttuurin TEAviisari. Se
tuottaa tietoa kuntien kulttuuritoiminnasta ja
erityisesti toimista, jotka liittyvat kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Museolaki maarittda museoiden toiminnan tavoitteeksi
yllapitaa ja vahvistaa yhteiséjen ja yksildiden
ymmarrysta ja osallisuutta kulttuurista, historiasta ja
ympdristosta. Museoiden on edistettava kulttuuri- ja
luonnonperinnon seka taiteen sailymista tuleville
sukupolville. Uuden lain mukaisesti myds Tuusulan
museot ovat hakeutuneet uudelleen valtionosuuden
piiriin. Tdma haku on tulevaisuudessa tehtava neljan
vuoden valein ja se haastaa museopalvelut aktiiviseen
ja ajankohtaiseen toimintaan.

Kulttuuripalvelut ovat kunnalle edullinen palvelu. Vain
noin yksi prosentti kunnan budjetista kuluu
kulttuuripalveluihin. Kuitenkin ne ovat hyvin nakyva
osa seka kuntalaisten arkea ettd kunnassa vierailevien
palveluja.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kultsua on toteutettu
Tuusulassa vuodesta 2017 lahtien. Se tavoittaa kaikki
tuusulalaiset koululaiset. Varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelma TaikaKultsu tulee osaksi
varhaiskasvatusyksikdiden arkea ensi vuoden alusta.
Samalla aloitetaan nuorten ja nuorille aikuiselle
suunnatun kulttuurikasvatussuunnitelman ideointi.

Tuusulalaiset ja jarvenpaalaiset museokohteet seka
joitakin yksityisia matkailualan toimijoita on
hakeutunut Asuntomessujen oheiskohteeksi teemalla
Rantatie. Toimintavuonna 2020 Rantatien toimijat
tekevat laajaa yhteistyota.

Halosenniemi on Suomen suoistuin taitelijakotimuseo
ja tarked osa Tuusulanjarven virkistysaluetta ja
kuntabrandia. Museon pysdkodintialuetta
uudistetaan/laajennetaan seka kohennetaan
asiakaspalvelurakennusta. Taidekasarmin korjauksesta
laaditaan suunnitelma. Talo halutaan edelleen sailyttaa
kulttuurikaytossa. Kellokosken kirjaston
tilasuunnittelua jatketaan yhteistyossa
nuorisopalveluiden kanssa.

Klaavolan talon ja Iimatorjuntamuseon
yhteishankkeeseen Museopuisto laaditaan
museopedagoginen suunnitelma ja tdsmennetdan
tilasuunnitelmia. Yhteistapahtumia alueen asukkaiden
kanssa jatketaan.
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Kulttuurin ja taiteen harrastamista ja harjoittamista kokeilut niin etta kuntalaisilla on mahdollisuus

varten luotua tukijirjestelmaa kehitetdan. Kayttéon kokeilla uusia laitteita kuten 3d-printtereitd ja

otetaan sihkdinen hakemus. robotiikkaa. Paakirjaston tutkijahuone muutetaan
pajatilaksi ja kaikkiin kirjastoihin hankitaan sopivaa

Yhteistydssa perusopetuksen kanssa toteutetaan vélineistod.
lukemisen teemavuosi, jolloin lukutaito nostetaan
keskioon koko kunnassa. Lasten ja nuorten
kirjastopalveluita kehitetdan luomalla niille oma
toimintasuunnitelma. Yhteistydsuunnitelman avulla
luodaan rakenteita kirjasto-, kulttuuri, ja

nuorisopalveluiden yhteistyolle.

Uusina sahkoisina palveluina otetaan kayttoéon
digitaalisten aikakauslehtien etakdyttdinen
lainausalusta ja elokuvien ja dokumenttien
suoratoistopalvelu yhteistydssa muiden Kirkes-
kirjastojen kanssa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille
digitukea yhteistydkumppanien avustuksella seka
kouluttaa henkilokuntaa digitaidoissa ja

Tuusulan kirjastoissa aloitetaan pajatoiminnan ) @
ohjaustaidoissa.

Sitovina perusteluina myonnettavat maararahat
taidetoimintaa ja -tapahtumia kunnassa.

Tuotantotuet

Paamaarana on kulttuuritoimintalain mukaisesti Suomi 100 -juhlavuoden vuoksi mazrirahassa oli
tukea paikallista taiteen ja kulttuurin tekemista, vuonna 2017 huomattava korotus.
harjoittamista, harrastamista ja saavutettavuutta.

Tuotantotuet lisdavat paikallista Tavoitteena on nostaa vuoden 2020
kulttuuritarjontaa ja parantavat muun muassa tuotantotukisumma vuoden 2017 tasolle.

taiteilijoiden ja kulttuuriharrastajien seka
kulttuuriyhdistysten ja -verkostojen
mahdollisuuksia jarjestaa kulttuuri- ja

Kulttuurin tuotantotukien mddrd
ilman rahastosiirtoja:

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
99 480 170 000 120 000 120 000 170 000

Budjettiyhteenveto/ KULTTUURI

Selite TP 2018 TA 2019 MTA2019 TA 2020 152021 TS2022  TS2023 752024
TOIMINTATUOTOT YHT. 269059 287500 287 500 287500 290 293 296 298
TOIMINTAKULUT YHT. -3549072 -3670413 -3670413  -3904729 -3973 4049 -4108 -4168
TOIMINTAKATE -3280013 -3382913 -3382913  -3617229 -3683 3756 -3812 -3870
Henkil6stém&ard yhteensi 44,7 44,7 44,7 44,7

Toimintakatteen muutos % 3,1% 3,1% 6,9 % 1,8% 2,0% 1,5 % 1,5%
Toimintakatteen muutos euroina -102 900 -102 500 -234316 -65 -73 56 -58

Tilivuosien 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskendén organisaatiomuutoksista johtuen.
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Vapaa-aika

Palvelualue, vastuuhenkilé: vapaa-aikapalveluiden pddllikké Risto Kanerva

Palvelualueen tavoitteet, toimen-
piteet ja Reskeiset muutokset
toiminnassa

Nuoriso- ja liikuntatyd kunnissa ovat laeissa
saadeltyja hyvinvoinnin peruspalveluita
(nuorisolaki ja liikkuntalaki 1/2017). Nuorisolain
tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka kykya ja
edellytyksia toimia yhteiskunnassa. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat: 1) yhteisvastuu,
kulttuurien moninaisuus ja kansainvalisyys; 2)
kestava kehitys, terveet elamantavat seka
ympariston ja elaman kunnioittaminen ja 3)
monialainen yhteistyd. Liikuntalain tavoitteena on
edistda mm. eri vaestéryhmien mahdollisuuksia
liilkkua ja harrastaa liikuntaa seka vaeston
hyvinvointia ja terveytta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtokohtina ovat tasa-arvo,
yvhdenvertaisuus, yhteisollisyys, monikulttuurisuus,
terveet elamantavat seka ympariston
kunnioittaminen ja kestava kehitys.

Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on edistda
kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta seka laaja-
alaista yhteisty6ta yli kuntarajojen. Tulosalueen roolina
on tuottaa tukipalveluita mm. opetuksen ja
varhaiskasvatuksen kayttoéon ja toimia aktiivisesti myos
toimialojen ylittavissa yhteistyoprojekteissa.
Toimintavuoden aikana kehitetaan erityisesti
koulunuorisoty6ta ja kdynnistetdan uusia palveluita
terveysliikunnassa. Alueellista nuorisoty6ta lisatdaan
taloilla ja harrastusten parissa.

Lasten ja nuorten ohjattua ja omaehtoista
harrastamista tuetaan. Liikunnan ja kaiken ikdisten
kuntalaisten liikkumisen edellytyksia seka olosuhteita
parannetaan kaikissa kuntakeskuksissa. Kuntalaisten
liilkkumista edistetdan monipuolisesti, yksildohjausta ja
neuvontaa lisdtaan, ryhmaliikunnan
palvelukokonaisuutta yhdenmukaistetaan yhdessa
Tuusulan Opiston kanssa.

Vapaa-aikapalvelut osallistuu luontoliikunnan
kohteiden rakentamiseen ja kehittdmiseen mm.
Tuusulanjarvella ja lasten ja nuorten
lilkuntamahdollisuuksia parannetaan koulujen ja
paivakotien vaikutusalueilla.

AVUSTUKSET TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020

92 990 83586 90 880 92 840 92 840
Budjettiyhteenveto/ VAPAA-AIKA

Selite TP 2018 TA 2019 MTA2019 TA 2020 152021  TS2022  TS2023  TS2024

TOIMINTATUOTOT YHT. 1046 187 1106 500 1106500 1106500 1118 1129 1140 1146

TOIMINTAKULUT YHT. -5001667 -4 803 683 -4 823683 5013126 -5086 -5182 -5257 -5333

TOIMINTAKATE -3955480 -3697 183 -3717183 -3906 626 -3968 -4 053 -4117 -4187

Henkil6stoméaara yhteensa 28,3 29,8 29,8 30,8

Toimintakatteen muutos % -6,5% -6,0 % 57% 1,6 % 2,1% 1,6 % 1,7%

Toimintakatteen muutos euroina 258297 238297 -209 443 -62 -85 -64 -70

Tilivuosien 2018 ja 2019 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskendén organisaatiomuutoksista johtuen.
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KASVUN -JA YMPARISTON TOIMIALUE euro
L4
(1000 €) TA TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3836 3632 3632 3372471 3399 3427 3454 3482
Maksutuotot 4046 3433 3673 3224317 3250 3276 3302 3329
Tuet ja awstukset 114 73 73 60 000 60 61 61 62
Muut toimintatuotot 22899 21525 23390 22927 937 23111 23296 23483 23670
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30 895 28 663 30768 29584 725 29821 30060 30300 30543
Valmistus omaan kayttéon 100 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6 973 -7 801 -7 305 -7 745994 -7 823 -7 902 -7 981 -8 061
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 363 -1257 -1270 -1595089 -1611 -1627 -1643 -1 660
Muut henkildsivukulut -244 -286 -268 -282 460 -285 -288 -291 -294
Palvelujen ostot -11 839 -13 316 -15 109 -13763574 -13901 -14 040 -14 181 -14 322
Aineet,tarvikkeet, tavarat -5 356 -5271 -5555 -5413 950 -5 468 -5523 -5578 -5 634
Awustukset =77 =77 =77 -77 000 -78 -79 -79 -80
Vuokrat -2 403 -2 046 -3417 -3310418 -3 344 -3377 -3411 -3 445
Muut toimintakulut -165 -185 -183 -147 400 -149 -150 -152 -153
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -28 421 -30 239 -33 183 -32 335 885 -32 659 -32 986 -33 316 -33 649
TOIMINTAKATE, S* 2474 -1577 -2416 -2 651 160 -2 838 -2 926 -3015 -3106
Toimintakulujen muutos % 6,01 6,12 6,93 1,00 1,00 1,00 1,00
Toimintakulujen muutos euroina 1818 1850 2096 401 323 327 330 333
Toimintakatteen muutos % -1,5 1,28 68,16 7,04 3,10 3,05 3,01
Toimintakatteen muutos euroina -4 346 -1 850 1074596 187 88 89 91
%-0suus verorahoituksesta -1,22 0,74 1,14 1,18 1,23 1,22 1,24 1,25
Asukkaat 31.12. 38644 39302 39302 38840 38927 39012 39089 39154
Toimintakate euro/asukas 64 -40 -61 -68 -73 -75 =77 -79
S* = Sitova taso
Henkildstd yhteensa 182,0 182,0 192,0

v.2018 ei sisalla tydllisyys- ja maahanmuuttopalveluiden euroja, siirtyneet Yhteisiin palveluihin. Muut tuotot sisaltavat vain Rykmentinpuiston

osalta kdyttbomaisuuden myyntivoitot. V.2018, TA2019, MTA 2019 lukuihin lisatty Asuntopalveluiden luwvut.

Vertailukelpoista v. 2018 henkildstdmaéra ei saatavilla organisaatiomuutosten vuoksi.




Kasvun ja ympariston toimialue

Toimialue, vastuuhenkilé: kuntakehitysjohtaja Marko Hédrkénen

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittéin Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

Yy 2 Vuokrat Mo
Avuatidser _ ™ toey ekt

A% ' 0%

Maksutuotot

o Riihikallion koulukampuksen

Palvelusuunnitelman painopisteet toteutussuunnittelu kaynnistyy

vuodelle 2020 ja keskeiset o Rykmentinpuiston monitoimitalon
muutokset toiminnassa ja yhtenaiskoulun
e Kuntien yhteistyona palvelutoiminnan elinkaarikilpailutus alkaa
jarjestaminen mm, pysakoéinninvalvonta o Hyrylan ja Jokelan koulukeskusten
e Palveluverkon pitkan aikavalin linjaukset strategisista kehittdmislinjoista
o Digitalisaatiota hyddyntamalld luomme paatetdan
tuottavuutta, painopisteina ovat katurekisteri, e Asuntomessujen 2020 oheistapahtumien
Lupapiste.fi kdyton laajentaminen seka edellyttdmat kunnan rakennusten korjaus-
palautejdrjestelman kehittaminen ja muutostydt; Halosenniemi, Taidekasarmi,
o Yleiskaava 2040 hyvaksyminen, Hyrylan Aunela yms.

keskustan ja Focuksen kehittaminen,
Rykmentinpuiston asuntomessujen

toteuttaminen Strategian toteuttaminen
o Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja . R,
T Tuusulan kuntastrategian padmaarat
palvelutason kehittdminen HSL-jasenyyden valtuustokaudelle 20172021 ovat:
kautta 1. Sujuva Tuusula
e Toimintatapojen uudistaminen 2. Hyvinvoiva Tuusula

e Palveluverkon pitkan aikavélin linjaukset: 3. Vired Tuusula

o Monion kulttuuri- ja lukiorakennuksen
rakentaminen etenee

o Paivakoti Martta Wendelinin
rakentamisesta urakkapaatos, toteutus
kaynnistyy

o Kirkonkylan koulukampuksen
rakentamisesta urakkapaatos, toteutus
kaynnistyy
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Kuntastrategian paamaarista on johdettu niita toteuttavia
tavoitteita ja toimenpiteita vuodelle 2020.

Syjuva Tuusula

1.

Laajennamme sahkdisen lupakasittelyn ja arkistoinnin
kayttod. Viemme toteutukseen pyordilyn edistdmisen
suunnitelman kehittdmistoimenpiteet.

Selvitamme pikaraitiotieyhteyden
toteutusmahdollisuudet Hyrylasta Aviapolikseen.
Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla
bussikatoksia ja pysadkki-informaatiota.

Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista.

Hyvinvoiva Tuusula

1.
2.

10.
11.
12.

Aloitamme Monion rakentamisen.
Nykyaikaistamme oppimisympaérist6ja hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan
vahintaan yksi/vuosi.

Kehitdamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyodyntaen.

Viemme toteutukseen hyvaksyn
palveluverkkosuunnitelman ja 10-v
investointisuunnitelman.

Jatkamme pienten liikenneturvallisuushankkeiden
toteuttamista 2...4 hankkeella/vuosi.

Jatkamme esteettoman liikkumisen periaatteita
noudattavaa toteutustapaa uudiskohteissa ja
saneerattavissa kohteissa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.
Tarkastelemme koulukuljetusperiaatteita (vaaralliset
tiet) ja hyédynnamme HSL-reittejd tehokkaammin
koulukuljetuksissa.

Tehostamme tilojen kayttoa.

Rakennamme 1 aurinkovoimalan / vuosi.
Noudatamme kunnan Kets-sopimusta ja teemme
tarvittavia toimenpiteitd kunnan energiatehokkuuden
parantamiseksi.

Virea Tuusula

1.

Valitsemme taajamien kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa.

Etenemme yleiskaavan rakentamisalueiden
maanhankinnassa.

Keskitymme kaavatdissa valittaviin karkihankkeisiin.
Luomme edellytyksia Rykmentinpuiston palveluiden
kehittamiselle.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden
Hyrylan keskusta-alueella. Viemme keskustan
yleissuunnitelman kohti konkretiaa kaupallisten
palveluiden ja asuinrakentamisen osalta.
Kerrytamme tyodpaikkatonttivarantoa.

Selvitimme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.
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8. Nostamme jokaisen yrityshankkeen kunnan
karkihankkeeksi ja tuotamme kaavavarantoa
yritysten tarpeisiin.

9. Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen toisen

toteutusvaiheen tonttikaupat.

Rykmentinpuisto 3:n asemakaava vieddan

hyvaksymiskasittelyyn ja alueen infran

yleissuunnitelma saadaan valmiiksi

Edistimme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman

toteuttamista.

Edistamme Jokelan keskustan

tdydennysrakentamista ja tiivistymista.

Aloitamme Kellokosken keskustan kaavan

toteuttamisen. Edistamme Kellokosken sairaalan

uusiokayttoprojektia, markkinointia ja yhteistyota

HUS:n kanssa.

Laadimme Varuskunnan aukion suunnitelmat.

Otamme kayttéon kyldkaavojen tydohjelman.

Olemme osa lentokenttaklusteria

edunvalvontatasolla.

Tarjoamme lentokenttdan nojautuvalle

yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan.

Tuotteistamme Tuusulanjarved rohkeammin ja

pyrimme l6ytamaan matkailussa oman nichen.

Vahvistamme Jokilaaksonpuiston

puistosuunnitelman. Aloitamme Monio-

Urheilukeskus -yhteyden suunnittelun.

Toteutamme hyvaksyttya

palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2020 - 2028.

Hyodynnamme osallistuvaa budjetointia uuden

suunnittelussa ja olemassa olevan kohentamisessa.

Kasvatamme kunnan tontinmyyntituloja ja

saavutamme vahintaan talousarviossa maaritellyn

tason.

Toteutamme kunnan uudistettua

palveluverkkosuunnitelmaa.

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

Toimialan budjetissa on osia, jotka ovat saasta
riippuvia. Naita on erityisesti Kunnossapito ja
viheralueet (lumen auraus, liukkauden torjunta) ja
Tilakeskus (pihojen lumity6t, kattolumien
pudottaminen, liukkauden torjunta, lammitys). Nailta
osin budjetti laaditaan aina keskimaaraisten
sadolojen mukaiseksi. Pahimmillaan poikkeavat
sadolot voivat aiheuttaa 700 000 euron
lisakustannukset kayttokuluihin keskimaaraisiin
oloihin verrattuna.

Tilapalveluiden hoitovastuulle voidaan kesken
budjettikauden siirtaa sellaisia rakennuksia, joista ei
ollut tietoa viela budjettia laadittaessa. Vastaavasti
Kunnossapidon ja viheralueiden hoitovastuulle
voidaan siirtaa sellaisia yleisia alueita, joista ei ollut
viela tietoa budjettia laadittaessa.

Kasvu ja ymparistd | Tuusula talousarvio 2020 |



98
Kosteus- ja homevaurioselvitysten sekd pienten

korjausten maara on vaihdellut vuosittain 300 000 —
600 000 euron valilla. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna
kunnossapidosta sadstaminen johtaa sisdilmaongelmien
kasvuun ja sita kautta naiden kustannusten nousuun.

Jatehuollon kustannukset riippuvat lumenkaatopaikalle
ajettavan lumen maarasta ja maankaatopaikalle ajettavan
maan maarasta, vaihtelua +/- 300 000 € vuosittain.

Korjausvelan kasvu kiihtyy rakennusten ja
infran osalta vuosien 2020-2021 aikana.
Kunnan strategian mukainen kestava kehitys
vaarantuu talta osin.

Maanmyyntitulojen kertyman osalta on riskeja, joista
kaikkiin ei kunta voi vaikuttaa. Tontinmyyntiin
vaikuttaa maailman- ja valtiontalous. Taman ohella
tulokertyman osalta on riskeja, mikali tonttivarantoa
ei ole tai kaavahankkeet eivat etene.

Budijettiyhteenveto/ KASVU JA YMPARISTO
Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 32 766 929 27 209 920 27 209 920 29584 725 29 859 30 158 30 459 30 764
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 274 105 -28 650 040 -30 500 210 -32 335 885 -32 642 -32 968 -33 298 -33631
TOIMINTAKATE* 3843 402 -1 440 120 -3 290 290 -2 651 160 -2 782 -2 810 -2 838 -2 867
kulujen %-muutos -2,1 T 4,2 6,0 1,0 1,0 1,0 1,0
kulujen muutos euroina 624 065 " -1 226 105 -1 835 675 -306 -326 -330 -333

S* sitovataso

Vuodet 2017, 2018 ja 2020 eivdt ole keskendiéin vertailukelpoisia johtuen organisaatiomuutoksista.
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Kasvu ja ymparisto toimialueen
kokonaishenkildomaara vuonna 2020 on 192
henkil6a jakautuen seuraavasti:

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 18 henkilda
Kuntasuunnittelu 39 henkil6a

Kehittdminen ja hallinto 4 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 49 henkil6a

Tilapalvelut 75 henkil6a

Rakennusvalvonta 7 henkil6a

Kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan osalta
esitetddn perustettavaksi seuraavat virat/toimet:

Kuntasuunnittelu:
e Tontti-insindori
e Maankéayttoavustaja (maaraaikainen)

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta
esitetdan perustettavaksi seuraavat virat/toimet:

Yhdyskuntatekniikka
e Rakennuttajainsindori

Henkilostovaihdosten yhteydessa seka tydpaikan
vaihdon vuoksi, ettd myos eldakeidn saavuttamisen
kautta arvioidaan perusteellisesti toimenkuvien
muutostarpeet suhteessa organisaation tarpeisiin.
Naissa tapauksissa palkkamenojen lisdys tai
vahennys ei ole merkittava. Esimerkiksi vuoden
2020 aikana esitetdan eldkoityvan viheralueen
tyonjohtajan nimikkeen ja tyonvaativuuden
muutosta viheraluevalvojaksi seka irtisanoutuneen
kiinteistonhoitajan nimikkeen ja tydnvaativuuden
muutosta esitetddn tekninen isdnnoitsija
nimikkeeksi.

Asumisen palvelupaallikon ja asukassihteerin
tehtavat esitetdan siirrettavaksi elinvoiman,
asumisen ja kehittamisen palvelualueelle.
Hankekehittajan nimike- ja tehtavamuutosta
tarkennetaan alkuvuoden aikana.
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Kuntakehityslautakunnan,
rakennusvalvontajaoston ja teknisen
lautakunnan sihteerityd keskitetdan
toimialueella yhdelle lautakuntasihteerille,
sisdinen siirto. Lautakuntasihteeri siirtyy
yhteisten palveluiden toimialueelle, jos/kun
lautakuntien sihteerity6 keskitetaan.

Asuntomessusopimuksen mukaisesti esitetdan
asuntomessujen ajaksi palkattavaksi
maadrdaikaisia henkil6ita seka sisdisella etta
ulkoisella hakumenettelylld seuraaviin
tehtaviin:

e ryhmaékoordinaattori

e  kirvesmies

e toimistosihteeri

e autoldhetti

Pysakoinnintarkastajien virat taytetaan
viimeistdan vuoden 2020 aikana.

Rakennuksiin esitetdaan varattavaksi yhteensa
12,7 M€ vuodelle 2020. Suurimmat
rakennushankkeet ovat Monion kulttuuri- ja
lukiorakennus, paivakoti Martta Wendelin ja
Kirkonkylan koulukampus.

Yhdyskuntatekniikan investointien esitetdaan
varattavaksi yhteensa 12,4 M€.

Vuonna 2020 suurimpia kunnallistekniikan
investointihankkeita ovat:

e Puustellinmetsa 0,8 M€

e Rykmentinpuiston keskusta 0,65 M€

e Lahelanpelto Il 1,1 M€

e Puustellinmetsan puisto 0,8 M€

e Lahelanpelto Il Kafepaussi ja Murupuisto
1,1 M€

Muista pitkakestoisista menoista merkittavin
on Koskenmaen ja Vaunukankaan liittymien
parantaminen, johon on varattu 1,5 M€.
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Elzkditymisen ennakointi

Elékbityneet (2017-2018) ja vanhuuseldkeidn (63 vuotta) tiyttivit henkildt (2019-2026) Vakituinen henkildsté ikiryhmittéin
(valitun vuoden viimeinen péiva)
14
80
12
0 61
10 0
8 50
f 40 35 33
4 0 27
; 20
- 9
10
0 1
2017 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024 2025 2026 0
Vakituiset Muut -30 # 30-39 = 40-49 w 50-39 W 60-64 W 65-6I mT)- mx W
Vanhuuselake:
Wuosina 1940 - 1958 syntyneella tydntekijalld on henkkoht elzkeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elékeikdan saakka,
Elikeuudistus 2017:
Elakkeen alaikéraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).
Elskoitymisen ennakointi Elaksityneet Vanhuuselakeian (63 vuotta) tayttavat
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Vanhuuselakeidn (63 vuotta) jo tayttaneet 12/2018
Vakituiset 9 9 12 5 10 g 7 7 8 9/ Vakituiset 7
Muut 1 pi 1 1 Kaikki yhteensa 7
Kaikki yhteensa 9 9 12 6 10 1 7 7 9 10
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Toimialueen kehittaminen ja hallinto

Vastuuhenkilé: kuntakehitysjohtaja Marko Hdrkénen

Budiettiyhteenvetc KEHITTAMINEN JA HALLINTO

Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 6616 1000 1000 1000 0 'Y 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -1195 923 -723 919 -723 919 -832 928 -841 -850 -858 -867
TOIMINTAKATE -1189 307 -722 919 -722 919 -831928 -841 -850 -858 -867

Henkildstémaéara yhteensa 16,0 4,0 4,0 4,0

Maararahan muutos % -39,5 % -39,5 % 15,1 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina 472 004 472 004 -109 009 -11 -8 -8 -9

Tilivuosien 2018, 2019 ja 2020 luvut eivdt ole vertailukelpoisia keskenddn organisaatiomuutoksista johtuen
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Elinvoima, asuminen ja Rehittaminen

Palvelualue, vastuuhenkilé: elinvoimajohtaja Tuomo Sipild

Elinkeinopalvelut

Tavoitteet .

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen palvelualue edistaa
kuntastrategian mukaisesti projektialueiden:
Rykmentinpuiston, Focuksen ja Hyrylan keskustan

kehittamista seka vastaa kunnan elinkeinotoimesta.
Panostamme Tuusulan kunnan vetovoiman ja brandin .
rakentamiseen.

Tavoitteet vuodelle 2020:

Focus [

Hyrylan keskusta

Varmistamme hankkeen toteutusedellytyksia
maanhankinnan kautta

Keha IV:n rahoitus- ja toteutusmallia selvitetdan ja
sen toteutusaikataulua pyritddn nopeuttamaan

Alueen markkinointia ja viestintaa kehitetaan

Kunnan toimitilojen suunnittelu etenee

palvelukeskuksen suunnitteluaikataulun °
mukaan, kunnantalo pyritdan integroimaan
palvelukeskukseen

Alueen kiinteistékannan ja uusio-/
valiaikaiskayton kehittaminen seka torin
elavoittamisen jatkaminen huomioiden
ympadroivien rakennusten purkuaikataulun

Alueen markkinointia ja viestintaa
kehitetdaan, jatkamme yhteisty6ta Hyrylan
alueella toimivan keskustayhdistyksen
kanssa
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Tehostamme ja kehitdamme edelleen matkailua joka
tasolla, panostaen osaltamme erityisesti
kuntamarkkinointiin sekd lentokenttayhteistyohon,
keihdadnkarkend Asuntomessu-tapahtuman
hyodyntaminen

Markkinoimme tulevia yritysalueita

Teemme yritys- ja kuntalaisyhteistyota uudenlaisin
tavoin, hyédyntaen laajalti yhteistyoverkostoja ja
jarjestden erilaisia tapahtumia

Pyrimme etsimdan uutta yritystoimintaa kunnan
alueella oleviin tyhjiin tai muutoin vapaana oleviin
kiinteistoihin

SM-kisat 2020 pidetdan Tuusulassa helmikuussa

Asuminen ja hankekehitys

Etsimme aktiivisesti sijoittajia isompiin kaavoitushankkeisiin
seka toimijoita muille vapaana oleville tyépaikkatonteille
Edistamme kunnan strategisesti tarkeita
hankekehityskohteita

Laadimme ja kehittdmme kunnan asunto-ohjelmaa



103

Palvelualueen resursseja lisatdan ja toimintakenttaa
laajennetaan. Uusiksi painopisteiksi tulevat asumi-
sen kehittdaminen ja hankekehitys. Vuonna 2020 toi-
minnan painopisteena on Asuntomessujen 2020 to-
teuttaminen ja tapahtuman hyédyntaminen lapi-
leikkaavasti koko kuntatoiminnassa. Elinkeinopuolta
vahvistetaan olemassa olevan vakanssin tehtavaa
muuttamalla, joka mahdollistaa paremman yhteis-
tyon alueen yrittdjien kanssa seka uusien yritysalu-
eiden kehittamisen. Elinkeino-ohjelma paivitetdan

Tuloarviot ja méaararahat, sitovat erat

vuosille 2020 - 2023, ja sen tavoitteita, toimenpi-
teitd seka mittareita hyddynnetdan toiminnassa.

Hyrylan keskustan kehittamisessa paapainopisteena
on uuden palvelukeskuksen (sis. ratkaisun uudesta
kunnantalosta) sijoittuminen alueelle. Keskusta-alu-
eella pyritdan toteuttamaan myds laadukasta pur-
kavaa taydennysrakentamista, toteutuksen aikatau-
luun vaikuttavat terveydenhuollon uudistukset
(mm. SOTE-uudistus seka Keusote). Focus-alueen
kehittdmisen painopisteena ovat alueen kaavoituk-
sen edistdminen, neuvottelut mahdollisten toteut-
tajien kanssa seka liikennejarjestelman toteuttami-
sen aloittaminen.

Budjettiyhteenveto/ ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 1670 388 0 0 2277214 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -4 223 306 -2 991 209 -4 119 209 -4 551 044 -4 597 -4 643 -4 689 -4 736
TOIMINTAKATE -2552918 -2 991 209 -4 119 209 -2273 830 -4 597 -4 643 -4 689 -4 736

Henkilbstomaara yhteensa 10,0 11,0 18,0 18,0

Maérarahan muutos % -29,2 % " -25% 10,5 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0 %
Maararahan muutos euroina 1232097 " 104 097 -431 835 -45 -46 -46 -47
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Rykmentinpuisto

Taseyksikkd, vastuuhenkilé: ohjelmapddllikké Tuomo Sipild

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikk6 on perus-  Palvelusuunnitelman painopisteet

tettu tukemaan kamentlnpU|ston kehlttf\rplsfcav0|tte!.clen vuosille 2020-2022 ja keskeiset
saavuttamista seka talouden seurannan lapinakyvyytta. ..
muutokset toiminnassa

Tavoitteet vuodelle 2020:
Rykmentinpuiston osalta painopisteena ovat

* toteutamme Asuntomessut 2020 -tapahtuman tontinluovutuksen edistiminen, tydpaikka-alueiden
e viemme eteenpiin Rykmentinpuiston tydpaikka- kehittdminen sekd asemakaavoituksen jatkaminen. Alueen
alueen kehittamists luonne muuttuu, kun alueelle muuttaa paljon uusia

asukkaita. Asuntomessujen toteuttaminen kesalld 2020 on

* valmistelemme maankayttd- sekd muita vuoden 2020 merkittdvin palvelusuunnitelman painopiste.

maankaytollisia sopimuksia
e kehitamme alueen infraa kokonaisvaltaisesti

e edistamme tonttien luovutusta ja hankkeiden
toteutumista

e edistaimme Rykmentinpuiston energiaratkaisua,
kiertotaloutta seka niihin liittyvia osahankkeita

e Taideohjelman mukaisesti edistdimme taidetta

alueella
Budjettiyhteenveto/ RYKMENTINPUISTO
Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 1229 448 0 0 760 000 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -602 268 -3028 909 -3 028 909 -1729 604 -1747 -1764 -1782 -1 800
TOIMINTAKATE 627 180 -3028 909 -3 028 909 -969 604 -1747 -1764 -1782 -1.800
Maararahan muutos % 402,9 % 402,9 % -42,9 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0 %
Maararahan muutos euroina -2 426 641 -2 426 641 1299 305 -17 -17 -18 -18
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Kuntasuunnittelu

Palvelualue, vastuuhenkil6: kuntasuunnittelupddllikké Asko Honkanen

Tavoitteet

Kuntasuunnittelun Palvelualueella edistetdaan maankayton
suunnitelmia kaavoitussuunnitelman ja kaavoituksen tyo-
ohjelman mukaisesti toteuttaen maapoliittista ohjelmaa
yhteistyOssa osallisten kanssa ja perustuen ajantasaiseen
paikkatietoon.

Palvelusuunnitelman painopisteet
vuosille 2020-2022 ja keskeiset
muutokset toiminnassa

Kaavoitus

Yleiskaavan avulla suunnitellaan taajamien kehittamista ja
asetetaan tavoite maanhankintaa varten. Strategisen
yleiskaava 2040 valmistuttua keskitytaan sita
tarkentavien osayleiskaavojen ja asemakaavojen
suunnitteluun. Yleiskaava 2040 valmistelun myota
saatujen tietojen pohjalta on laskettu tarvittava ja
potentiaalinen tonttivaranto. Panostetaan kunnan
palveluverkon kehittamisen ja realisoitavien kiinteistdjen
edellyttamien kaavojen ohella eniten tonttivarantoa
synnyttaviin ja vetovoimaa kehittaviin kaavoihin —mm.
FOCUS-alueeseen, keskustoihin ja Hyrylan Itdisen
ohikulkutien varressa oleviin tyopaikka-alueeseen.
Kuntasuunnittelu tekee tiivista yhteistyota merkittavien
maankayttdprojektien edistamiseksi.

Tavoitteena on kerryttda tonttivarantoa siten, etta se
vastaa vahintdan viiden vuoden tarvetta. Kuhunkin
taajamaan tavoitellaan

eri talotyyppeja ja asumismuotoja tuottavia
asuinrakentamisen tontteja

tyopaikka-alueille tonttivarantoa

keskustoja kehittavia asuin- ja palvelurakentamisen
mahdollistavia kaavoja

taajaman identiteettid vahvistavia ja vetovoimaa
kehittdavia maankayton suunnitelmia tai hankkeita
kaupallisen ja kunnallisen palveluverkon
kehittamistarpeet mahdollistavia kaavoja

Kts. kaavoitussuunnitelma 2020 - 2024.

Paikkatieto

Paikkatietoyksiktssa tuotetaan, koostetaan ja
jaetaan perustietoa (paikkatietoa) ymparistosta
suunnittelun, rakentamisen, seka kunnalle
saadettyjen lakisaateisten tehtavien

suorittamisen tueksi. Paikkatietoyksikko hallinnoi
seka kehittaa kunnan keskeisia
paikkatietojarjestelmid, paikkatiedon
rajapintapalveluita, kuntarekisteria, paikkatiedon
jakelua seka hankkii yhteiskayttoisia
paikkatietoaineistoja. Yksikko tiedottaa
paikkatietoasioista ja tarjoaa koulutusta kaikille
kunnan sektoreille.

Paikkatiedot seka kuntarekisteritiedot ovat
merkittavan suuri osa kunnan tietopddomaa jota
kdytetdan suunnittelun, tiedolla johtamisen ja
padtdksenteon tukena ja tyokaluna. Tuusulan
kunnan paikkatietoasioita koordinoidaan ja
kehitetddn osana kunnan tietohallintoa ja kunnan
kokonaisarkkitehtuuria. Paikkatietoa kehitetdaan
Tuusulassa kansallisesti sekad EU:ssa maariteltyyn
suuntaan.

Puutteellisten rakennusrekisteritietojen vuoksi
rakennuksia on mahdollisesti virheellisilla tiedoilla
kiinteistoverotuksessa ja mahdollisesti myos
kokonaan verotuksen ulkopuolella. Virheiden
oikaisu voi kasvattaa kunnan kiinteistoverotuloja,
seka johtaa myos osaltaan kiinteiston omistajien
tasa-arvoiseen verokohteluun.
Kiinteistoveroselvitysprojektissa inventoidaan
kunnan rakennuskanta ja tuotetaan ajan tasalla
olevat tiedot verottajalle kiinteistoverotusta varten.
Tyon etenemisen aikataulu on suoraan sidoksissa
hankkeeseen varattaviin resursseihin.

Kehitamme 3D-kaupunkimallien visuaalista ilmetta
seka luomme tietomallipohjaisia 3D-
kaupunkimalleja suunnittelutyon tueksi. Tuotamme
UAV-kuvausaineistoja merkittdvien
kaavahankkeiden suunnitelmien pohjatiedoksi ja
niiden havainnollistamista varten.

Maankaytto

Maankdytto vastaa kunnan maapolitiikan hoidosta.
Maankdaytto vastaa kunnanvaltuuston hyvaksyman
maapoliittisen ohjelman ja maapolitiikan mukaisista
tehtavista seka lakisdateisistd maankayttoon
liittyvista tehtdvistd, mm. tonttijaon laatimisesta ja
kiinteistorekisterin pitamisesta. Jatkamme kunnan
maapolitiikassa nykyisella maapoliittisella
ohjelmalla. Maankaytt6 vastaa myds kunnan
tonttien luovutuksesta ja kunnan maaomaisuuden
hallinnasta.

Maankaytto pyrkii turvaamaan asuntotonttien ja
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tyopaikkatonttialueiden kaavoituksen ja
yhdyskuntarakentamisen tarpeet pitkdjanteiselld,
kohtuuhintaisella ja oikeaan paikkaan sijoittuvalla
maanhankinnalla. Neuvotteluiden pitkittyessa myos
lunastusta kdytetdaan yhtena keinona maanhankinnassa.
Maankaytto laatii tarvittavat maankayttosopimukset seka
tontinluovutuksillatukee kunnan taloutta kasvattamalla
maanmyyntituloja.

Maanmyyntituloiksi on v. 2020 talousarviossa
budjetoitu noin 8,0 M€. Tehdyn arvion mukaan
yritystonteista kertyy 0,1 M€, asuntotonteista 7,9
ME€. Maana ja rahana kunnalle maksettuja
maankayttdésopimuskorvauksia arvioidaan
tuloutettavan noin 1,5 M€.
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107

Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 5v. ka.
Tontteja rekisterdity (kpl) 39 22 16 107 123 61
Tontin lohkomistoimituksen kesto ka.
(vrk) 52 61 53 15 60 48
Yleisia alueita rekisterdity (kpl) 14 31 51 21 19 27
Laadittuja tonttijakoja (tontteja kpl) 27 66 45 184 73 79
Maanhankinta
Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 5v. ka.
Hankittu ha. 97,46 27,15 12,75 185,80 71,37 68,56
Hankittu milj. eur 5,14 1,17 0,56 7,99 3,69 3,14
Maanluovutus
Vuosi 2014 2015 2016 2017 2018 5v. ka.
Omakaotitonttien luovutus (kpl) 24 14 15 25 30 | 21,6
Voimaan tulleet asemakaavat
Vuosi Asuntoalueet Tyopaikka-alueet
p-a/ha | k-m2 p-a/ha | k-m2
2005 110,42 | 128013 43,10 162410
2006 29,25 43140 41,64 92501
2007 31,80 41766 49,71 29130
2008 55,39 69882 60,76 | 108545
2009 8,98 8274 13,16 45174
2010 2,65 4961 11,37 36283
2011 22,25 82849 0 0
2012 71,47 83318 7,05 13432
2013 0 0 3,47 4590
2014 7,63 24404 13,67 31753
2015 4,58 6512 41,61 | 143003
2016 42,80 122700 1,34 4695
2017 107,93 | 246314 8,70 60074
2018 17,20 87400 4,50 25078
Tuloarviot ja mddiréirahat, sitovat erdt
Budjettiyhteenveto/ KUNTASUUNNITTELU
Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 7280 454 3504 000 3504 000 2767 188 2802 2830 2859 2887
TOIMINTAKULUT YHT. -2 732 550 -3130 594 -3 130 594 -3318 742 -3352 -3385 -3419 -3453
TOIMINTAKATE 4547 904 373 406 373 406 -551 554 -550 -555 -561 -566
Henkilbstomaara yhteensa 32,6 33,0 33,0 39,0
Maéararahan muutos % 14,6 % 14,6 % 6,0 % 1,0% 1,0 % 1,0 % 1,0%
Maararahan muutos euroina -398 044 -398 044 -188 148 -33 -34 -34 -34

Tilivuosien 2017, 2018 ja 2020 luvut eivit ole vertailukelpoisia keskendiéin organisaatiomuutoksista johtuen.

Kasvu ja ymparistd | Tuusula talousarvio 2020 |



Rakennusvalvonta

Palvelualue, vastuuhenkilé: johtava rakennustarkastaja Johanna Aho Palvelusuunnitelman
painopisteet vuosille 2020-2022
i ja kReskeiset muutokset
Tavoitteet toiminnassa

Lupavalmistelun odotetaan hiukan hiljentyvan
isompien hankkeiden osalta. Rykmentinpuiston
rakentuminen jatkuu ja tdma vaikuttaa
nimenomaan katselmuspalveluihin. Tielautakunnat
lakkaavat 31.12.2019, joten rakennusvalvontajaos ei
enda 2020 alusta ratkaise tielautakunnille kuuluvia
asioita. Ratkaisuvastuu jaa maanmittauslaitokselle ja
karajaoikeudelle.

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta
valvoa rakentamista ja kaavojen noudattamista seka
osaltaan valvoa rakennettua ymparistda. Toiminta
jakautuu lupa- ja katselmuspalveluihin.
Rakennusvalvonnan toiminta on vahvasti digitalisoitunut
sdhkoisen lupapistepalvelun kdyttéonoton myo6ta. Tata
asiakkaan ohjaamista sdahkoisten palvelujen piiriin
jatketaan ja toimintatapojen muutosten yhteydessa

jarkeistetdan ja tehostetaan prosesseja. )
Suunnitelmakaudella

Tavoitteet vuodelle 2020: e selvitetdan tarve tarkistaa rakennusvalvonnan
taksat

o jatketaan projektisuunnitelman mukaisesti
paperisen arkistoinnin digitointityota. Tata tyota
tulee nopeuttaa, jotta aineisto saadaan digitoitua
ennen kuin kunnantalo puretaan. Sarastia on
kilpailuttamassa puitesopimusta digitoinnista.
Mikali tama saadaan aikaiseksi, helpottuu
digitointityé huomattavasti, kun kumppani on
olemassa. Digitointi vaatii runsaasti
rakennusvalvonnan henkildston panosta, koska
aineisto tulee seuloa ennen digitoimista.

o tiivistetddn yhteistyota Keski-Uudenmaan
rakennusvalvontojen kanssa

e Rakennusvalvonnan paperiarkiston sahkdistamista
jatketaan digitoimalla padarkistossa olevia lupia,
jolloin lupapisteverkkokaupasta pystytdan
tarjoamaan enemman ostettavaa materiaalia.
Kehitetaan digitointiprosessia niiden
dokumenttitilausten osalta, joita ei ole viela digitoitu.

e Tuusula ostaa LVI-tarkastajan palveluja Jarvenpaan
kaupungilta periaatteella 50-50%. Taman yhteydessa
yhtenadistetadn toimintamalleja Tuusulan ja
Jarvenpéaan kanssa niin talotekniikkaan liittyvien
lupatarpeiden kuin katselmuskaytantojen osalta.

e Asuntomessut 2020 tyollistavat rakennusvalvonnan
henkilostoa, vaikka lupien kasittelya ei endd vuonna
2020 olekaan. Hankkeiden rakentamisenaikaisen
valvonnan hoitaa asuntomessujen aluevalvoja.
Rakennusvalvonnan osalta talotekniset suunnitelmat

kay lapi ja katselmukset suorittaa LVI-tarkastaja. * Kasitellyt luvat ja kirjallisetilmoitukset
(lupapalvelut) 500 kpl

Tunnusluvut

o Tehdyt katselmukset (katselmuspalvelut) 700 kpl

Tuloarviot ja mddrdrahat, sitovat erdt
Budjettiyhteenveto/ RAKENNUSVALVONTA

Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 451 465 490 000 490 000 522 000 527 532 537 543
TOIMINTAKULUT YHT. -448 560 -584 403 -614 403 -664 330 -671 -678 -684 -691
TOIMINTAKATE 2905 -94 403 -124 403 -142 330 -144 -146 -147 -148

Henkilostémaéara yhteensa 5,0 5,0 5,0 7,0

Méaararahan muutos % 30,3 % 37,0% 13,7 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Maararahan muutos euroina -135 843 -165 843 -79 927 -7 -7 -7 -7

| Tuusula talousarvio 2020 | Kasvu ja ymparistod



Yhdyskuntatekniikka

Palvelualue, vastuuhenkilé: yhdyskuntatekniikan pddillikké Petri alueen rakennettavuud esta, kunnallistekniikan

Juhola tarvitsemista tilavarauksista ja sen

rakentamiskustannuksista.

‘Tavoitteet e Joukkoliikenteen kehittdmisen lisiksi kehitetsan

e Selvitdmme pikaraitiotieyhteyden kevyen liikenteen verkostoa ja nostetaan sen
toteutusmahdollisuudet Hyrylasta palvelutasoa.

Aviapolikseen. o Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet

e Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja
uusimalla bussikatoksia ja pysakki- mahdollisuuksien mukaan myds saneerattavissa
informaatiota. kohteissa.

e Parannamme kevyen liikenteen vaylien e Uudisrakentamisen painopiste jaanee
kohdeopastusta yhdessd Uudenmaan ely- [ahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy
keskuksen kanssa. tyopaikka-alueiden luontiin. Pohjoisessa

e Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma padpaino on liikenneturvallisuuden
palvelee Tuusulan alueella liikkkumista ja kehittamishankkeissa ja tarkastelukauden
tuusulalaisten kulkemista. loppupuolella saneeraushankkeissa.

e Jatkamme pienten e Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden
liilkenneturvallisuushankkeiden toteuttamista tasoa nostetaan maardrahojen sallimissa
2...4 hankkeella/vuosi. puitteissa. Keskustakuvaa luodaan

e Jatkamme Liikenneturvallisuustoimija —tyota viihtyisammaksi kesalla kukkaistutuksin ja
hankintana vuosina 2019-2020 yhteistydssa talvella valaistuksen avulla.

Jarvenpéaan ja Keravan kanssa. o Leikkipuistojen maaraa tarkastellaan ja

o Nostamme viheralueiden hoidon tasoa. tarvittaessa vdhennetddn edelleen hallitusti.

e Toteutamme Hyryldan, Jokelaan ja e TyOn painopiste siirtyy tilaaja- ja
Kellokoskelle kuhunkin 1-2 julkista valvontaorganisaation suuntaan => kehitettdva
sahkoautojen latauspistettd keskeisiin henkiloston em. osaamista. Valvonnassa
kohteisiin. omavalvonnan merkitys tulee kasvamaan.

e Selvitimme Kehd IV:n toteutus- ja e Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa
rahoitustavan. kehitetdan saneerattavissa kohteissa.

e Aloitamme Eteld-Tuusulan uusien tydpaikka- e Luodaan valineita asukkaiden aktivoimiseksi
alueiden infran rakentamissuunnittelun. omatoimisiin lahiympariston

e Saamme valmiiksi pitkospuureitin kehittdmishankkeisiin.

Tuusulanjarven eteldosaan.
o Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden

suunnittelun yhdessa kaavoituksen kanssa. Tunnusluvut
. Joukkoliikennematkojen maara
Palvelusuunnitelman Investoinnit, € ja €/asukas
painopisteet vuosille 2020- Paallystykset, m?
2022 ja Reskeiset muutokset
toiminnassa

e Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitaa
kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa
joukkoliikennettd, jotta kuntalaisilla olisi
pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva
elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana
kasvukuntana.

e Palvelualue avustaa maankayton suunnittelua
tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-

Kasvu ja ympadristd | Tuusula talousarvio 2020 |



Tuloarviot ja maararahat, sitovat erat
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Budjettiyhteenveto/ YHDY SKUNTATEKNIKKA

Selite TP 2018

TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024

TOIMINTATUOTOT YHT. 1132217 516 869 516 869 686 500 692 697 703 708

TOIMINTAKULUT YHT. -8 236 747 -8 780 189 -9122 359 -8 871 637 -8 959 -9049 -9139 -9231

TOIMINTAKATE -6 754 992 -8 263 320 -8 605 490 " -8 085 137‘ -8 267 -8 351 -8 436 -8 522
Henkildstomaara yhteensa 41,4 44,0 44,0 49,0

Maararahan muutos % 6,6 % 10,8 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Maaréarahan muutos euroina -543 442 -885 612 -91 448 -87 -90 -90 -91

| Tuusula talousarvio 2020 | Kasvu ja ymparisto



Tilapalvelut

Palvelualue, vastuuhenkilé: tilapalvelujen pddllikké Ritva Lappalainen

Suyjuva Tuusula
Nykyaikaistamme oppimisymparistoja
palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Tehostamme tilojen kayttoa.

Hyvinvoiva Tuusula

Viemme toteutukseen hyvaksyn
palveluverkkosuunnitelman ja 10-v
investointisuunnitelmaa.

Monion rakentaminen etenee.
Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan
vahintaan yksi/vuosi.

Jatkamme oppimisympadristdjen kehittamista
lilkkumista edistaviksi Liikkuva koulu- ja llo kasvaa
liilkkuen —hankkeiden kautta.

Kehitdamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa
budjetointia hyodyntaen.

Toteutamme esteettdman liikkkumisen
uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.
Kehitamme kirjaston ja muiden yksikdiden tiloja
mahdollistamaan harrastus-, tydskentely- ja
kansalaistoimintaa.

Virea Tuusula

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen
tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella.
Kehitdamme taidemuseo Kasarmin palveluita ja
kunnostamme nayttelytilat asianmukaisiksi.
Edistimme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman
toteuttamista.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja

paikallista toimintaa.

Kehitdamme ja turvaamme Halosenniemen kayton
ja vetovoiman.

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa vuosille
2018-2028.

Varmistamme, etta eripuolilla kuntaa on
kuntalaisten kokoontumisen ja omaehtoisen
tekemisen mahdollistavia tiloja.

Pyrimme hyodyntamaan osallistuvaa budjetointia
uuden suunnittelussa ja olemassa olevan
kohentamisessa.

Selvitdmme Hyryldn Aunelan ja 10-rakennuksen
korjaustarpeita ja tulevaa kayttotarkoitusta.
Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja

paikallista toimintaa.

Tavoitteet vuodelle 2020

Pyrimme paivittdmaan kunnan kiinteistojen
tietokantoja ja arkistointia mm.
omistajapolitiikan ja sisdisten vuokrien
maarittelyja varten.

Edistdmme ja osallistumme aktiivisesti sisdilma-
asioiden kasittelyyn sisdilmatyéryhmissa
Pyrimme reagoimaan esiin nouseviin tutkimus-
ja korjaustarpeisiin ilman viivetta

Edistdamme kunnan rakennusten
energiatehokkuutta ja tutkimme uudisrakennus-
ja perusparannushankkeissa mm. maalammon ja
aurinkosateilyn hyodyntamista.

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta maankayton,
kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
suunnittelun kanssa

Sovellamme palvelumuotoilua ja osallistavaa
suunnittelua esi-, tarve- ja hankesuunnittelussa

Painopisteet vuosille 2020-
2022 ja kReskeiset
muutokset toiminnassa

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan
tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin
asianmukaisen ja ammattitaitoisen
kiinteistonhoidon.

Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja
talousseurantaa.

Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan
kiinteistdjen arvon sailyttamisesta ja
kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalld ja pitkalla
aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin
linjauksin.

Kehitdmme ennakoivasti toimitilapalveluja,
vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita
Pyrimme tehostamaan tilojen kayttoastetta seka
rakennusten energiatehokkuutta.
Osallistumme aktiivisesti maankayton ja
kaavoituksen hankkeisiin kiinteistéjen
kehittamiseksi

Kehitdmme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua
hyodyntamallad palvelumuotoilua.

Kasvu ja ympadristd | Tuusula talousarvio 2020 |



e Edistamme kiinteistojen ylldpidossa
energiatehokkuutta suunnitelmallisesti ja tarkalla
seurannalla.

e Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja
henkilokunnan ammattitaidon yllapitamiseen ja
paivittdmiseen mm. toteutusmuodoista,

Tuloarviot ja mddrdrahat, sitovat erdt

Budjettiyhteenveto/ TILAPALVELUT

112

tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen
ymparistoista, paastottomista rakennus- ja
puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden
tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Piddmme huolta toinen toistemme jaksamisesta
ja tybilmapiirista

Selite TP 2018 TA2019 MTA2019 TA2020 TS2021 TS2022 TS2023 TS2024
TOIMINTATUOTOT YHT. 22 225790 22 698 051 22 698 051 23330823 23558 23746 23936 24128
TOIMINTAKULUT YHT. -12 437 020 -12 439 726 -12 789 726 -14 097 204 -14 221 -14 363 -14 507 -14 652
TOIMINTAKATE 9789 810 10 258 325 9908 325 9233619 9337 9383 9430 9476

Henkilostdmaara yhteensa 71,3 74,0 74,0 75,0

Maararahan muutos % 0,0 % 2,8% 13,3 % 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Maarérahan muutos euroina -2 706 -352 706 -1657 478 -123 -142 -144 -145

| Tuusula talousarvio 2020 | Kasvu ja ymparisto
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Henkilosto

Valtuustokauden tavoite 2018-2021 on

Johdamme ihmisia innostaen ja
yhdessa uutta tehden. Tuusulan
kunta on vetovoimainen tyonantaja
ja Runnan henkilosto voi hyvin.

Vuoden 2020 keskeisia henkilstoon liittyvia
vuositavoitteita ovat
e Panostamme tyonantajakuvamarkkinointiin.
e Uusimme henkildstohallintajarjestelman

e Tuemme uuden kunnan henkildstda ja uusia
toiminta- malleja

e Toimimme yhteisesti sovitun uuden
johtamisjdrjestel- man ja organisaatiorakenteen
mukaisesti ja vahvistam- me uutta
organisaatiokulttuuria

e Luomme kehittdamis- ja innovaatiotoiminnan malleja
ja selkeytdamme rakenteita

Kehitamme henkil6stdon hyvinvointia

Johtaminen kunnassa on laadukasta ja perustuu
valmentavaan johtamiseen. Rakennamme yhdessa
uutta jokaisella organisaation tasolla, niin yksil6ina,
tiimeina, tyoyhteisoina, yksikoina, verkostoina,
projekteina, ylikunnallisissa tapaamissa kuin
toiminta-alueina.

Tuusulan kunta on vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkildsto voi hyvin. Tuusulan kunnan maine
vetovoimaisena tydnantajana nakyy positiivisena
viestintana ja laadukkaina rekrytointeina. Kunnan
tyontekijat ovat motivoituneita, tehokkaita ja tuottavat
laadukkaita palveluja kuntalaisille.

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme
tuloksia aikaan ja arvostamme onnistumisia. Voimme
vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka pdiva. Autamme ja
kannustamme toisiamme sekd kerromme myonteisia
tarinoita Tuusulasta.

| Tuusula talousarvio 2020 | Henkilosto

Toiminnan kehittdminen monin tavoin tuo
tuloksellisuutta, ketteryytta ja onnistumisen
kokemuksia. Jokainen tyontekija voi kehittaa seka
omaa etta tyoyhteisonsa toimintaa. Niin viestinta,
kehittaminen kuin tyéhyvinvointi kuuluvat kaikille.
Jotta henkil6st6 onnistuu tekemaan parempaa
huomista, tavoitteena on jalleen kehittaa palkitsemista,
henkilostoetuja, tydhyvinvointia, yhteistyota Keski-
Uudenmaan Tyo6terveyshuolto Oy:n kanssa.

Yhdessa tekemalld parjaamme

Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme
jokaisessa kohtaamisessa. Luomme sallivuuden
kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.
Tarvitsemme kaikkien ideat kaytt66n. Yhdessa olemme
enemman.

Poikkihallinnollisuutta ja osallisuutta kehittden myos
kunnan henkil6ston yhteistyo vahvistuu. Keskustelu-,
kokousten-, ja esimiesten johtamisen kehittdminen,
erityisesti osallisuutta hyédyntaen, edesauttaa kaikkien
ideoiden saamista kehittamisen tueksi. Hyva
yhteishenki ja tydhyvinvoinnin edistdminen
tyoyhteisoissa luovat yhdessa tekemisen kulttuuria.
Tuusulan brandin kirkastaminen kuuluu myds
henkilostolle.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittda ja erehtyd. Olemme
edellakavijoita ja suuntaamme tulevaisuuteen.
lloitsemme yhdessa pienistdakin onnistumisista!

Panostamme kehittamiseen ja poikkihallinnolliseen
yhteistyéhon. Yhdessa esimiesten ja henkildston kanssa
[6yddmme uusia toimintatapoja. Esimiesten johtamisen
periaatteita kerrataan. Tama tarkoittaa mm.
epdonnistumisten sallimista ja virheistd oppimista.
Muistamme jakaa ja viestia onnistumisista!

Kunnassa johtamisosaamista kehitetdaan systemaatti-
sesti ja osaamista on tarpeen tukea tulevaisuudessa,
jotta taataan uuden toimintaympariston vaatimusten
mukainen laadukastoiminta.

Henkilostoriskeind kunnassa on tunnistettu tydnantaja-
kuvan heikkeneminen, erityisesti sisdilmaongelmien
takia. Liséksi riskeind mainittakoon henkiloston
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elakodityminen ja "hiljaisen tiedon” katoaminen,
uusien tyontekijoiden saa- tavuus seka julkisen
puolen palkkakilpailun vaikeus.

Suurten muutosten jalkeen panostetaan vahvasti ke-
hittdmiseen, kuten henkilostdn ja toimintatapojen kehit-
tamiseen, henkilostoprosessien sujuvuuteen, henkilostoa
osallistaviin toimintatapoihin seka tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin edistamiseen. Syksylla 2019 toteutettu
henkilostokysely kertoo toimintaalueista, joihin tulee
panostaa henkiloston hyvinvoinnin takaamiseksi.
Henkilostoprosesseja kehitetdan mm. digitalisaation
avulla. Uuden, monipuolisemman henkildstojarjestelman
kehittdminen on vuoden tarkeimpia tavoitteita vuoden
aikana.

Vakituisia lisdyksid henkildstdoon (tyo- ja virkasuhteita)
tulevana vuonna on vain 8. Palkkakulut nousevat
prosentuaalisesti vain hieman. Kevaalla astuvat
voimaan uudet tyo- ja virkaehtoesopimukset. Tasta
johtuen on varauduttu 1% palkankorotuksiin.
Palkkausjarjestelmia (erityisesti KVTES) kehitetdan
vastaamaan paremmin kunta-alan palkkakehitysta.
Lomanmaaraytymisvuoden 2019-2020 lomaraha
maksetaan KVTES:n vuosilomaluvun 18 §:n maarayksen
perusteella 4—6 %:n suuruisena, ei erillisen virka- ja
tydehtosopimuksen mukaisesti alennettuna.

Henkilostd | Tuusula talousarvio 2020 |
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2020

Henkildston palkkamenoissa laskettu mukaan sosiaalisivukulut 21 %. Kokemuslisia ei ole huomioitu.

23.10.2019

UUDET TOISTAISEKSI VOIMASSAOLEVAT VIRAT JA TYOSUHTEET

Toimialue/Palvelualue/PalveluyksikK

Perustelut

Perustamis
ajankohta

Virka

TyO6suhde

Euroa/
2020

Kuntatoimiala

Yhteiset palvelut

Holhoustoimi: edunvalvontasihteeri

-resurssien riittavyys saadettyjen tehtévien suorittamiseksi (maara,
laatu)

-ministerion suositusluvut

-vertailuluvut

-paamiehet lisdantyneet vuosittain ja ennuste on, etta liséantyminen
jatkuu

-tyén kuormittavuus

Palkkakustannukset katetaan valtion rahoituksella.

1.5.2020

24 400

Sivistys

Alueellinen nuorisotyd: nuoriso-ohjaaja

Nuoriso-ohjaaja toimii yhteistydssa toimialan muiden yksikdiden kanssa
ja on paikallisessa lahiverkossa keskeinen toimija. Nuorisotoiminnan
pitkdjanteinen kehittdminen tukemaan nuorten hyvinvointia entista
paremmin Jokelassa on ollut aikaisemmin haasteelista ilman toista
kokoaikaista ja vakituista tydparia. Toista nuoriso-ohjaajaa tarvitaan
jatkossa organisoimaan tiivisté kouluyhteistyota erityisesti ylakoulun
kanssa ja edelleen paikallisesti kehittdmaan Tuusulan koulunuoristotyon
mallia lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisesksi ja osaksi koulun
arkea.

Pidemman aikavalin tavoite on saada jokaiseen alueelliseen yksikkdon
kokopaivainen tyopari, aloittaen Jokelasta.

1.1.2020

35 300

Liikkuntapaikat ja ulkoilupalvelut:
likuntapaikkojen hoitaja

Tuusulan kunta panostaa terveytta ja hyvinvointia edistaviin palveluihin.
Liikunta-ja harrastuspaikkojen kaytto lisédantyy. Hyrylan alueella
sijaitseva urheilukeskus laajenee ja asiakaspalvelun, ammatillisen
osaamisen ja lisdresurssin tarve kasvaa koko kunnan alueella.
Lisahenkild tuo yhden lisahenkilon tydvuoroon urheilukeskuksessa
kaikkina aikoina ja mahdollisuus virka-apuun ja siséiseen yhteistydhon
paranee koko kunnan alueella (mm. yhteistyd viher- ja tilapalveluiden
kanssa lahilikuntapaikoilla). Tyotehtéva vaatii merkittdvaa ammatillista
osaamista erikoisliikuntapaikoilla ja laitoksissa seké hyvaa paikallista
tuntemusta ja sisaista verkostoitumista.

1.1.2020

34 200

Varhaiskasvatus: perheohjaaja

Lasten hyvinvointiin vaikuttaa olellisesti koko perheen/kasvuyhteison
hyvinvointi. Perheohjaajan tehtavanéa on tukea ja auttaa perheita esim.
kasvatuskysymyksissé ennaltaehkaisevasti heidan arjessaan.
Monialainen yhteistyd, integratiivisten toimintatapojen luominen ja
perhepalveluiden laaja tuntemus vaativat tyontekijéltéd vankan
koulutuksen ja tydkokemuksen lisdksi myos innokkuutta ja
innovatiivisuutta tyon kehittdmiseen. Perheohjaaja toimii
varhaiskasvatuksen kasvattajien ja johtajien kanssa tiiviissa
yhteistydsséa. Tehtdvan vakinaistuessa palvelua tarjotaan koko
kunnassa.

1.8.2020

17 800

Opetus: paatoiminen tuntiopettaja
(kielet; venaja, viro)

Viron ja venajan kielisten oppilaiden maéra kunnassa on kasvanut ja
oman aidinkielen opetusta on annettu useamman lukuvuoden ajan.
Kahtena viime lukuvuotena tunteja on tullut opetusvelvollisuuden verran,
jonka vuoksi viran vakinaistaminen on tarpeen maaraaikaisuuden
katkaisemiseksi, kuten myds toiminnan laadun ja kehittdmisen vuoksi.
Virka perustetaan kuitenkin paatoimisen tuntiopettajan virkana, jolloin
opetusvelvollisuus on 16 wwt

1.8.2020

19 800

P&atoimisen opettajan maéaraaikainen virka jatetédan tayttamatta

1.8.2020

-19 000

Opetus: laaja-alainen erityisopettaja

Kasvatuksen ja koulutuksen kehittdmisen suunnitelman toteuttaminen ja
ylékoulun oppilaan tuen organisointi.

1.8.2020

20 000

Opetus: perusopetuksen ja lukion
lehtori (matemaattiset aineet),
Kellokosken toimipiste

Vakiintunut oppilasmaéran lisdaantyminen yakoulussa Mantsala-
sopimuksen myota. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
useamman vuoden.

1.8.2020

19 000

Paatoimisen tuntiopettajan maaraaikainen virka jatetaan tayttamatta

1.8.2020

-19 000
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Opetus: perusopetuksen ja lukion Vakiintunut oppilasméaaran liséantyminen ylékoulussa Mantsala-
lehtori (terveystieto ja liikunta), sopimuksen myo6ta. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
Kellokosken toimipiste useamman vuoden. 1.8.2020 1 19 000
Pé&atoimisen tuntiopettajan mééaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Opetus: perusopetuksen lehtori Vakiintunut oppilasméaaran liséantyminen ylédkoulussa Mantsala-
(kotitalous) sopimuksen myo6ta. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
useamman vuoden. 1.8.2020 1 19 000
P&atoimisen tuntiopettajan méaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Opetus: perusopetuksen ja lukion Vakiintunut oppilasmaaran liséantyminen ylédkoulussa Mantsala-
lehtori (historia ja yhteiskuntaoppi), sopimuksen myota. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
Kellokosken toimipiste useamman vuoden. 1.8.2020 1 19 000
P&atoimisen tuntiopettajan méaaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Opetus: perusopetuksen ja lukion Vakiintunut oppilasméaaran liséantyminen ylédkoulussa Mantsala-
lehtori (biologia ja maantieto), sopimuksen myo6ta. Tehtavassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
Kellokosken toimipiste useamman vuoden. 1.8.2020 1 19 000
Pé&atoimisen tuntiopettajan méaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Opetus: perusopetuksen lehtori Vakiintunut oppilasméaran liséantyminen ylédkoulussa Mantsala-
(&idinkieli ja kirjallisuus), Kellokosken [sopimuksen myota. Tehtdvassa on ollut paatoiminen tuntiopettaja jo
toimipiste useamman vuoden. 1.8.2020 1 19 000
Pé&atoimisen tuntiopettajan méaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Opetus: paatoiminen tuntiopettaja 8. luokan opppilaiden ops-muutos on lis&nnyt liikunnan opetusta,
(terveystieto ja liikunta), Hyrylan oppilasmaara myds suurentunut, joten tunnit eivat mahdu nykyisille
toimipiste aineenopettajille, tehtdva on jo kahtena vuonna taytetty méaaraaikaisesti
1.8.2020 1 19 800
Pé&atoimisen tuntiopettajan mééaraaikainen virka jatetaan tayttamatta
1.8.2020 -1 -19 000
Kansalaisopisto: Tuusulan Vakinaistaa kuvataidekoulun tuntiopetusta.
kuvataidekoulun kuvataiteiden opettaja [Lisé& mahdollisuuksia toiminnan suunnitteluun ja arviointiin.
(varhaisian taidepedagogiikka) Lisaakuvataidekoulun toiminnan pitkgjanteisyytta ja laatua. Viran myéta
voidaan luopua 954 tuntiopetus- ja muun tydn tunnista (n. 30 e +
sivukulut/tunti) kuvataidekoulussa. 1.8.2020 1 40 200
Tayttamattdmat tuntiopettajan tehtavat
-1 -34 600
Kansalaisopisto: Tuusulan Vakinaistaa kuvataidekoulun tuntiopetusta.
kuvataidekoulun kuvataiteiden opettaja [Lisé&d mahdollisuuksia toiminnan suunnitteluun ja arviointiin.
(syventavien opintojen Liséakuvataidekoulun toiminnan pitk&janteisyytta ja laatua. Viran myota
taidepedagogiikka) voidaan luopua 954 tuntiopetus- ja muun tyon tunnista (n. 30 e +
sivukulut/tunti) kuvataidekoulussa. 1.8.2020 1 40 200
Tayttdmattomat tuntiopettajan tehtévat . 34,600

Henkilostd | Tuusula talousarvio 2020 |
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Toimialue/Palvelualue/PalveluyksikK

Perustelut

Perustamis
ajankohta

Virka

Tydsuhde

Euroa/
2020

Kasvu ja ympéristo

Kehittdminen ja hallinto:
lautakuntasihteeri

Nykyinen kuntakehityslautakunnan (KKL) sihteeri, joka on toiminut
kuntasuunnittelu toimialueella kaavoitussihteeriné ja hanen sijaisensa
toimistosihteeri jagvat elékkeelle. Sijaisen toimistosihteerin resurssi on
viety talouspalveluihin ja tehtévét jaetaan tulevalle kaavoitussihteerille.
Toimialueella ei ole muita henkil6ité hoitamaan KKL sihteerin tehtavia.
Uudelle lisaresurssille on mahdollista siirtéé kasvu ja ymparistd
toimialueen kaikkien lautakuntien sihteerityot (TL, KKL, rak.valv.jaosto).
Mikali lautakuntien sihteerity6t tulevaisuudessa keskitetaan yhteisiin
palveluihin, tdssé on yksi henkilt ja toimenkuva, jonka voi siirtdé
kokonaisuutena kasvu ja ymparist6 toimialueen osalta yhteisiin
palveluihin.

1.1.2020

38 300

Maankayttd: tontti-insindori

Maankayttdsopimusneuvottelija hoitaa nykyisin kunnan vuokra-
sopimukset ja vaativammat kayttoluvat, joiden siirtdminen tontti-
insintorille vapauttaisi neuvotteluresurssia. Tontti-insindorin em.
tehtévien liséksi nopeampia raportointeja, sopimusseurantaa ja
rakentamisvelvotteiden seurantaa, joihin nykyresurssein on hankala
vastata vaaditulla nopeudella. Sijaisutsjarjestelyja palvelutuotannon
karsiméattd on myds mahdotonta jarjestaa nykyresurssein.

1.3.2020

44 200

Kunnallistekniikan rakentaminen:
rakennuttajainsinori

Yhdyskuntatekniikan rakentaminen kunnassa on viimevuodet ollut
erittain vilkasta ja jatkuu mité ilmeisemmin véhintééan yhta vilkkaana
myos tulevaisuudessa: noin vuoteen 2020 asti uusien asuinalueiden
kunnallistekniikan rakentamisen muodossa ja sen jélkeen uusien
tyopaikka-alueiden rakentamisessa. Rakennuttaminen on kunnassa
vain yhden henkilén varassa, miké on kapasiteetti-, talous- ja
tyoturvallisuusriski. Vajetta/riskia on viime aikoina pyritty paikkaamaan
ulkopuolisella rakennuttajapalvelulla, miké on hyvé keino tasata omia
resurssivajeita, kun on kyse lyhytaikaisesta lisaresurssin tarpeesta tai
erikoisosaamisen hankinnasta. Kun rakennuttamisen tydmaara nayttaa
jatkossakin olevan suuri, on taloudellisesti kannattavampaa palkata yksi
uusi tyontekijé ja véhentéa tata kautta ostopalvelujen maaraa.
Kellokosken pohjapadon valvontakokemuksen perusteella oma
tydntekija on 2...3 kertaa edullisempi annettua tyépanosta kohti
verrattuna ulkopuoliseen ostotydvoimaan.

1.1.2020

51500

Vesihuoltoliikelaitos:

Uudet tehtavéat yhteensa

11

499 700

Jatetaan tayttamattd/lakkautetaan

-221 200

Kaikki yhteensa

278 500
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Perustamis{ virka [Tyosuhde| euroa/
Toimialue/Palvelualue/PalveluyksikPerustelut ajankohta 2020
Kuntatoimiala
Yhteiset palvelut
Maahanmuutto- ja tyollisyyspalvelut: | Toiminnan kannalta perusteltua. Vuoden 2020 asiakasmaaran
pakolaisohjaaja arvioidaan olevan vahintaan nykyisella tasolla ELY-keskuksen kanssa
solmitun vastaanottosopimuksen mukaisesti.
Palkkakustannukset katetaan valtion rahoituksella 11-
31.12.2020 1 36 000
Ohjaamopalvelut: psykologi Psykologin tehtavéana tavoitteena on laajentaa ohjaamon palveluverkkoa
matalan kynnyksen psykologipalvelulla, johon ei tarvitse lahetetta, vaan
nuori paasee keskustelemaan psykologin kanssa helposti ja nopeasti
niin halutessaan. Vakanssilla voitaisiin jatkaa tydté nuorten aikuisten
hyvinvoinnin tukemiseksi, tuoda esiin palveluntarvetta seka luoda
laadukas malli tarpeeseen vastaamiseen yhteistydsséa kunnan siséaisten
toimijoiden, KELAN ja KEUSoten kanssa.
Palkkakustannuksista arvioidaan katettava 50 % valtionrahoituksella. 1.1.2020-
31.12.2021 1 51 500
Sivistys
Museo- ja kulttuuripalvelut: Kulttuurituottajan tehtévét tukevat Tuusulan imagoa kulttuurikuntana
kulttuurituottaja seka tuovat lisdarvoa ja elinvoimaan Tuusulaan. Tuottajan palkkaaminen
mahdollistaa kulttuuritapahtumien monipuolisen toteuttamisen
Asuntomessujen aikana. 1.1-
Tehtéava on jatkoa vuoden 2019 toimineelle kulttuurituottajalle. 31.8.2020 1 24 500
Kasvu ja ymparisto
Maankayttd: maankayttbavustaja Organisaatiouudistusten myo6té on maankéyton avustavia tehtavia vahin
erin vuodesta 2015 lahtien siirtynyt muualle toimialalle. Kyseessé on
paaasiassa tilastointia, ajanvarauksia, laskutustiedostojen tayttamista
mutta jotka varaavat aikaa asiantuntijoilta yllattavasti. Myds lyhyiden
vuokrasopimusten ja kayttélupien valmistelun siirtyminen vapauttaisi
yksinkertaisimmissa tapauksissa maankayttoinsinédrien aikaa
sopimusvalmisteluun. 1.12.2019-
31.12.2020 1 37 800
Asuntomessut: autolahetti Asuntomessujen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti 10.7.- 1 2500
9.8.2020
Asuntomessut: kirvesmies Asuntomessujen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti 29.6.- 1 6800
14.8.2020
Asuntomessut: ryhmé&koordinaattori Asuntomessujen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti 1.1.-
31.8.2020 1 29900
Asuntomessut: toimistosihteeri Asuntomessujen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti 29.6.-
9.8.2020 1 5 600
Yhteensa 8 194 600

Henkilostd | Tuusula talousarvio 2020 |
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MAARAAIKAISTEN VIRKOJEN JA TYOSUHTEIDEN VAKINAISTAMINEN (ei kustannusvaikutuksia)

Tyo- Euroa/
Perusta- suhde 2020
misajan- Virka
Toimialue/Palvelualue/Palvelu-yksikké |Perustelut kohta

Kuntatoimiala

Viestintd: viestinnén asiantuntija Viestinnén ja markkinoinnin tarpeiden ja yllapidettavien sahkoisten 1.1.2020 1 46 900
viestintdkanavien lisdéantyminen. Viestinnan asiantuntijalta vaaditaan
muuttuvassa kuntakentdssé moniosaajuutta ja valmiutta reagoida
nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Yhteiset palvelut

Sivistys

Varhaiskasvatus: taidepedagogi Tehtavan vakinaistaminen on vaikutuksiltaan kustannusneutraali, eika 1.8.2020 2 13 700
vaikuta varhaiskasvatuksessa toimivien henkildiden méaaraan.
Tehtavalla vaikutetaan lapsiryhméssé annettavaan ja saatavaan
pedagogisen tuen laatuun ja osaamiseen.

Kavu ja ympéristo

w

Yhteensé 0 60 600
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Investoinnit vuosina 2020-2024

Tuusulan kunnan vuoden 2020
investoinnit painottuvat kohteisiin,
jotka perustuvat palvelurakenteen
uudistamiseen ja edistavat
hyvinvointia ja terveytta, kRunnan
elinvoimaa ja vetovoimaisuutta.
Investointien tavoitteena on tukea
kRunnan palveluiden jarjestamista
entista tuottavammin. Terveellinen
sisailmasto on Reskeinen
investointikriteeri.

Koulujen ja paivakotien uudisrakennus- ja peruskorjaus-
hankkeiden investoinneissa kunnan tavoitteena on ns.
kampus-toimintamalli, jolloin samassa toimintapisteessa
ja kiinteistdssa ovat paivakoti, esikoulu, ala-aste ja ylaaste.
Samassa kokonaisuudessa voi olla my6s nuorisotiloja se-
ka ikdantyville tarkoitettuja ja muita kuntalaisten tarvitse-
mia palveluita helposti saavutettavissa kokonaisuuksissa.
Taman kampusmallin mukaisesti on toteutettu Kellokosken
yhtenaiskoulun laajennus- ja muutosty6t, jotka toteutet-
tiin 2016-2018 aikana.

Suunnitteilla oleva Monio kokoaa saman katon alle lukion,
kansalaisopiston, musiikkiopiston ja taiteen perus-
opetuksen tilat. Monipuolisena kulttuuri- ja opiskelu-
ymparistona Monio tulee tarjoamaan kaikkia kuntalaisia
palvelevia kokoontumis- ja esiintymistiloja. Myo&s yritykset
ja yhdistykset voivat kdyttaa Monion tiloja.

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkkoon tehd&aan
Iahivuosien aikana vain toiminnan kannalta valttamatto-
mat korjaus- ja muutostyot. Tuusulan kunta on vuokrannut
Keski- Uudenmaan sote-kuntayhtymalle sen kaytossa
olevat tilat 1.1.2020 alkaen.

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat myos
vuonna 2020 padosin uusien asuinalueiden
rakentamiseen. Suurin liikennevayldahanke
Koskenmaden ja Vaunukanaan liittymien saneeraus,
joka jatkuu edelleen vuonna 2020. Samoin
Rykmentinpuiston rakentaminen jatkuu:
Puustellinmetsan liséksi rakennetaan Monion ja
Rykmentinpuiston keskustan asemakaava-alueiden
runkokatuverkkoa. Lahelanpelto Il
kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu; 1.
vaiheelle alueelle talonrakentajat voivat kaynnistaa
rakennustyot kesalla 2020.

Kunnallistekniikan tyot jatkuvat 2. vaiheen alueella.
Uusina avauksina ovat Aropellon kaava-alue Hyrylassa
ja Linjapuisto Il Kellokoskella.

Kunnan vuoden 2020 investoinnit ovat yhteensa 30,4
milj. euroa ja vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien 33,1
milj. euroa. Tulevien vuosien investointimaarat
nousevat huomattavan korkeiksi vuosina 2021-2025,
kun koulu- ja paivakotiverkko joudutaan uusimaan
intensiivisesti sisdilma-ongelmien vuoksi. Samalla kunta
rakentaa merkittavia tyopaikka- ja asuinalueita. Uusien
tyopaikka-alueiden avaaminen edellyttaa suurehkojen
infra-investointien tekemista. Suunnitelmien
toteutuessa vuotuisten investointien maara nousee yli
50 milj. euron.

Kunnan tulorahoitus ei riita kasvavien investointien
rahoittamiseen. Vuoden 2020 investoinneista
pystytadn kattamaan tulorahoituksella ainoastaan vajaa
puolet. Investointien toteuttamisessa kunta pyrkii
[6ytdmaan uusia, perinteisesta talousarviorahoituk-
sesta poikkeavia toteutus- ja rahoitusmalleja, joiden
avulla voidaan mahdollistaa kiinteistojen jauuden infran
rakentamista seka rajoittaa kunnan velkaantumista.

Tasapainoinen talous edellyttaa, etta vuosikatteella on
kyettava kattamaan vahintaan poistot ja mahdolliset
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Kunnan
poistosuunnitelma on uusittu vuoden 2014 alussa
paivitettyjen suositusten mukaiseksi. Lahivuosille
ajoittuvien mittavien investointien vuoksi vuosittainen
poistotaso nousee suunnitelmakaudella vuoden 2019
noin 16,8 milj. eurosta arviolta ldhes 25 milj. euroon
vuonna 2024.

Mahdollisesti lisddntyvat sisdilmasto-ongelmat kun-
nan toimitiloissa tulevat vaikuttamaan talousarviossa
2020 paatettavien investointien toteutukseen ja
toteutusjarjestykseen taloussuunnitelmakaudella
2020-2024.

Investoinnit | Tuusula talousarvio 2020 |
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Tietokoneohjelmistot;
0,6 milj. €
Osakkeet ja osuudet;

0,3 milj.€

Koneet ja kalusto; 1,0
milj.€

Kiintedt rakenteet ja
laitteet; 12,9 milj.€

| Tuusula talousarvio 2020 | Investoinnit

Muut pitkavaikutteiset
menot; 2,7 milj.€

Investointimenot TA 2020

33,1 milj. eur

Rakennukset;
12,7 milj.€

Maa- ja vesialueet; 3,0
milj.€




Investointien perustelut
300 000 euroa tai
ylittaviin hanke-
esityksiin 2020

Rakennukset

Martta Wendelinin paivakoti (Ent. Mikkolan alueen pk) 1,4

M€

e Toteutussuunnittelua

Ruotsinkylan koulun muutostyét 0,5 M€

e Vanhan koulun purku, piha-alueet
Etela-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin monitoimira-
kennus 3,8 M€
e Monion rakennustdiden aloittaminen,
toteutusmuotona elinkaarihanke, kustannustaso
2020 on arvioelinkaarihankkeen toteutuvasta
laskutuksesta vuodelle 2020

Kirkonkylan koulu ja paivakoti kampus 1,0 M€
e Toteutussuunnittelu ja tontilla maasto- seka
perustustoiden aloittaminen

Riihikallion yldakoulu 0,5 M€
e Toteutussuunittelu

Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat, 0,4 M€
e toteutetaan kevyen liikenteen yhteys valilla Monio —
Urheilukeskus
e rakennetaan kuntoportaat

Maa- ja vesialueet

Maan ostot 3,0 M€

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan investoinnit painottuvat myods vuonna
2020 padosin uusien kaava-alueiden rakentamiseen.
Naista tarkeimmat ovat Rykmentinpuiston alueella olevat
Puustellimetsa, Rykmentinpuiston keskusta ja Monio seka
lisdksi Lahelanpelto I, Aropelto ja Kellokoskella sijaitseva
Linjapuisto  Il.  Vaylahankkeista  Koskenmiden ja
Vaunukanaan liittymien saneeraus jatkuu edelleen vuonna
2020. Lisdksi saneerataan kunnan katuverkostoonkuuluva
Pellavanmaentien-Haukantien liittyma.

Vuoden 2020 suurimpia kunnallistekniikan investointikoh-
teita ovat:

Puustellinmetsa 0,8 M€
e kaava-alueen kadut ja aukiot, kevyen liikenteensilta

124

Rykmentinpuiston keskusta 0,7 M€
e Rykmentin puistotie, Rykmentintie ja Patteristontie

Lahelanpelto II 1,1 M€
e Esirakentaminen, liittyma Lahelantielle, kadut

Muut pitkavaikutteiset menot

Tuusulan kunnan suorittamista valtion tieverkostoon koh-
distuvista vuoden 2020 investoinneista merkittavimmat
ovat:

Koskenmaki-Vaunukangas-Hariskivi 1,5 M€
e Kt45:n jamt 139:n parantaminen

Muut:

Apotti 1,12 M€

e Sosiaali- ja terveystoimen uusi asiakas- ja potilastieto-
jarjestelma otetaan Tuusulassa kaytt66n 2020

Puistot ja leikRipaikat

Viherrakentamisen merkittavin hanke vuonna 2020 koh-
distuu Puustellinmetsdan asemakaava-alueen viherraken-
tamiseen. Lisdksi Peltokaaren asuinalueen puistoalueet
muodostavat merkittavan kohteen. Tuusulanjarven etela-
osassa tehdaan useita pienempia viherrakennushankkeita.

Puustellinmetsan viheralueet 0,8 M€
e messualueen istutukset, rakenteet ja hulevesialtaat

Lahelanpelto Il puisto, 1,1 M€
e esirakentaminen ja puistovaylat

Investoinnit | Tuusula talousarvio 2020 |
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Kunnallistekniikan hankekortit

Hankkeen nimi: Puustellimetsa

Hankkeen kustannus v.2020: 800 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8 100 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapite 70 000 €/v kun hanke kokonaan valmis
Katuvihrean kunnossapito 6 000€/vuosi, takuuajan jalkeen (+indeksitarkistukset)

Hanketta koskevat tiedot:

Alueelle tulee asuntomessut vuonna 2020. Kaava-alueen infrarakentaminen tukee osaltaan kunnan asuntotuotan-
totavoitteita ja siten kasvustrategiaa. Rakentaminen on aloitettu vuonna 2017. Arvioitu paattymisajankohta on
vuonna 2022,

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
\ 9 1T e—

Hankkeen nimi: Rykmentinpuiston keskus

Hankkeen kustannus v.2020: 650 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 8 600 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen ja torialueen kunnossapitc 40 000 €/v kun hanke kokonaan valmis,
viheralueiden kunnossapito 8 000€ /vuosi takuuajan jalkeen (+indeksitarkistukset) (n. 10 000 m2 paraatinurmea)

Hanketta koskevat tiedot:

Kulkureitti Puustelinmetsaan. Kytkee Rykmentinpuiston OYK-alueen Hyrylan keskustaan. Kaava-alueen infrara-
kentaminen tukee osaltaan kunnan asuntotuotantotavoitteita ja siten kasvustrategiaa. Rakentaminen on aloitettu
vuonna 2018. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2025
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Hankkeen nimi: Lahelanpelto Il

Hankkeen kustannus v.2020: 1350 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 5 800 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapite g7 000€ /v, kun hanke kokonaan valmis
viheralueiden kunnossapito 12 000€ /v (+indeksitarkistukset) kun hanke kokonaan valmis

Hanketta koskevat tiedot:
Kaava-alueen infrarakentaminen tukee osaltaan kunnan asuntotuotantotavoitteita ja siten kasvustrategiaa. Raken-
taminen on aloitettu vuonna 2017. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2020.

Hankkeen nimi: Puustellinmetsan puisto

Hankkeen kustannus v.2020: 800 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 3 400 000 €

Kayttotalousvaikutus/v: viheralueiden kunnossapito 50 000€ /vuosi, takuuajan jalkeen {+indeksitarkistukset)

Hanketta koskevat tiedot:

Puiston (14 ha) keskeisin alue on osa asuntomessualuetta. Tavoitteena on luoda puistosta monipuolinen, kaikkia
tuusulalaisia palveleva vapaa-ajan viettoalue ja olla osa Tuusulan vetovoimatekijaa. Rakentaminen on aloitettu
vuonna 2017. Arvicitu paattymisajankohta on vuonna 2021
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Hankkeen nimi: Lahelanpelto Il Kafepaussi ja Murupuisto
Hankkeen kustannus v.2020: 500 000 € molemmat

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: Kafepaussi 550 000 €, Murupuisto 700 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: viheralueiden kunnossapito 20 000€ /vuosi {(*indeksitarkistukset) kun hanke kokonaan val-

mis

Hanketta koskevat tiedot:

=0, Tavoitteena on luoda Lahelanpellon asuinalueesta

vuhtylsa ja tarJota alueen abukkallle lahuvnrklstyspalkkOJa Rakentaminen aloitetaan vuonna 2020. Arvioitu paattymis-
ajankohta on vuonna 2021

Hankkeen nimi: Kantatien 45 Koskenmaen kiertoliithyman ja maantien 139 parantaminen

Hankkeen kustannus v.2020: 1 500 000 €
Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 9 500 000 €
Kayttotalousvaikutus/v: katujen kunnossapito 18 000€ /v (Nahkelankie)

Hanketta koskevat tiedot:

Koskenmaen ja Vaunukankaan liittymien seka niiden valiin jaavan Nahkelantien valisen osuuden liikkenteenvalitys-
kywyn ja liikenneturvallisuuden parantaminen. Tavoitteena on parantaa arjen liilkkuvuutta. Rakentaminen on aloi-
tettu vuonna 2018. Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2020.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

s
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Hankkeen nimi: Mt 1421 jkp valilla Vaasan yksityistie-Vanhankylantie
Hankkeen kustannus v.2020: 640 000 €

Hankkeen kokonaiskustannusarvio: 1 060 000 € {(kunnan osuus)
Kayitotalousvaikutus/v: 0 €/v

Hanketta koskevat tiedot:
evven likenteen v i alla ke nteen vayvlas Jokels

1Y ia vatsaa Uudenmaan gly-keskus Tavoitteena on parantaa ja
vuutta. Rakentaminen on aloitettu vuonna 2019 Arvioitu paattymisajankohta on vuonna 2020.

turvata arjen likkuvu

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen

- S L y oY i
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Rakennusten hankekortit

Hankkeen nimi: Monio-lukio ja kulttuuritalo

Hankkeen kustannus v.2020: 3.8 mil. €

Hankkeen kokonaiskustannus: 30.4 milj. €

Kayttotalousvaikutus/v: R3AQMANMQKELL 448 750 £/v
ylaplowieura? €/v

Hanketta koskevat tiedot:

Manig toimii monipuclisena koulutuksen, kulttuurin, osaamisen ja esittamisen keskuksena ja kohtaamispaik-
kana. Siella yhdistyvat useiden kayttajaryhmien uusi oppimisymparisto ja kaikkia kuntalaisia palveleva kulituus
giale Keskittamalla palvelut yhteen paikkaan on tarkoitus nostaa palveluiden laatua ja szavutettavuutta, Li-
sasta Tuusulan vetovoimaa kulttuurikuntana seka lisata tilankayten tehokkuutta.

Tuusulan kunnan palveluverkossa Manig kaynnistaa oppimisymparistojen uudistamisen. Palveluverkkostrate-
gian mukaisesti vanhoista huonokuntoisista kiinteistéista luovutaan silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.
Manign kayttajien nykyiset tilat ovat padosin huonckuntoiset tai ne ovat poistumassa muiden syiden takia. Uu-
sien opetussuunnitelmien, digitalisaation ja koko oppimiskasityksen muuttumisen vuoksi on erittain ajankoh-
taista uudistaa oppimisymparistojen toiminnalliset- ja tilakonseptit. Tama mahdollistuu parhaiten ja tehokkaim-
min uutta rakentamalla.

Tavoitteena on paasta rakentamaan Moniota elinkaarihankkeena talvella 2010/2020 ja aloittaa toiminta Maniz
Q55A vuonna 2022,

| Tuusula talousarvio 2020 | Investoinnit



130

Hanlkdeeen nimi: Rithilallion monitoimilampus

Hankkeen kustanmus v.2020.0.5 Me

Hankkeen kokonziskustannus: 31 ME (alustava arviol

kayttotalousvaikutus A padomavuckra 1 425 000 €45
ylaptonlag 285

Hanketta koskevat tiedot:
Hanke pensstuu Tuusulan kunnan valtuuston 12112018, § 124 mukaiseen paatoksesn Tuusulan kunnan palve-
Iverkkosuunnitelmasta ja edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosing 2019-2026

Iusi koulukampus seunnitellaan n. 925 oppilaalle (vucsiluckat 1-9 sekd esiopetus).

Koulu- fa monitcimikarmipuksen muodostavat laajennettavan mykyisen tontin Lansi osaan rakennettava uudisra-
kennus vhdessa nykyisen koulurakennuksen sailytettavien csien kanssa.

anhaan, sailytettdvdan ja perusparannettavaan, veonna 2007 valmistunessaen koulun osan 1 kerroksesn
sijoitetaan taitc- ja taideaineiden tilat s2ka 2. kerrokseen ulkopuclisille vuckrattavia tiloja fesim. toimisto-, bya-
harraste- tai kokconbumistilaal. Rakennuksen 1 kemroksessa sigitseva vaestonsuoia hycdynnetaan seka vaes-
ténsugana, etta esim cpetus-/harrastetilana

“anha, sailytettéva ja perusparannettava, vuonna 1975 valmistunut ja 2017-2018 sisatilciltzan perusparannsttu
liikentasalirakennus suunnitellaan koulen seka myads ulkopuolisten tahojen kayttoon soveltuvaksi likuntapai-
kaksl.

Kampuksen piha-zlue suunnitellazan vilhtyisaksi ja monipuolissksi valitunti- ja l2hilikunta-aleeeksidlikuntapuis-
toksi. jossa likennejanestelyt thuoltcliikenne, saattolilkenne, seka pysakcintijarjestelyt) ovat toimneat ja turvalli-
sek

Koulun pysakdintialueeslle on kesalld 2010 rakennettu tilapainen vaistililarakennus 450 oppilaalle. Waistclilara-
kernus on tarkoitus poistaa tontilta weoden 2023 aikana.

Hankkesen strateginen kehittamissuunnitelma on Fywaksytty kunnanhallituksessa 2042019 5 162, Tarveselvi-

tyk=an, hankesuunnitelrman seka asemakaavalucnnoksan laadinta on kaynnistynyt syyskuussa 2010 Suunnit-
telu- ja rakentarmisvaihesn on ardoitu kestavan 4 vuotta ja tavoittesna on saada hanke valmiiksi vuonna 2023,

klrva hankkeesta seka =en sijoittumisesta kaava-alueessen:
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Hankkeen kustannus v.2020: .1 milj. €

Hankkeen kokonaiskustannus: 33.0 mill. €

Kaytt&talousvaikutus/v: Ragcmavdakial 567 500 €/v
JERiosiga 2e /v

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke perustuu Tuusulan kunnan valtuuston 1211 2018, §124 mukaiseen padtdkseen Tuusulan kunnan palve-
luverkkosuunnitelmasta ja edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosinag 2019-2026. Uudis-
rakennuksena toteutettava Rykmentinpuiston monitcimikampus on yksi Sivistyksen toimialueen keskeisista
kunnallisista palvelutuotantohankkeista suunnittelukaudelle.

Uudisrakennus tulee valmistuttuaan korvaamaan hucnokuntoisen ja sisdilmaongelmaisen seka tiloiltaan van-
hentuneen Hyckkalan koulukeskuksen.

Hankkeen gsi- ja tarvesuunnittelu on kaynnistetty syksylla 2018 Suunnittelu- ja rakentamisvaiheen on arvicitu
kestavan 4 vuotta ja tavoitteena on aloittaa toiminta Rykmentinpuiston monitoimikampuksella vucnna 2024

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Kirkonkylan koulukampus
Hankkeen kustannus v.2020: LOM €
arvioituna suunnittelukustannukset noin

100.000,00 €
Hankkeen kokonaiskustannus:
hankesuunnitelma 7.52010, kustannusarvio 23,4 ME

Kayttotalousvaikutus/v: 1.4 M €
Hanketta koskevat tiedot:

Ohjelmalaajuus 7 500 brm2
Oppilasmaara 450 gpp. paivahoitopaikkaja 250

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 201G - 2026 perustuva hanke [glf1211.2018, §124).

Hankkeen hankesuunnitelma valmistul 7.5.2010 ja se hyvaksyttiin valtuustossa (10.6.2015). Nykyisissa koulura-
kennuksissa on vakavia sisailmacngelmia, joita ei cle cnnistuttu korjaamaan. Nykyiset koulun opetus- yms.
tilat eivat tue uuden opetussuunnitelman mukaista opetusta Kirkonkylan vanha koulu puretaan kokonaan ja
samalla korvataan myos peruskorjausiassa oleva Mattilan paivakoti, joka yhdessa paivakoti Martta Wendelinin
¥Kanssa korvaavat palveluverkosta poistuvia Etela-Tuusulan paivakoteia uuden koulun hydtyala/oppilas 8.5
m2 {sis. esicpetuksen) ja uuden paivakoedin toimintatila/lapsi 7.6 m2

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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Hankkeen nimi: Martta Wendelin paivakoti

Hankkeen kustannus v.2020: 1.4 M€

Hankkeen kokonaiskustannus: hankesuunnitelima valmistui 2512016, kustannusarvio 9.7 ME
Kayttétalousvaikutus/v: 0.6 ME/v

Hanketta koskevat tiedot:

Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2015 - 2026 perustuva hanke [{/alf12112018, §124). Paivakoti rakenne-
taan 10-osastoisena. laskennallisesti 240 paivahoitoikaiselle: 8,5 m2 toimintatilaa / tilapaikka / investointi n.42
042 € 1) 9,7 hymz2 / tilapaikka. Ohjelmalaajuus 2500 brm2. tontti 16 860 ma2. .

Hankkeen toteutus Mikkolan koulun etelapucieiselle alueelle edellyttas littymien seka melu- ja hiukkaspaas-
téjen minimietaisyyksien vuoksi teoreettista mitcitusta suurempaa tonttia (teoreettinen minimipinta-ala 12
000m2), Paivakoti korvaa valmistuttuaan yhdessa Kirkenkylan kampuksen kanssa nykyisia, palveluverkosta
poistuvia paivakoteja Mikkola, Etelarnne, Mattila, Hyryla, Vainola ja Kievan

Valmistustavoite on 08/2022.

Kuva hankkeesta seka sen sijoittumisesta kaava-alueeseen:
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U=uusi K= kustan-
korvaus INVESTOINNIT 2020-2024 nusarvio TA2019 2020 2021 2022 2023 2024 yht
1000 €|

1. Maanhankinta

Maa-alueiden hankinta -3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000| -15000|
Maanmyynti 9523 8800 9000 9000 11000 11000 48800
Maanhankinta yhteensa 6523 5800 6000 6000 8000 8000 33800
Josta myyntivoittojen osuus 8095
2. Osakkeet
Apotti -171 -154
Koy Hyryldn pyséakointitalo -100 -100
Osakkeiden hankinta yht a -271 -254
Osakkeiden myynti 100
Josta osakkeiden myyntivoitto 85

3. Rakennukset

3.1 Kunnanbhallitus
Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja

K,U tilankdyton tehostaminen, muutosinvestoinnit -100 -100 -100 -100 -300
Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja
perusparannustoita -300 -200 -300 -300 -300 -1100
K Prijuutti -50 -50
-400 -250 -400 -400 -400 -1450
3.2 Sivistys
Uusien oppimisympdristdjen edellyttamat
K muutosinvestoinnit -200 -400 -100 -100 -100 -700

Ruotsinkyldn koulun muutosty6t, piha-alueet, vanhan

U elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus -500 -500
u Martta Wendelin paivékoti - 8500 000 -440 -1400 -6000 -2300 -9700
U Kellokosken koulun alapohjien korjaus -400 -250 -250]
Kellokosken koulun pihojen peruskorjaus -250 0
u Etela-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO - 30400000 -5000 -3800 -11900  -14700 -30400
Rykmentinpuiston yhtendiskoulu; koulu, pk,
u nuorisotila - 33000000 -60 -100 -840  -12000  -12000 -8000| -32940
Rykmentinpuiston yhtendiskoulu; esirakentaminen
(asuntomessut) -430 0
K Riihikallion yldkoulun rakentaminen - 31000000 -500 -500 -10000  -14000 -6400 -30900
K Jokela koulukeskus - 16100000 -60 -50 -2000 -100 -100 -5000] -7250
U Kirkonkyldn koulu ja pdivakoti kampus - 21000000 -700 -1000 -10000  -11000 -1400 -23400
U Lahelan yhtenadiskoulu; koulu, pk, nuorisotila - 21600000 -60 -100 -1440 -8000  -10000| -19600
Pihaleikkival. ja aidat saannosten mukaisiksi -30 -30 -30 -30 -30 -30 -150]

-8070 -8090 -40970 -55670 -28030  -23030( -155790
3.3 Vapaa-aika

K Uimahalli 0
- lahtotelineiden uusiminen -40 0|
- kassan muutostyo6t -100 -100]
- kuntoaltaan suodatinmassojen vaihto -25 -25
K,U Urheilukeskus -300 -300 -150 -300 -300 -300 -1350
U Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat -400 -400|
K Metsapirtin ulkoilu- ja virkistyspaikat -20 0
K Rusutjdrven koulun piha -100 0
U Lahiliikuntapaikkoja 1/vuosi. -300 -250 -250 -250 -250 -1000
U BMX-rata, hankesuunnitelma -50 -50
K Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 -150]
Tuusulan jadhallin laatan ja jadhdytysputkiston
K uusiminen -350 -350]
-760 -1250 -500 -575 -550 -550 -3425
3.4 Kulttuuri
K Kirjasto, Kellokosken toimipiste -25 -500 -525
K Jokelan kirjaston parannustyo6t ja kalustaminen -250 -15 i -15
K Paakirjaston peli/satuhuone -50 r 0
K Halosenniemi -50 -100 -250 -350]
K Kaavola -20 -50 [ 50
K llmatorjuntamuseo -90 -25 -25 -25 -25 M -100
K Erkkola -40 -40
K 10 Rakennus -150 -40 -1000 -1000 [ -2040
K Mesta -10 -10 " -10
Taidekasarmi -25 -25
Jokelan tiilitehdasalueen ja rakennusten
kehittaminen -50 -50
6207 290 -1575  -1315 -25 o -3205

3.5 Kasvu ja ymparisto

Tuuskodon peruskorjaus -100 -100

Sahankulma, rakennusvalvonnan tilojen muutostyét ja

kalustaminen -80 -80
K,U Erillinen tydohjelma -2300 -2630 -2500 -2500 -2500 -2500[  -12630

-23007  -2810 -2500 -2500 -2500 -2500| -12810

Rakennukset yhteensa -12150  -12690  -45945  -60460  -31505  -26080| -176680

| Tuusula talousarvio 2020 | Investoinnit




135

Kokonais-
U=uusi K= kustan-
korvaus INVESTOINNIT 2020-2024 nusarvio TA2019 2020 2021 2022 2023 2024 yht
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
K ATK- ja puhelinverkot -50 -50 r -50
-50 -50 0 0 0 0 -50
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko- r
K oppimisympariston suunnittelu ja toteutus -100 -100 -100
-100 -100 0 0 0 0 -100
4.3 Vapaa-aika
Kuntovalineet ja lahiliikuntapaikkojen toiminnalliset r
K muutokset -50 -50 -50 -50 -50 -50 -250
K Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -50 -100 -50 -50 -50 -50[ -300
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -100 -50 -150
Jokelan tekonurmen pinnan uusiminen -200 -200
Jokelan litkuntapaikat, aluetyot -100 -50 -150
K,U Liikuntapaikkojen yleissuunnittelu -50 r 0
K,U Uimarantojen ja venepaikkojen parannustyot -50 -50 -50 -50 -50 -50[ -250
-200 -400 -250 -350 -150 -150 -1300
4.4 Kasvu ja ympadristo
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tyéohjelman mukaisesti -100 -100 -100 -100 -100 -100 -500
Tiet ja liikennevaylat 0
Etela-Tuusula -9270 -3605 -6755 -10120  -16350 -15400 -52230
Jokela -50 -290 -1620 -440 -640 -2050 -5040
Kellokoski -460 -840 -1265 -550 -690 -770 -4115
Muut alueet -590 -580 -430 -450 -250 -190 -1900
Puistot ja leikkipaikat -2090 -3160 -1340 -350 -780 -1500[  -7130
Vesistot -70 -70 -70 -70 -70 -350
Tuusulanjarvi -1000 -1000 " -1000
Jitehuolto -40 -40 -40 -40 -40 -a0[  -200
-13600 -9685 -11620 -12120 -18920 -20120( -72465
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -13950 -10235 -11870 -12470 -19070 -20270 -73915
Rahoitusosuudet 1320 900 1400 500 500 500 3800
Netto -12630 -9335 -10470 -11970 -18570 -19770( -70115
Muut Pitkdvaikutteiset menot
K KT 145 kehittaminen -6400 -1500 " -1500
Puistometséntien liittyma MT 148:lle - 700 000 -100 r 0
Hokilan liittymd mt 148:lle -400 -800 -1200
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -60 -200 -260
U Jokelantien kevyen liikenteen véyla mt 1421 -1000 -640 r -640
U Saviontien liittyma mt 152:lle -50 -100 -400 -550
Rykmentinpuisto Ill:n liittyma Itavaylalle -100 -200 -300
Metsakylantien liittyma Myllykyldntielle -60 -60
Keha IV:n liittymat Tuusulanvaylalle -100 -200 -3000 -3000 -6300
Keha IV:n liittymat Myllykylantiehen -50 -100 -1000 -1000 -2150
U Virtalantien/Héyhensaarentien liittyma mt 1403:een -40 -400 -440
K Nummenvayla-Kolistimenmaki -100 -100 -2000 -2200|
U Padradan alikulku Peltokaaressa -150 -150 -2100 520[ 2770
U Jokelantien alikulku Peltokaaressa -50 -60 -400[ -460
Pitkdvaikutteiset yhteensa -7700 -2720 -1250 -2000 -6540 -6320[ -18830
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Kokonais-
U=uusi K= kustan-
korvaus INVESTOINNIT 2020-2024 nusarvio TA2019 2020 2021 2022 2023 2024 yht
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
U Kunnantilojen turvallisuushankinnat -60 0
K Kolsan koulun ja pk keittioé uuni, scanboxit 0
Vanhakylan koulu uuni, scanboxit 0
K Vaunukankaan koulun keittiéon 2 uunia 0
K Mikkolan pk Minigen, keittion perusparannus 0
U Riihikallion koulun juoma-automaatti 0
U Rykmentinpuiston ruokala 300 | pata 0
U Hyokkalan koulu 4 yhdistelmauunia -50 r 0
Lepolan koulu yhdistelm&uuni, kuljetusvaunu, M
U pakastekaappi -30 0
U Jokelan yldaste uusi linjasto -55 M 0
U Vaunukankaan koulu ruoankypsennysvaunuja -48 M 0
Paijalan koulun keittion laitteiston lisdys -40 M 0
-283 0 0 0 0 0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
K Koulujen ja paivakotien irtaimisto -250 -250 -250 -250 -250 -1000
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -100 -100 -100
Koulujen robottihankinnat -30 0
-380 -350 -250 -250 -250 0 -1100
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntapaikkojen yllapitokalusto -45 -45 -45
Latukone -90 0
Urheilukeskuksen traktori -150 -150
Jaanhoitokone -150 -150
U Nuorisotilat, irtaimisto -30 -30 -50 -50 -50 -50 -230
Kirjaston pajatoiminnan kalusto -30 -30
Taidehankinta -50 -50
-165 -305 -200 -50 -50 -50 -655
5.4 Kuntakehityslautakunta
K Maastohenkildauto 0
U,K Maastomittauslaitteisto -40 0
U,K Puustellinmetsan valokuituverkko -70 0
-110 0 0 0 0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
K Katupesuri kuoma-autoon -25 -25
K Taajamakone -170 -170
Vesisdilio kuorma-autoon -20 -20
K Tiekarhu -350 i 0
K Traktori -150 i 0
K Turvallisuusjdrjestelmien uusiminen -50 -60 r -60
K Siivouksen laitteet -50 -50 [ -0
Maastotallentimien vaihto -14 i 0
-614 -325 0 0 0 0 -325
Koneet ja kalusto yhteensd -1552 -980 -450 -300 -300 -50 -2080
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Kokonais-
kustan-
INVESTOINNIT 2020-2024 nusarvio TA2019 2020 2021 2022 2023 2024 yht
6. Pitkdvaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio -80 r 0
Ympaéristokeskuksen asiakastietojarjestelma 10000 -10 -60 r -60
Kayttovaltuushallintajarjestelma 30000 -30 -30
Helpdesk-jarjestelman uusiminen 30000 -30 r 0
Sahkéinen maksaminen, verkkokauppa 30000 -30 r 0
Kansallisen palveluarkkitehtuurin ja SA-alustaan 30000 "
liittyvat integraatiot -30 0
CRM- ja palautejarjestelman hankinta 30000 -30 -30 r -30
Intranetin versiopadivitys 50 000 -50 " 0
Projektisalkun hallintajarjestelman hankinta 20000 -20 r 0
Palveluhallintajarjestelman laajentaminen, Tuusinfo, 15000 r
HR, talous -15 -30 -15 -45
Henkilostotietojarjestelman hankinta 50 000 -50 -50 : -50
Palvelunhallintajarjestelmdn uusiminen, ICT-palvelut 30000 -30 -30 -30
Sahksinen asiointi g 70000 -70 -70
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki,
) . ; 30000

tiedonhallintalaki) -30 -30 -60
Sahkoinen arkistojarjestelma -35 -30 -50 r -80
Apotti -1120 r 0
Kiinteistonhoitajille ja rakentajille tabletti tietokoneet -10 -10
Sahkoinen jarjestelma osaamisen kehittdmiseen ja
kehityskeskustelujen tukemiseen -50 -50

-1530" -420 -95 0 0 -515
Kasvu ja ymparisto
Tuusulan paikkatietojarjestelman kehittaminen -40 -80 r -80
Tilakeskuksen sahkdinen huoltokirja 60 000 -60 -60 " -60

-100 -140 0 0 0 0 -140

Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -1630 -560 -95 0 0 0 -655
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensd ilman liikelaitosta, brutto -40253  -30439  -62610 -78230 -60415  -55720| -287414
Rahoitusosuudet 1320 900 1400 500 500 500 3800
Tulot 9623 8800 9000 9000 11000 11000 48800
Investoinnit, netto -29310 -20739 -52210  -68730 -48915 -44220( -234814
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiinteat rakenteet ja laitteet -4100 -2650 -5200 -3800 -2800 -3200[ -17650
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 800 800 800 800 t 4000
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -44353  -33089 -67810 -82030  -63215  -58920| -305064
Rahoitusosuudet 1320 900 1400 500 500 500 3800
Tulot 9623 8800 9000 9000 11000 11000 48800
Investoinnit, netto -33410 -23389 -57410 -72530 -51715 -47420( -252464
Rykmentinpuisto (luvut sisaltyvat investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -5670 -1650 -3800 -2200 -1000 -2200
Muut pitkdvaikutteiset menot -1500 -800 -400
Tuusulan vesi -1990 -308 -975 -531 -91 -89

-9160 -2758 -5175 -2731 -1091 -2289
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensd, brutto -7310 -2995 -3065
Rahoitusosuudet 400 400 400
Investoinnit, netto -7310 -2595 -2665 400
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Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen talousarvioesitys 2020
ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2024

Vastuuhenkilé: liikelaitoksen johtaja Jukka Sahlakari

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin

Muut
toimintatuotot

Vesihuoltoliikelaitos (myéhemmin liikelaitos)
sisdltdaa kolme palveluyksikkoa, vesilaitoksen,
viemariaitoksen ja huleveden. Liikelaitoksen

tuloslaskelmaosa eritellaan palveluyksikkokohtaisiin

kadyttotalousosiin. Toiminnalliset suunnitelmat ja

tavoitteet laaditaan liikelaitostasolle ja ne sisaltavat

kaikki palveluyksikot.

Palveluyksikkotasolla seurataan talouden
tunnuslukuja, joiden perusteella esim. maaritelldan
taksoja.

Toiminnan Ruvaus

Liikelaitos tuottaa toiminta-alueellaan
yhdyskunnan jasen kehittymisen edellyttamat
vesihuoltopalvelut hyvatasoisina ja vesihuoltolain
mukaisesti liiketaloudellisia periaatteita
noudattaen. Kuluttajille liikelaitos toimittaa
keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaavan
maaran laatuvaatimukset tayttavaa vetta, joka
hankitaan sopimuksen mukaisesti Keski-
Uudenmaan Vesi -kuntayhtymalta (myohemmin
KUVESI). Jatevedet liikelaitos viemardi ja johtaa
Keski-Uudenmaan vesiensuojeluliikelaitos-
kuntayhtyman (myéhemmin KUVES) verkostoon.
Erillisviemaroidyilla toiminta-alueilla liikelaitos
johtaa hulevedet (sadevedet ja perustusten
kuivatusvedet) hallitusti vesistdihin.

Vesihuolto on Suomessa yleensa ottaen vakaata
toimintaa, niin myo6s Tuusulassa.
Toimintaymparistdssa ei juurikaan tapahdu
muutoksia. Vakautta ja toimintavarmuutta pidetdan
yllda mm. yhteistyon avulla naapurilaitosten kanssa.

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittdin

Muut
toimintakulut
3%

Liikelaitoksen painopisteet ovat vesihuoltoverkoston
suunnitteluttaminen, rakennuttaminen, verkoston
hallinta ja kunnossapito sekd suunnitelmallinen
saneeraustoiminta. Liikelaitoksella on yli 8300
kulutuspaikkaa (noin 36 000 asukasta), joille laitos
toimittaa vesihuoltopalvelut, mm. antaa neuvontaa,
tekee tonttijohtojen liitosty6t, hoitaa laskutuksen ja
sopimusasiat.

Palvelusuunnitelma 2020-2024

Laskutettava vesimaara on pysynyt lahes samana
vuodesta 2011 Iahtien johtuen mm. vahaisesta
asukasmaaran kasvusta, asiakkaiden
kulutustottumuksien muutoksesta ja vesikalusteiden
kehittymisesta (vahavetisid). Vaikka nyt rakennetaan
paljon, tulevat asukkaat muutaman vuoden viiveella.

Laskutettava jatevesimadra on pysynyt lahes
samana vuodesta 2013 ldhtien johtuen samoista syista
kuin talousveden puolella. Syntyvaan jatevesimaaraan
vaikuttaa suuresti myos vuosittainen sademaara
(lisdantyva vuoto- vesimaara viemareihin).

Vesi- ja jatevesimaarien arvioidaan pysyvan lahes
sa- man suuruisina vield muutaman vuoden. Selkedmpi
kulutuksen kasvu tapahtuu vasta uusien alueiden (mm.
Jokelan Peltokaaren ja Rykmentinpuiston) asuttamisen
myota.

Veden ja jateveden kdyttomaksuihin ja liittymis-
maksuihin ei ole suunniteltu muutosta vield vuodelle
2020, mutta perusmaksoja tarkistetaan vuoden 2020 aikana
syyna mm. vesimittarityyppien muuttuminen. KUVESI nostaa
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tukkuveden hintaa 1 s/m?3ja KUVES nostaa
vuosimaksua 1,3 s/m3. Naiden korotuksen vaikutus
on noin 80 000 €/v. Mikali huleveden
jarjestamisen vastuurajat muuttuvat niin tama
tulee mahdollisesti vaikuttamaan huleveden ja
jateveden maksuihin.

Saneerausvelan kasvaessa liikelaitos panostaa
saneeraustoiminnan suunnittelu- ja toteutus-
prosessien kehittamiseen, toteuttamiseen ja
valvontaan mm. uudella henkiléresurssilla.
Kehitystoimintaan sisaltyy myds kunnan sisdisen
yhteistyon ja toteutuksen kehittaminen sanee-
rauskohteissa, joissa saneerataan samalla
katurakenne ja vesihuolto. Tama kehitystyo
odottaa rahoituksen jarjestymista
tienperusparantamiseen.

Liikelaitoksen vuoden 2020 vuositavoitteet
perustuvat Pormestariohjelman, kunnan
vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja
toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat
kaikkia palveluyksikoita.

Liikelaitoksen vuoden 2020 perustavoitteet
keskittyvat jatevesiviemariin paatyvien
vuotovesien vahentdamiseen seka vedenjakelun ja
veden laadun varmistamiseen.

e Saneeraustoiminnan uudelleen organisointi
uuden henkiléresurssin myota (tama siirtyy
vuodelta 2019 koska emme ole onnistuneet
tayttdmaan uutta vakanssia).

- Mittari: uusi saneerauksen toteuttamisen
toimintamalli on kehitetty ja toiminnassa

e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien
kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen

- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty ja
jatkosuunnitelma laadittu

Jatkuva verkoston, vesilaitteiden ja jateveden-
pumppaamoiden kunnossapidon ja hoidon tason-
lasku kustannussaastojen/henkiléresurssipulan
vuoksi johtaa omaisuuden perustilan
heikkenemiseen ja korjausvelan kasvamiseen.
Tasonlaskun myota vaurioitumisherkkyys kasvaa
aiheuttaen riskin vesi- huollon
toimintavarmuudelle.

Vesihuoltotoiminta on saariippuvainen.
Rankkasateet aiheuttavat riskin jatevesiverkoston ja
hulevesiverkoston seka pumppaamoiden
tukkeutumiselle ja tulvimisille. Sateisen ja kuivan
vuoden ero pelkastdan jateveden johtamisen ja
puhdistamisen kuluissa on noin 15 % eli 130 000 €.
Lisaksi tukkeutumiset ja putkirikot aiheuttavat
padsaantoisesti omaisuusvahinkoja kolmansille
osapuolille ja korjauskustannuksia liikelaitokselle.

Kustannukset ovat vuosittain 100 000— 200 000 €.
Riskeja syntyy myos suppeasta organisaatiosta.
Esimerkiksi hallinnon ja ty6johdon yksittaisten
tyotehtavat ja osaaminen ovat vain yhden tyontekijan
takana.

Riskien hallintaa hoidetaan mm. sahkaisilla MISO-
tyopaivakirjalla ja Bildie-tydmaapoytakirjoilla seka
yhteisty6lla naapurivesilaitosten kanssa mukaan
lukien yhteiset erityistilanteiden harjoitukset ja
materiaalien lainaukset. Liikelaitoksella on 100 KVA:n
siirrettava varavoimakone jatevesipumppaamoiden
sahkdkatkosten hallinnan varalle. Hankinta tehtiin
aikoinaan yhteistydssa naapurilaitosten kanssa.
Valtakunnallisella tasolla vesihuoltoon valmistui
raataloity riskienarviointisovellus, joka otettiin
kayttoon Tuusulassa vuoden 2017 aikana.
Sovelluksessa yllapidetaan toimenpideohjelmaa, joka
tarkastetaan vuosittain valvontaviranomaisen
tarkastuksessa.

Henkiloston koulutuksessa liikelaitos kayttaa |dhinna
Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kursseja seka
naapurivesihuoltolaitosten tai kunnan kanssa
yhteistyossa organisoituja koulutustapahtumia.

Liikelaitos jatkaa vesihuollon hankeinsindérin hakua
ja mahdollisesti muuttaa viran tyésuhteeksi.

Laskennallisen eldkeidan 63 vuotta on jo saavuttanut
2 tyontekija vuoden 2019 loppuun mennessa.

Vesihuollon uusinvestoinnit liikelaitos toteuttaa yhdessa
KETEK:n kanssa kunnallistekniikan rakentamisohjelman
mukaisesti. Kohteet tarkentuvat 2020
rakennusohjelman laatimisen jalkeen. Liikelaitos on
mukana suunnittelemassa omalta osaltaan Tuusulan
rakentamishankkeita. Liikelaitos varautuu omalta
osaltaan jatkamaan poikkeuksellisen isojen kohteiden
(Rykmentinpuisto ja Lahelanpelto Il) rakennuttamista.
Vesijohtoverkon seka jatevesiverkoston ja -
pumppaamoiden saneerausta liikelaitos jatkaa 5-vuotis
saneeraussuunnitelman mukaisesti. Saneeraukseen
liikelaitos on budjetoinut vuosittain 600 000—800 000
euroa (lahivuosina tarve nousee 1-2 miljoonaan
euroon).
Haja-asutusalueen vesihuoltoa liikelaitos rakennuttaa
vesihuollon kehittdmissuunnitelman (2015) mukaisesti.
Vuoden 2017 ja 2018 aikana saimme viimeiset isommat
haja-asutusalueet rakennettua. Tulevat mahdolliset
alueet ovat pienempia ja niihin kaytetaan 75 %-
liittymishalukkuussaantoa. Naiden alueiden
rakentamispaatoksessa ja -tavassa on otettu ja tullaan
ottamaan huomioon uusi vesihuoltolaki seka haja-
asutuksen jatevesiasetus. Lakimuutokset vaikuttavat
haja-asutusalueen vesihuoltoverkostojen rakentamisen
kannattavuuteen ja rakentamispaatoksiin.

Vesihuoltoliikelaitos | Tuusula talousarvio 2020 |



Elakeika tayttyy vuosina 2018-2026

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Yhteensa
1 1 0 0 0 0 1 1 4
Investoinnit
suunnitelmavuodet 1000€
Vesihuoltoliikelaitos TP 2018 | TAE 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Menojen erittely alueittain
U, ETELA-TUUSULA -3636 -2400| -1060 000 -2 600 -1 800 -1200 -1300
U, JOKELA -1156 -600/ -100000 -500 -200 -300 -630
U, KELLOKOSKI -183 -1100 -240 000 -400 -100 -70 -70
U, K, MUUT KOHTEET -1 099 -4 100| -1 250000 -1700 -1700 -1230 -1200
MENOT -6 074 -5964 -2 650 000 -5200 -3800 -2 800 -3200
TULOT
Rahoitusosuudet Ely-keskus 32
Littymismaksut 665 800 800 000 800 800 800 800
Nettomeno -5377 -5164 -1 850 000 -4 400 -3 000 -2 000 -2 400
Investointikohteen edessd maininta onko kyseessa K= Korvausinvestointi vai U= uusi investointi.
Selite TP 2018 T52019] TS2020f 752021 T52022 TS52023 T152024
TUNNUSLUVUT
laskutettu vesi m? 1892565 1950000({1969500{1989 195 2009087 2029178 2049470
£/m? 1,35
kayttomaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 364 392 396 400 404 408 412
mittaamaton vesi % 14% 15 15 14 14 13 14
laskutettu jatevesi m? 1937308 19500000({1940000{1945000 1964450 1984095 2003935
£/m? 1,45
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 372 388 392 39% 400 404 408
sadevesiverkoston pituus 150 146 146 146 146 146 146
vuotovesi % 30% 43 40 39 38 37 37
Saneeraus
vesijohto m 500 500 500 500 500 500
jatevesiviemari m 3000 3000 3000 3000 3000 3000
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl O,KOr 2{50' 2!50’ 2{50' 3,{50r 2{50' 2/50
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7201 6991 7 166 7223 7280 7338 7397
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3628 -4 091 -4 152 -4 235 -4 299 -4 342 -4 386
Valmistus omaan kayttoon 30 54 54 54 54 54 54
TOIMINTAKATE, S* 3603 2954 3 068 3042 3035 3050 3065
Henkil 6stomaara: 16 17 17 17 17 17 17
Mairarahan muutos % 81% ’ 3,60%| 149%| 200% 1,51% 1,00% 101%
Maardrahan muutos euroina 321r -142 -61 -83 -64 -43 -44

S*=sitova tavoite
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TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOS

euro euro euro TS (1000 €
TULOSLASKELMA TP 2018 TAE 2019 TAE 2020 2021 2022 2023 2024
LIIKEVAIHTO 7191638 6988 000 7163 000 7220 7277 7335 7394
Vesi- jajatevesimaksut (ulkoiset) 6514 106 6450 000 6610 000 6663 6716 6770 6824
Vesi- jajatevesimaksut (sisdiset) 358 949 365 000 370 000 373 376 379 382
Liiketoiminnan muut myyntituotot 149 353 173 000 143 000 144 145 146 148
Liiketoiminnan muut myyntituotot (sisdiset) 169 230 40 000 40 40 40 40
Liiketoiminnan muut tuotot 9521 2 500 3000 3 3 3 3
Liiketoiminnan muut tuotot (sisgiset) 1]
Valmistus omaan kayttéén 29539 54 000 54000 54 54 54 54
Materiaalit ja palvelut -2592142 -2954183| -2930676 -2994 -3024 -3055 -3084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(ulkoiset) -1061661 -1169500| -1150000 -1156 -1168 -1179 -1191
Aineet, tarvikkeet ja tavarat(sisaiset) -168 707 -32000 -40 000| -40 -41 a1’ -1
Varaston lisdys (+) tai vahennys (-) -7
Palvelujen ostot (ulkniset) -1101845 -1488700| -1516000 -1524 -1539 -1555 -1570
Palvelujen ostot (sisdiset) -259 922 -263 983 -224 675 -274 -277 -280 -282
Henkildstokulut -902 007 085129 -1081707 -1101 -1134 -1145 -1157
Palkat ja palkkiot -741 076 -785 176 -883 476 -910 -937 -947 -956
Henkilsivukulut -160 931 -199 953 -198 231 -191 -196 -198 -201
Eldkekulut -135 101 171122 -166 064 -158 -162 -164 -166
Muut henkilésivukulut -25830 -28831 -32 167 -33 -34 -34 -35
Poistot jaarvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1560376 -1743454| -1649000 -1917 -1776 -2010 -1883
Liiketoiminnan muut kulut -134023 -151222 -139 309 -141 -142 -144 -145
Liiketoiminnan muut kulut(ulkoiset) -61 813 -78 600 -70 100| -71 -72 -72 -73
Liiketoiminnan muut kulut(sisgiset) -72210 -72622 -69 209 -70 -71 -71 -72
LIIKEYLIJAAMA 2042 150 1210512 1419 308 1125 1259 1040 1182
Rahoitustuotot ja-kulut
Muut rahoitustuotot 1604
Muut rahoituskulut -7
Liikel.korvaus peruspddomasta (sisdinen) -187 500 -187 500 -187 500 -488 -488 488 -488
TILIKAUDEN YLUAAMA 1556 247 723012 931 808 637 771 552 694
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos
Poistoeron lisdys (-) -50 000| -500 -550
Varausten muutos
Varausten lisdys (-)
Varausten vahennys (+) 50000 500 550
TILIKAUDEN YLWAAMA (ALIJAAMA) 1556 247 723012 931808 637 771 552 694
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, % 99 1,2 21 0,7 1,2 0,3 0,9
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 99 1,2 2,1 0,7 1,2 0,3 0,9
Voitto, % 24 10 13 9 11 8 9
RAHOITUSLASKELMA euro euro euro TS (1000 €
TP 2018 TAE 2019 TAE 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 3116 623 2466 466 2093 308 2067 2060 2075 2090
Liikeylijgdma 2042 150 1210512 931 808 637 771 552 654
Poistot ja arvonalentumiset 1560 376 1743454 1649 000 1917 1776 2010 1883
Rahoitustuotot ja -kulut
Liikel. korvaus peruspddomasta(sisdinen) -187 500 -187 500 -187 500 -488 -488 488 -488
Muut tulorahoituksen korjauserat 1597
Investointien rahavirta 604195/ -4100000 -2650 000 -5200 -3 800 -2800 -3200
Investointimenot -6073 604 -4100000| -2650000 -5 200 -3 800 -2800 -3 200
Rahoitusosuudet investointimenoihin 31647
Toiminnan ja investointien rahavirta 2925334 -16335M 556 692 3133 1740 q25 1110
Rahoituksen rahavirta 292533 1633534 556 692 3133 1740 725 1110
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -61998
Lyhytaikaisten saamisten muutos 1254 020 83353 -243 308 2333 940 -75 310
Korottomien pitk- ja lyhytaikaisten velkojen 1733312 800 000 800 000 800 800 800 800
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos 0 4] 0 0 0 0 0
Lainakanta 31.12 0 ] 0 0 0 0 0
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Talousarvion 2020 tuloslaskelma

(kunta ja vesihuoltoliikelaitos yhteensa)

Toimintatulot Toimintakate

Ulkoiset toimintatulot pienenevat 0,4 milj. euroa 2019
ennusteeseen (osavuosikatsaus 2/2019) verrattuna
(lisdysta 2,1 milj. euroa talousarvioon 2019). Toimintatulot
sisdltdvdat myOs sisdisten palveluiden myynnin ja
kiinteistdjen vuokratuotot kunnan sisdlld, kunnan ja
vesihuoltoliikelaitoksen valilla sekda kunnan ja seudul-
listen yksikoiden valilld. Sisdisten toimintatulojen maarak-
si on yhteensa budjetoitu 24,5 milj. euroa, josta sisdisten
kiinteistovuokrien osuus on 23,0 milj. euroa. Toiminta-
tulojen 2020 kasvu perustuu padosin sisdisten vuokra-
tuottojen 2,0 milj. euroa lisdykseen (vaistotilat,
Kellokosken koulu).

Vuoden 2020 talousarvion toimintatulojen ja -menojen
erotuksena muodostuva toimintakate on 209,3 milj. eu-
roa. Toimintakate kasvaa 8,3 milj. euroa vuoden 2019
ennusteeseen nahden.

Lahinna tonttikaupasta tulvien kdyttdomaisuuden myyn-
tivoittojen ennakoidaan vdhenevan 0,7 milj. euroa.
Myyntivoittojen pienentymista selittda osin arvioitu ton-
tin vuokrauksen yleistyminen.

Myyntivoittojen ohella sopimuskorvausten arvioidaan
supistuvan 1,2 milj. euroa. Ulkoisissa toimintatuotoissa
merkittavimmat tuottojen kasvut kertyvat
Asuntomessujen lipputuotoista (0,8 milj. euroa) seka
ulkopaikkakuntalaisten koululaisten kotikuntakorvausten
0,7 milj. euron lisdyksista.

Toimintamenot

Ulkoiset toimintamenot kasvavat 9,3 milj. euroa (5,3 %)
2019 ennusteeseen verrattuna. Toimintamenojen kasvu
on merkittdvintd sosiaali- ja terveyspalveluissa (asia-
kasmaarien kasvu erityisesti sairaalapalveluissa). Tuusulan
Keusoten maksuosuuden kasvuksi 2020 on arvioitu 4,3
milj. euroa, josta erikoissairaanhoidon osuus on 3,3 milj.
euroa. Rakenteilla olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon
Apotti-tietojarjestelmastd aiheutuu 2020 Tuusulalle 1,8
milj. euron kustannukset (lisdys 0,3 milj. euroa).
Henkilostokulujen kasvuksi ennakoidaan 2,8 milj. euroa,
kuluja lisdd osaltaan kilpailukysopimuksen mukaisten
lomarahaleikkausten paattyminen.

Toimintamenojen kasvun hidastaminen edellyttdd kunnan
toimintojen tuottavuuden jatkuvaa parantamista; palve-
lurakenteita ja -verkkoa kevennetdan ja kunnan palveluja
jarjestetddn uusin tavoin, esimerkiksi digitaalisia ratkaisuja
hyodyntaen.
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Korkotulot ja -menot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot koostuvat paaosin
vesihuoltoliike- laitoksen ja HUS-kuntayhtyman
peruspdadaoman korosta. Lisdksi rahoitustuottoja kertyy
Iahinna kunnan tytaryhtididen maksamista
takauspalkkioita kunnan omistamien osakkeiden
osinkotuotoista.

Korkomenot

EKP:n ennustetaan asteittain ajavan alas mittavaa lai-
nanosto-ohjelmaansa, minka seurauksena elvyttdvan
rahapolitiikan odotetaan kiristyvan hitaalla vauhdilla.
Suunnitelmakauden 2018-2034 korkotason ennus-
tetaan nousevan maltillisesti syksysta 2020 alkaen.
Kunnan tulevien vuosien korkomenojen arviointia
vaikeuttaa poikkeuksellinen korkoymparistd seka
osin lyhyisiin korkoihin sidottu lainasalkku. Vuoden
2020 korkomenoissa on varauduttu uusien
pitkdaikaisten lainojen osalta 1,5 %:n keskikorkoon

ja lyhytaikaisten kuntatodistusten osalta 0,0 %
korkotasoon. Kiinteiden korkojen tai korkosuojausten
osuus lainoista pidetdan vahintdan 50 %:ssa koko
lainakannasta. Kunnan korkomenojen arvioidaan
kasvavan suunnitelmakauden 2020-2034 aikana
lainamaaran kasvun seka korkotason nousun vuoksi.

Muut rahoituskulut

Muihin rahoituskuluihin sisdltyvat korkosuojauksista
maksettavat korot, verotilityskorot, viivastyskorot,
takaus- ja luottotappioprovisiot ja rahoitusmenoissa
ovat kurssitappiot, lainasaamiset ja erilaiset arvon-
alentumiset. Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen
peruspddaomakorvaus nakyy tassa erassa liikelaitoksen
kuluna (vrt. vastaavasti kunnan muut rahoitustuotot).

Vuwuosikate

Toimintakatteen jdlkeen tuloslaskelmassa esitetdan
vero- tulot, valtionosuudet seka rahoitustulot ja -
menot. Ndiden jalkeen muodostuva vuosikate on 13,0
milj. euroa, mika on 9,8 milj. euroa suurempi kuin 2019
ennuste.

Tilikauden tulos

Poistojen maaraksi arvioidaan 16,8 milj. euroa ja vuosi-
kate riittaa kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.
Tilikauden alijadamaksi muodostuu noin 3,8 milj. euroa.
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Tuloslaskelmassa on huomioitu sosiaali- ja terveyspal-
veluiden siirtyminen 1.1.2020 alkaen Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtyman tuotettavaksi. Tama nakyy niintoimin-
tatuottojen kuin henkilostokulujen laskuna ja palvelujen
ostojen lisdantymisena. Keusote on budjetoitu toiminta-
katetasolla palveluiden ostoihin.

Talousarvion 2020
rahoituslaskelma
(Runta ja vesihuolto-
liikelaitos yhteensa)

Toiminnan rahavirta

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toiminnan tuloista ja
menoista kertyva vuosikate on 13,0 milj. euroa.
Tulorahoitukseksi jaa 5,5 milj. euroa, kun vuosikatteesta
on vahennetty omaisuuden myyntivoitot 7,5 milj. euroa.
Investointien aiheuttama rahoitustarve on 33,1 milj. eu-
roa. Kun investoinneista on vahennetty tulorahoituksen
ohella niihin saadut rahoitusosuudet (0,9 milj. euroa) ja
omaisuuden myyntitulot (8,8 milj. euroa), saadaan toimin-
nan ja investointien rahavirta. Toiminnan ja investointien
rahavirta muodostaa 17,9 milj. euroa negatiiviseksi, minka
kunta joutuu kattamaan lainarahoituksella.

Lainakannan muutokset 2020

Kunta ottaa uutta lainaa noin 18 milj. euroa ja kunnan lai-
namaara kasvaa noin 148 milj. euroon. Lainakannan lisa-
yksesta yli puolet olisi pitkdaikaisia lainoja. Pitkaaikaisia
lainoja eraantyy takaisin maksettavaksi vuonna 2020 10
milj. euroa. Talousarvion lainam&aran mahdollisiin bud-
jetista poikkeavaan muutoksiin vaikuttavat keskeisesti
tulorahoituksen (vuosikate) ja nettoinvestointien toteutu-
minen talousarvion tavoitteisiin ndhden.
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Lainakannan muutokset
suunnitelmakaudella 2020-
2024

Rahoituslaskelman mukaan pitkaaikaisten lainojen maara
kasvaa vuosina 2020-2024 keskimaarin jopa lahelle 40 milj.
euroa vuodessa. Suunnitelmakauden investoinnit kohoa-
vat huomattavan korkeiksi. Koulu- ja pdivakotiverkon uusi-
mista nopeutetaan sisdilmaongelmien vuoksi samalla
kun kunta rakentaa uusia asuin- ja yritysalueita seka
kehittaa liikennevaylid. Taloussuunnittelun [ahtékohtana
on, ettd kunta loytaa suunnitelmakaudella keinoja tulo-
rahoituksen vahvistamiseksi, kdyttdomaisuusinvestoin-
tien priorisoimiseksi ja vaiheistamiseksi seka kaytto-
taloussaastoiksi. Tavoitteena on pitda kunnan korollisen
velan maara alle 250 milj euron tasossa vuonna 2024, ja
tdman jalkeen velkamaara kadnnetaan laskevalle uralle.
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TULOSLASKELMA

Kuntailman liikelaitosta

Tuusula
Asukasmaéara 38733 38885 38840 38927 39012 39089 39154
OVK I
Vuosi TP 2018 TA 2019 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Veroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Varsinainen toiminta euroa euroa euroa euroa1000 euroa {1000 euroa {1000 euroa {1000 euroa
4
Myyntivoitot 5549 325 8 179 550 8 179 550 7 480 000 7 650 7650 7 650 9 350
Toimintatulot 60 099 192 49 494 173 52 669 450 50 900 669 51 410 51 924 52 443 52718
Sisaiset toimintatuotot * 29 007 143 24757 168 24757 168 24 205 488 24 448 24 692 24939 24939
Ulkoiset toimintatuotot 31 092 049 24517 336 27692 613 26 401 295 26 665 26 932 27201 27473
Valmistus omaan kaytt6on 350578 0 0 100 000
Toimintamenot toimialueet -261 468 746 | -258 575 109 | -265 099 000 -270 867 536 -274 357 -277 101 -279 872 -282 671
Siséaiset toimintamenot * -29 030 324 -24 757 168 -24 757 168 -24 575 486 -24821 -25 069 -25320 -25573
Ulkoiset toimintamenot -232 438 422 -233 817 941 -240 341 832 1 -246 292 050 -249 536‘ -252 031 -254 552 -257 097
TOIMINTAKATE -195 469 651 |-200 901 386 | -204 250 000 -212 386 867 -215 298 -217 527 -219 779 -220 602
T-tulojen (ei myyntiv.) kok.muut.-% edell.v. tal.arvioon 28 1,00 1,00 1,00 0,52
toimintakatteen muut.-% edell.v. tilinpaatokseen 52 28 4,5 8,7
toimintakatteen muut.-% edell.v. talousarvioon 57 1,37 % 1,04 % 1,04 % 0,37%
T-menojen kok.muut.-% edell.v. talousarvioon 4,8 1,29 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %
T-menojen kok.muut.-% ennusteeseen -18 22
+
Verotulot 179203 045 | 189 677 000 180 917 000 194 262 000 201 156 208 003 212 163 216 406
Kunnallisverot 161180 614 171 010 000 162 276 000 175 273 000 181737 188 284 192 05(; 195 89;
Yhteis6verot 7817 430 8593 000 8336 000 8594 000 9024 9324 9 51(; 9 701‘
Kiinteistoverot 10 205 002 10 074 000 10 305 000 10 395 000 10 395 10 395 10 603‘ 10 Elt’:
Muut verotulot
muutos-% 0,70 5,84 0,96 2,42 3,55 3,40 2,00 2,00
: +
Valtionosuudet 24 291 087 23 691 392 23 555 208 28 381 921 28 382 28 382 28 382 28 382
Peruspalvelujen valtionosuus 36 909 861 36 510 692 36 374 508 29 816 332 36 264 36 264 36 264 36 264
Peruspalvelujen valtionosuus 36 510 692 36 510 692 29 816 332 36 511 36511 36 511 36 511
Verotulojen tasaus -9419 739 -9453 105 -9453 105 -9713337 -9 740] -9740 -9740 -9 740
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3199 035 -3366 195 -3366 195 -3 459 540 -3 460 -3460 -3460 -3460
Veromenetysten kompensaatiot 11 738 466
Muutos ed. wioteen euroina
muutos-% 4,13 -2,47 -3,03 19,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Verorahoitus yhteensa 203 494 132 | 213 368 392 204 472 208 222 643 921 229 538 236 385 240 545 244 788
verorahoituksen muutos-% 1,10 4,85 0,48 4,35 3,10 2,98 1,76 1,76
Rahoituserat yhteensa 583 751 228 707 228 707 187 927 -303! -873 -1422 -1 886
Korkotulot 261 809 250 000 250 000 250 000 250! 250 250 250
Muut rahoitustulot 561 993 490 000 490 000 490 000 490 490 490 490
Korvaus liikelaitoksen peruspadomasta 487 500 487 500 487 500 487 500 488 488 488 488
Korkomenot -709 975 -948 793 -948 793 -989 573 -1 480 -2 050 -2 600 -3 063
Muut rahoitusmenot -17 576 -50 000 -50 000 -50 000 -50! -50 -50| -50;
VUOSIKATE 8 608 232 12 695 713 450 915 10 444 981 13 938 17 985 19 344 22 300
muutos-% -37,36 47,48 -94,76 2216,40
Toimintatulot/toimintamenot % 25,11 22,30 22,95 21,55 21,53 21,50 21,47 21,96
Vuosikate % verorahoituksesta 4,23 5,95 0,22 4,69 6,07 7,61 8,04 9,11
Vuosikate euro/asukas 223 323 11 269 358 461 495 570
Vuosikate % poistoista 72,31 92,98 3,30 68,82 83,69 95,75 89,16 94,97
Kertynyt yli/alijadma, euroa/asukas 1171 1127 816 604 844 822 760 729
Suunnitelmapoistot (SuMu) -11 904 521 -13 654 813 -13 654 813 -15 176 763 -16 653 -18 784 -21 695 -23 481
Arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS -3 296 289 -959 100 -13 203 898 -4 731782 -2715 -799 -2 351 -1 181
Poistoeron vahennys 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays/vahennys -575 609 -200 -200 0 -0! -0 -0 -0l
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 871 898 -959 300 -13 204 098 -4 731782 -2716 -799 -2 351 -1181
Asukkaat 31.12. 38 644 39 302 39 302 38 840 38 927 39 012 39 089 39 154
kasvu-% 0,13 1,70 1,70 -1,18 0,22 0,22 0,20 0,17

* Sisdiset erat sisaltavat vuokrat, siivouskulut, ruokapalvelumaksut ja erillisyksikkojen hallintopalvelukulut seké sisdisen palvelumyynnin
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RAHOITUSLASKELMA
Kunta ilman liikelaitosta

L4
OVK Il
Sis. + ulk. TP 2018 TA 2019 Enn. 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
euroa euroa euroa euroa 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa | 1000 euroa
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Tulorahoitus 2 438 353 4491 163 -7 753 635 2939 981 6 263 10 310 9 969 12 925
Vuosikate 8 608 232 12 695 713 450 915 10 444 981 13 938 17 985 19 344 22 300
Tulorahoituksen korjauserat -6 169 879 -8 204 550 -8 204 550 -7 505 000 -7 675 -7 675 -9 375 -9 375
Kayttdomaisuuden myyntivoitot -5 549 325 -8 179 550 -8 179 550 -7 480 000 -7 650 -7 650 -9 350 -9 350
Varausten muutos -620 554 -25 000 -25 000 -25 000 -25 -25 -25 -25
Investointien rahavirta -25 533 368 -29 310 000 -31 151 000 -20 739 000 -52 210 -68 730 -48 915 -44 220
Kéayttdomaisuusinvestoinnit -33 888 758 -40 253 000 %2 094 000 ] -30 439 000 -62 610 -78 230 -60 415 -55 720
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1307 434 1 320 000 ™ 1320 000 900 000 1400 500 500 500
Kayttéomaisuuden myyntitulot 7 047 956 9623000 | 9623000 ] 8800000 | ~ 9000 9 000 11 000 11 000
Toiminnan ja investointien -23 095 014 | -24 818 837 -38 904 635 -17 799 019 -45 947 -58 420 -38 946 -31 295
rahavirta
Rahoituksen rahavirta 16 053 626 24 800 000 35 770 000 17 800 000 45 100 56 600 36 700 29 400
Antolainauksen muutokset * -392 633 0 0
Lainakannan muutokset 18 732 677 22 800 000 33 770 000 17 800 000 45 100 56 600 36 700 29 400
Pitk daik aiset lainat 15 000 000 7 000 000 7 000 000 30 000 000 28 000 29 000 21 000 18 500
Lyhytaik aiset lainat 3732677 15 800 000 26 770 000 -12 200 000 17 100 27 600 15 700 10 900
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset **[ -2 286 419 2 000 000 2 000 000 0 0 0 0 0
[RAHAVAROJEN MUUTOS -7 041 389 -18 837 -3 134 635 981 -847 -1 820 -2 246 -1 895
Lainateuroa/asukas 2551 3110 3237 3734 4884 6324 7251 8036
Lainamé&ara 31.12,, euroa 98598861 | 122222958 127 222 958 145022958 | 190122958 | 246722958 |283422958 | 312822958

sis. vesihuoltoliikelaitokselle annettavat sisdiset lainat
** sis. konserniyhteisdjen ja liikelaitoksen kassavarojen sijoitukset kuntaan
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Tunnuslukuja
Veroprosentti 19,5 %
Verorahoitus, milj. eur 222,6
Kayttéomaisuusinvestoinnit, milj. eur 33,1
Vuosikate, milj. eur 13,0
Vuosikate % poistoista 77,4
Lainat, milj. eur 148,3
Lainat, eur/asukas 3 817
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok. muutos % TA 2019 4,7 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % TP 2018 3,7 %
Vertailukelpoinen toimintamenojen kok.muutos % ovk2 2019 enn. 2,5%
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Yhdistelty tuloslaskelma Tuusulan kunta ja Tuusulan Veshuoltoliikelaitos TA 2020. Sisdltaa ulkoiset ja sisadiset erdt, kunnan ja
liikelaitoksen keskindiset erat eliminoidaan.

Kunnan Eliminointi- ja
tuloslaskelma- Liikelaitoksen oikaisukirjaukset Kunnan
osa tuloslaskelma- tuloslaskelma
talousarviossa osa kunta liikelaitos |talousarviossa
Toimintatuotot 58 380 669 7 166 000 -293 885 -410 000 64 842 784,
Myyntituotot
Ulkoiset 9 346 562 6753 000 16 099 562
Sisdiset 8420150 410000 1),2) -224676  -370000 8235474
Maksutuotot
Ulkoiset 8809 320 8809 320
Sisdiset
Tuet ja avustukset 842 000 842 000
Sisdiset (kunnalta)
Vuokratuotot
Ulkoiset 6949 214 3000 6952214
Sisdiset 16079 223 4) -69 209 16 010014
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 7934200 7934200
Sisdiset 0 2 -40 000 -40 000
Valmistus omaan kayttoon 100 000 54 000 154 000
Toimintakulut -270 867 536 -4 151 692 370000 333885 -274 315 343
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -60 509 953 -883 476 -61393429
Henkil6sivukulut
Elakekulut -13 330327 -166 064 -13496 391
Muut henkilésivukulut -2308517 -32167 -2340684
Palvelujen ostot
Ulkoiset -145162 193 -1516 000 -146 678 193
Sisdiset -8405474 -224676  2) 210000 224676 -8195 474,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9762 009 -1150 000 -10912 009
Sisdiset -160 000 -40000 1) 160 000 40 000 0
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Avustukset -7418875 -7 418875
Sisdiset (liikelaitokselle)
Vuokrat
Ulkoiset -7 015543 -38 100 -7 053643
Sisaiset -16 010013 -69209 4 69 209 -16010013
Muut toimintakulut
Ulkoiset -784 632 -32.000 -816 632
Sisdiset
Toimintakate -212 386 867 3068 308 76 115 -76 115 -209 318 559
Verotulot 194 262 000 194 262 000
Valtionosuudet 28381921 28381921
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 250 000 250000
Sisdiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 490 000 490 000
Sisdiset (liikelaitoksen
korvaus peruspddomasta) 487 500 3) -487 500 0
Korkokulut
Ulkoiset -989 573 -989573
Sisdiset
Korvaus peruspadomasta -487500  3) 487 500 0
Muut rahoituskulut -50 000 -50 000
Vuosikate 10444981 2580808 -411 385 411385 13025789
Poistot ja arvonalentumiset 0|
Suunnitelman muk. poistot -15176 763 -1649 000 -16 825763
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -4731782 931808 -3799974
Poistoeron vdahennys
Rahastojen lisdys 0 0|
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4731782 931808 -411 385 411385 -3799974

Vientiselitteet:
1)Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikoiden vdilinen sisdinen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eliminoidaan sisdisten palvelujen ostot ja myynnit

3) Eliminoi liikelaitoksen peruspda korkotuotto

4) Eliminoidaan sisdiset vuokrat

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulosilman kuntaa 520423
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta 4320397
Eliminoitu tulos yhteensd -3799974
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Yhdistelty rahoituslaskelma TA 2020
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Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Kunnan osa- Liikelaitoksen Eliminointikirjaukset [Kunnan
rahoitus- rahoitus- kokonaisrahoitus-
laskelma laskelma kunta liikelaitos |laskelma
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 2939981 2580808 5520789
Vuosikate 10444981 2580808 1) -411385 411385 13025 789
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -7 505 000 -7 505 000
Investointien rahavirta -20739 000 -2650 000 r -23 389 000
Investointimenot -30439 000 -2 650000 -33.089 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 900 000 900 000
Kayttdomaisuuden myyntitulot 8800000 8800000
Toiminnan ja investointien rahavirta -17799 019 -69 192 -411385 411385 -17 868 211
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten
lisdykset/vahennykset
Lainakannan muutokset " 17800000"  -243308 17 556 692
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30000 000 30000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 200 000 -243 308 -12 443 308
Oman padgoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 800 000 800 000
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos 800 000 800 000
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus 17 800 000 556 692 0 0 18 356 692
Rahavarojen muutos 981 487 500 -411385 411385 488 481
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Tuusulan vaestosuunnite vuosille 2019-2043

Tuusulan kunnan vaestonkehityksesta
on laadittu vaestosuunnite vuosille
2019-2043. Laskelmia kunnan tule-
vasta vaestonkehityksesta tarvitaan,
jotta palvelutuotannon, investointien
ja verotulojen osalta voidaan varau-
tua tulevaan.

Vdestbennusteet ovat vaestonkehitykseen vaikuttavien
tekijoiden menneeseen kehitykseen perustuvia laskel-
mia, joihin ei sisdlly ennusteen laatijan suunnittelemaa
vdestonkehitystda eikd aluepoliittista tahdonilmaisua.
Vaestosuunnitteet ovat kunnan paatoksiin, suunnitelmiin
ja valintoihin perustuvia vaestonkehityksen suunnitelmia.

Tuusulan vdestdsuunnite laaditaan sekd koko kunnan
tasolla etta tarkentuen kunnan eri alueille. Suunnitteessa
laaditaan myos ikaryhmakohtaiset tarkastelut.

Vdestdosuunnite 2019-2043 on laadittu Venni-
vaestbennustejarjestelmalld. Venni laskee kunnalle kolme
vaihtoehtoista suunnitetta: trendiennusteen, tavoite-en-
nusteen ja nopean kasvun ennusteen. Trendiennusteen
kasvu perustuu aiempien vuosien kehitykseen ja se ei
huomioi kunnan tulevaisuuden suunnitelmia. Tavoite-
ennusteessa huomioidaan kunnan tahtotila kasvaa uusi-
en asuinalueiden siivittdmana. Nopean kasvun ennuste
nayttaa vdestdnkasvun kehityksen tilanteessa, jossa kun-
ta kasvaa hyvin nopeasti.

Kehitys vuonna 2018

Tuusulan asukasluku oli vuoden pé&attyessa 38 664.
Asukasmaara kasvoi edellisvuodesta 20 henkilolla, mika
tarkoittaa 0% kasvua. Tuusulan viime vuosien
vaestdonkasvu on ollut hidasta. Vuodesta 2012 l|ahtien
kasvu on jaanyt alle yhden prosentin. Vuonna 2017 kasvu
0li 0,2 %, vuonna 2016 0,4 % ja vuonna 2015 0,7 %. Vuosien
1996 - 2018 keskimaarainen vaestonkasvu oli noin 1,3 %.

Koko Helsingin seutukunnan vdesténkasvu vuonna 2018
oli 1,2 % (vuonna 2017 1,3 %). Helsingin seutukunnan
kunnista vakimaara kasvoi suhteellisesti eniten Vantaalla
(2,3 %). KUUMA-kuntien vaestdnkasvu oli vuonna 2018
keskimaarin 0,6 %, ollen samalla tasolla edellisten vuosien
kanssa (2017: 0,6 %, 2016: 0,6 %). KUUMA-kunnissa kasvu
oli suhteellisesti nopeinta Jarvenpaassa ja Keravalla (2,0
%).

Tuusulan vdestonkasvussa tapahtui kddnne vuonna
2012, jolloin kasvussa jaatiin ensimmaistd kertaa
viiteentoista vuoteen alle yhden prosentin. Tata
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aiemmin, vuosina 1996-2012, vdestonkasvun keskiarvo
oli 1,6%. Vuosina 2013-2018 vaestonkasvun keskiarvo
oli 0,32. Suurinta kasvu oli vuosina 1999-2001 (2,5-3%).

Vuonna 2012 alkanut syntyvyyden madran lasku on
edelleen jatkunut. Vuonna 2018 Tuusulassa syntyi 287
lasta (2017: 329 lasta; 2016: 339 lasta, 2015: 374 lasta),
mikd on 42 lasta vahemman kuin edellisend vuonna.
Lapsia on syntynyt 2000-luvulla vuodessa keskimaaradin
noin 400, enimmilldan 467 lasta vuonna 2004.

Kuolleiden maarad 223 oli 49 henked vahemman kuin
edellisend vuonna (2017: 272 henkil6a; 2016: 242
henkilod, 2015: 243 henkil6a), 2000-luvun keskiarvo on
ollut noin 200 kuollutta vuodessa.

Vuoden 2016-2018 muuttoluvut poikkeavat pitkan ajan
trendistd sekd tulomuuton ettd ldhtdmuuton osalta.
Vuonna 2018 Tuusulaan muutti 2623 henked (2017:
2637 henked; 2016: 2614 henkead) ja taaltd muutti pois
2762 henked (2017: 2712; 2016: 2621 henkea) kuntien
valisen nettomuuton ollessa -139. Vuoden 2018
kokonaisnettomuutto oli -49. 2000-luvulla vuosittaista
tulomuuttoa on saatu keskimaarin 2500 hengen verran
ja lahtomuutto on ollut keskimaarin 2300 henkea.
Vuonna 2016 muuttotappiota kertyi -7 hengen verran ja
vuonna 2017 -75. Vuonna 2015 Tuusula sai
nettomuuttoa 64 asukkaan verran, mutta myds vuonna
2014 Tuusulalle kertyi Suomen sisdistd muuttotappiota
-132 henkilda ja vuonna 2013 -29 henkiloa.

Maahanmuuton maara on Tuusulassa ollut hienoisessa
kasvussa, vuonna 2018 nettomaahanmuuttoa saatiin
90 hengen verran. Vuosien 2000-2010 valilla netto-
maahanmuuttoa tuli kuntaan alle 30 henkil6a
vuosittain, kun puolestaan 2010-2018 netto-
maahanmuuttoa tuli keskimaarin 57 henkil6a
vuodessa.

Kunnassa oli vuoden 2018 lopussa 38 664 asukasta.

Tuusulan vdestdnkasvun kehitys vuosina 1996—2018



1996 29.349 558 1,9
1997 29.957 608 2,1
1998 30.404 447 1,5
1999 31.168 764 2,5
2000 31.957 789 2,5
2001 32.915 958 3,0
2002 33.377 462 1,4
2003 33.952 575 1,7
2004 34.513 561 1,7
2005 34.890 377 1,1
2006 35.434 544 1,6
2007 35.968 534 1,5
2008 36.386 418 1,2
2009 36.766 380 1,0
2010 37.214 448 1,2
2011 37.667 453 1,2
2012 37.926 259 0,7
2013 38.125 189 0,5
2014 38.198 73 0,2
2015 38.459 261 0,7
2016 38.588 129 0,3
2017 38.646 58 0,2
2018 38.664 20 0

*) Keskimddrin véesténkasvu on ollut 1,30% vuosina 1996—2018.

Tuusulan vaestosuunnite laaditaan Venni-
vaestoennusteohjelmalla, joka perustuu ns.
kohorttikomponenttimalliin. Kohortti tarkoittaa samana

vuonna syntyneita ja samaa sukupuolta olevia kuntalaisia.

Komponentteja ovat hedelmallisyys, kuolleisuus, seka

tulo- ja [ahtdmuutto, joita koskevat kertoimet malli laskee

kaikille kohorteille. Hedelmallisyyskertoimet,
kuolleisuuskertoimet, maiden valinen muuttoliike ja
syntyneiden lukumaara sukupuolittain on otettu mallin
tausta-aineistoksi Tilastokeskuksen laskemista
kuntakohtaisista tilastoista.

Hedelmallisyyskertoimissa on painotettu
kolmea viimeista vuotta, jolloin hedelmallisyys
on ollut selvasti aiempaa alhaisemmalla tasolla.
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Tuusulan suunnitteessa on kaytetty
hedelmallisyyskerrointa 1,4.

Osa-alueittaisten suunnitteiden Iahtokohtana on
alueella laskentavuoden alussa asuva vaki, jonka
kehitysta tutkitaan kohortti-komponenttimenetelman
avulla. Vakiluvun ennustettu kokonaiskasvu jakautuu
kunnan eri osa-alueille seka aiempien vuosien
osoittamaan trendiin pohjautuen etta kunnan oman
rakentamisennusteen osoittamien rakentamisen
painopisteiden mukaisesti. Vdestdsuunnitteen suurin
vaestonkasvu osuu niille alueille, joissa rakentaminen
on kunnan rakentamisennusteen mukaan kiivainta.
Rakentamisennusteessa ei osoiteta uutta rakentamista
haja-asutusalueille ja se on huomioitava osa-
alueittaisia ja palveluverkkoa koskevia ennusteita
tarkasteltaessa.

Tuusula laati kesalla 2019 kolme erilaista
vaestdonkasvun skenaariota — Trendiennuste (noin 0,2%
vuosittainen kasvu), Tavoite-ennuste (noin 0,5%
vuosittainen kasvu) ja Nopean kasvun ennuste (noin 1%
vuosittainen kasvu). Myos Tilastokeskus on laatinut
oman ennusteensa Suomen kuntien
vaestonkehityksesta. Syksylld 2019 julkaistu ennuste
perustuu menneeseen kehitykseen eikd huomioi
kuntien kehittamistoimenpiteita.

Tuusulan talousarvio vuodelle 2020 on laadittu
Tuusulan Trendiennusteeseen pohjautuen, silld kunnan
vaestonkasvu ei ole viime vuosina toteutunut
toivotusti. Tuusulan edellisten vuosien va-
estosuunnitteissa ennakoitiin nopeampaa
vaestdnkasvua, kuin vuoden 2019 suunnitteessa. Eten-
kin syntyvyyden ennakoitua nopeampi lasku,
kuolleisuuden nousu sekd muuttoliikkeen trendit ovat
vaikuttaneet suunnitteen uudelleentarkasteluun.
Trendiennuste kuvaa vaestonkehitysta tilanteessa,
jossa Tuusulan kehitysta ei saada kaannettya toivotulle
kasvu-uralle. Kunnan strategian tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutuessa Tuusulalla on kuitenkin
kaikki edellytykset kasvaa Trendiennustetta
nopeammin. Kunnan tulevaisuutta ja kasvun
edellytyksia luodaan mahdollistamaan Tavoite- ja
Nopea-skenaarioiden vaesténkasvun tasot.

Trendiennusteen mukaan Tuusulan vaeston
ennustetaan kasvavan vuosien 2019-2028 vilisella
kymmenvuotiskaudella 750 asukkaalla (vuoden 2018
ennusteessa 5907, vuoden 2017 ennus-teessa 5375,
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2016 ennusteessa 5474, 2015 ennusteessa 5980),
keskimaarin 0,19% vuodessa. Seu-raavalla
kymmenvuotiskaudella 2029-2038 kasvun
ennustetaan olevan noin 709 asukasta (vuo-den
2018 ennusteessa 8345, vuoden 2017 ennusteessa
8046, 2016 ennusteessa 7672, 2015 en-nusteessa
8953 asukasta), keskimaarin 0,18% vuodessa.
Ennustekauden viiden viimeisen vuoden aikana
2039-2043 vaeston arvioidaan kasvavan 462
hengelld (vuoden 2018 ennusteessa 4874, vuoden
2017 ennusteessa 4652, 2016 ennusteessa 4397),
keskimaarin 0,23% vuodessa.

Vuonna 2043 Tuusulassa asuu suunnitteen
(Trendiennuste) mukaan 40 585 asukasta. Tavoite-
ennusteen mukaan asukasluku olisi vuonna 2043
44 181. Nopean kasvun ennusteen toteutuessa
Tuusulassa asuisi vuonna 2043 49 462 asukasta.

Tilastokeskuksen vuonna 2019 tekeman ennusteen
mukaan Tuusulassa asuu vuonna 2040 39 984
henkea. Tilastokeskuksen vuonna 2015 tekemassa
ennusteessa Tuusulassa ennustettiin asuvan 44 409
henkea vuonna 2040.

Tuusulan vaestdnkehitys Trendi-, Tavoite- ja Nopean
kasvun ennusteissa:

Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain

Ikdvuosi = Ikdvuodet yhteensa
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa

- Tunnusluvut = Vakiluku

50 000
45000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036

I A Trendi
I B Tavoite
[ C Nopea

| Tuusula talousarvio 2020 | Vaestosuunnite

2038

2040

2042

- 50 000

- 45000

- 40 000

- 35 000

- 30 000

- 25000

- 20 000

- 15 000

- 10 000

- 5000

Tuusula



156

Vdeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

lkdryhmét = lkiryhmat yhteensa
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa

Tunnusluvut = Vakiluku

hisa
50 000 - 50 000
48 000 |- 48 000
46 000 L 46 000
44000 - - 44000
- -
42 000 i L 42 000
40 000 - . - 40 000
-y -
L s B - 38 000
36 000 L 36 000
34000 L 34 000
32 000 - L 32 000
30 000 - ~ - 30 000
28000 - =T - 28 000
26 000 | ; | | ] ; , | ; | 26 000
1994 1999 2004 2009 2014 2019 2024 2029 2034 2039

— A Trendi

- = B Tavoite

C Nopea

Tuusula

Rakentamistarve-ennuste ndyttad minka verran kunnassa
tulisi rakentaa, jotta ennusteiden mukainen vaestdnkasvu
mahdollistuisi. Syntyvyyslukujen laskiessa ja
kuolleisuuslukujen noustessa seka valtakunnallisesti etta
Tuusulassa on haluttuun vaestonkasvuun paastakseen
saatava yha enemman muuttovoittoa. Muuttovoitto
edellyttda uudisasuntotuotantoa. Asuntojen
rakentamistarvetta nostaa myos se, ettd perheet
pienenevat ja yksinasuminen lisdantyy. Tuusulan on
jatkossa rakennettava yha voimakkaammin, jotta
saavutamme toivotun vaestdnkasvun tason.

Tuusulan rakentamistarve-ennuste Trendi-, Tavoite- ja
Nopean kasvun ennusteissa:
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Rakentamistarve-ennuste
Asuntokunnan koko = Kaikki yhteensa

Talotyypit = Kaikki yhteensa
Asuntoennuste = A Ennuste

Tunnusluvut = Vuositarve

2026 2028 2030

2032

2034

2036

2038

Vaestoennuste, lukumairat komponenteittain

lkdvuosi = lkdvuodet yhteensid
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Véaestéennuste = A Trendi

hlga
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Vaestéennuste, lukumaarat komponenteittain
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa

Tunnusluvut = Vakiluku
hloa
3500 -} L 3 500
3000 - - 3000
2500 - - 2 500
2 000 |- 2 000
15004 T S ——— L 1500
1000 H - 1000
h—'—'-'-d.-._—‘_—‘__—_-—_—_—- ———————————————————————————————————
500 T T T 1 T T T T T T T T 500
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
= 0-2, ATrendi = 7-12, A Trendi
== 0-2,B Tavoite == 7-12, B Tavoite
3-6, A Trendi
—— 3-6, B Tavoite Tuusula
Syntyneet, kuolleet ja nettomuutto Tavoite-ennusteen (B)
mukaan ennustekaudella:
Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain
Ikavuosi = Ikdvuodet yhteensé
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
hisa Véestéennuste = B Tavoite
550 ~ 550
500 -~ 500
450 - 450
400 - 400
350 + - 350
300 4 — 300
IO 0000
N N
i CAuRuuuuuaunnuunn.
TAuRuuuununnaunnur.
\ \‘|||||||||||||||||
0= =0
2020 2022 2024 2026 2023 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
W Syntyneet
. Kuolleet
[ Nettomuutto
Tuusula

Lasten ja nuorten maaran
kRehittyminen suunnitteessa
0-2, 3-6 ja 7-12 —vuotiaiden maaran kehitys

Trendiennusteessa (A) ja Tavoite-ennusteessa (B)
suunnittelukaudella:
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Vaestéennuste, lukumaarat komponenteittain
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa

Tunnusluvut = Vakiluku
hléa
3500 - 3500
3000 4 L 3 000
2500 4 - 2 500
2 000 - 2 000
1500 e L 1500
1000+ - 1000
=‘'-‘''''''‘''----.|=._—___—_‘—__—_—_-- ———————————————————————————————————
500 T T T T T T T T T T T T 500
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
— 0-2, ATrendi == 7-12, A Trendi
== 0-2, B Tavoite == T7-12, B Tavoite
3-6, A Trendi
—— 3-6, B Tavoite Tuusula
13-15, 16-18 ja 19-24 —vuotiaiden maaran kehitys
Trendiennusteessa (A) ja Tavoite-ennusteessa (B)
suunnittelukaudella:
Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Tunnusluvut = Vakiluku
higa
2400 L 2 400
2200 - 2 200
2000 4 - 2 000
100 - L 1300
1600 - 1600
1400 |- 1 400
1200 1 L 1200
1000 - 1000
800 T T T T T T T T T T T T 800
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
— 13-15, ATrendi = 19-24 A Trendi
== 13-15, B Tavoit -—-— 19-24, B Tavoit
16-13, A Trendi
- 16-13, B Tavoit Tuusula
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Lasten ja nuorten maaran kehitys Trendiennusteen (A) mukaan suunnittelukaudella:

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Vaestoennuste = A Trendi

Tunnusluvut = Vakiluku

hléa
14 000 L 14 000
12 000 - 12 000
10 000 I|I|II|I||||‘|‘ - 10 000
8 000 |I|||| || - 8 000
6000 |I|II 6 000
4 000 4000
2000 2000
0 0
1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043
04 B 15419
5O N 20-24
3 10-14
Tuusula
Tyoikaisten maaran kehitys Trendiennusteessa (A) ja Tavoite-ennusteessa (B):
Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain
lkdrakenne = 25-64
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
hisa Tunnusluvut = Vikiluku
23 500 o - 23 500
23 000 - - 23 000
-
P
-~
-~
22 500 - - 22 500
-
-
-
-
22 000 - - 22 000
-
- r - -
-
21500 ~ - - 21 500
-
-
- - - 1 B
21 000 ”, - 21000
- - -
20000 I I I I I I I I I I I I 20000
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042
— A Trendi
= = B Tavoite
Tuusula
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Tyoikaisten maaran kehitys Trendiennusteen (A) mukaan suunnittelukaudella:

22000
20000
18000
16 000
14 000
12000
10 000
8000
6000
4000
2000

0

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Vaestoennuste = A Trendi
Tunnusluvut = Vakiluku

hloa
22 000
20 000
18000
16 000
14000
12000
10 000
8000
6 000
4000
2000
0
1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043
B 25-29 W 40-44 W 55-59
BN 30-34 WM 45-49 BN 60-64
[135-39 @ 50-54
Tuusula
IRaantyneiden maaran kehittyminen suunnitteessa
Ikdantyneiden maaran kehitys Trendiennusteessa (A) ja Tavoite-ennusteessa (B):
Vaestoennuste, lukumaarat komponenteittain
Sukupuoli = Sukupuolet yhteensa
Tunnusluvut = Vakiluku
hica
5500 4 |- 5500
5000 - - 5000
4 500 - 4 500
4000 L 4000
3 500 + - 3 500
3 000+ - 3000
2 500 4 |- 2 500
2000 - 2 000
1500 4 - 1500
1000+ - 1 000
=00 T T T T T | | T T T T T =00
2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2033 2040 2042
— 55-T4 A Trendi = 85+ A Trendi
== B5.74 B Tavoit —— 85+, B Tavoite
75-84, A Trendi
= 75.84 B Tavoit Tuusula
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lkdantyneiden maaran kehitys Trendiennusteen (A) mukaan suunnittelukaudella:

Vaeston aikasarja (toteutunut ja ennuste)

Sukupuoli = Sukupuolet yhteensi
Vaestdennuste = A Trendi
hioa Tunnusluvut = Vakiluku
14 000 14 000

12 000 H 12 000

10 000 - 10 000
8 000 IIIIIIIIII 8000

6000 - IIIIII

I 6000
4000 - I. 4000
llll.....
]
2000 ymguuunEEs 2000
0 0
1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025 2028 2031 2034 2037 2040 2043
WM 6569 NN 50-54 W 95-99
m 70-74 W 85-89
C175-79 @ 90-94
Tuusula
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uIan kunta

Suunnittelualuejako
Tuusulan suunnittelualueet kartalla.
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Ruokapalvelut
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 055 6169 6169 5912 422 5960 6007 6055 6104
Maksutuotot
Tuet ja awustukset 1 1 1 1000 1 1 1 1
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 058 6170 6170 5913 422 5961 6008 6056 6105
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -1662 -1834 -1834 -1882 706 -1902 -1924 -1944 -1963
Henkilssivukulut [, o o0 ., 0 , o0
Elakekulut -322 -304 -304 -376 850 -381 -384 -388 -392
Muut henkilésivukulut -76 -69 -69 -70 261 =71 -72 =72 -73
Palvelujen ostot -448 -501 -501 -502 100 -507 -512 -517 -522
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 657 -1 969 -1 969 -1 968 600 -1988 -2008 -2028 -2049
Awustukset 0' , 0' . 0' , O
Vuokrat -527 -537 -537 -501 117 -507 -512 -517 -522
Muut toimintakulut 8 -21 -21 -21 000 -21 -21 -22 -22
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4685 -5235 -5235 -5322 634 -5377 -5434 -5489 -5544
TOIMINTAKATE 1373 934 934 590 788 584 574 568 561
KASVU JA YMPARISTO . TILAPALVELUT
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3142 3247 3247 2913 600 2990 3020 3050 3081
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 7 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 19076 21022 21022| 20417 223 20953 21162 21374 21588
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22225 24 269 24 269| 23330823 23943 24182 24 424 24 668
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2374 -2522 -2522| -2558800 -2 636 -2 663 -2 689 -2716
Henkildsivukulut
Elakekulut -404 -426 -426 -448 122 -462 -466 -471 -476
Muut henkilésivukulut -85 -94 -94 -94 754 -98 -99 -100 -101
Palvelujen ostot -4 989 -5 327 -5327| -5287628 -5 448 -5 502 -5 557 -5613
Aineet,tarvikkeet, tavarat -4 155 -4 380 -4380| -4233700 -4 362 -4 406 -4 450 -4 494
Awustukset 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -394 -1540 -1540| -1459700 -1504 -1519 -1534 -1550
Muut toimintakulut -36 -15 -15 -14 500 -15 -15 -15 -15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -12 437 -14 304 -14 304] -14 097 204 -14 524 -14 670 -14816 -14 964
S * TOIMINTAKATE 9 788 9 965 9 965 9233619 9418 9512 9 608 9704
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KASVU JA YMPARISTO . Rykmentinpuisto
(1000 €) euro  [TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA v.2019 TAE 2020 TA 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 0 o 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 760 760 000 . 0 0 0 0
Tuet ja awstukset 54 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1175 0 0 0 0 o 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1229 0 0 760 760 000 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -373 -546 -546 -437 -437 000 -441 -446 -450 -455
Henkilésivukulut 0 0
Elakekulut -62 -89 -89 -75 -74 952 -76 -76 =77 -78
Muut henkildsivukulut -13 -20 -20 -16 -15 850 -16 -16 -16 -16
Palvelujen ostot -86 -1796 -1796 -1149| -1148930 -1160 -1172 -1184 -1196
Aineet tarvikkeet, tavarat -15 -9 -9 -8 -7 500 -8 -8 -8 -8
Awstukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrat -35 -26 -26 -17 -17 372 -18 -18 -18 -18
Muut toimintakulut -18 -34 -34 -28 -28 000 -28 -29 -29 -29
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -602 -2519 -2519 -1730] -1729604 -1747 -1764 -1782 -1 800
TOIMINTAKATE 627 -2519 -2519 " -970 -969 604 -1747 -1764 -1782 -1 800
INVESTOINNIT 2020 - 2024
Rykmentinpuisto (luvut sisaltyvat kunnan investointiohjelmiin)
HANKERYHMA TA TA TS TS TS TS
TOIMIELIN/ TOIMIALA 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kunnallistekniikka -5670000] -1650000 -3800 -2200 -1000 -2200
Muut pitkavaikutteiset menot -1500 000, -800 000 -400
Tuusulan vesi -1990000] -307 500 -975 -531 -91 -89
MENOT -9160000] -2 757500 -5175 -2731 -1091 -2289
TULOT
RAHOITUSOSUUDET 400 000 400
NETTO -9160000| -2357500(  -5175]  -2731]  -1001]  -2289
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Holhoustoimen edunvalvontapalvelut
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 MTA 2019 TA 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 455 267 213 240 000 242 2'44 246 248
Maksutuotot 558 510 510 570 000 575 579 g 584 589
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot 2 1 1 1200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1015 778 724 811 200 816 823 830 836
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot -577 -473 -446 -488 586 -4’93 -4'98 -5'03 -508
Henkildsivukulut 0
Elékekulut -133 -97 -93 -104 661 -106 -1'07 -108 -109
Muut henkilésivukulut -21 -17 -16 -17 882 -18 -18 -18 -19
Palvelujen ostot -59 -65 -62 -60 407 -’61 ;62 ;62 -63
Aineet,tarvikkeet, tavarat -12 -7 -6 -6 900 -7 -7 -7 -7
Awustukset , 0 0 0
Vuokrat -48 -41 -40 -30 685 -31 -31 -32 -32
Muut toimintakulut -8 -6 -4 -3 356 -3 -3 -3 -3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -858 -706 -668 -712 477 -720 =727 -734 -741
TOIMINTAKATE 157 72 55 98 723 97 96 96 95

TP 2018 sisaltaa talous- ja velkaneuvonnan seka sosiaali- ja potilasasiamiespalveluiden tiedot, mitka tuotettu
v.2018 asti kunnan omana palveluna.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus
(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 TA 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3129 3443 3572158 3701 3897 4037 4182
Maksutuotot 522 492 587 000 608 630 653 676
Tuetja awstukset
Muut toimintatuotot 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3651 3935 4159 158 4 309 4527 4 690 4 858
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2214 -2 255 -2 427 286 -2515 -2655 -2750 -2849
Henkildsivukulut
Elakekulut -515 -563 -562 599 -583 -615 -637 -660
Muut henkil6sivukulut -73 -88 -88 251 -91 -97 -100 -104
Palvelujen ostot -538 -723 -723 415 -749 -776 -804 -833
Aineet,tarvikkeet, tavarat -68 -90 -90 250 -93 -97 -100 -104
Awustukset 0 -4 -4 200 -4 -5 -5 -5
Vuokrat -230 -243 -243 356 -252 -261 -271 -280
Muut toimintakulut -13 -20 -19 800 -21 -21 -22 -23
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3651 -3987 -4 159 158 -4 309 -4 527 -4 690 -4 858
TOIMINTAKATE, S* 0 0 0 0 0 0 0

S*=Sitova taso

Liitteet | Tuusula talousarvio 2020 |
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Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue

r

(1000 €) euro TS (1000 €)
TP 2018 TA 2019 TA 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 295 283 296 423
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 296 283 296423 0
Valmistus omaan kayttdéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -276 -277 -283 000
Henkildsivukulut
Eldkekulut -47 -45 -49 000
Muut henkildsivukulut -9 -11 -10 000,
Palvelujen ostot -24 -28 -16 760,
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 -2 -1640
Avustukset
Vuokrat -49 -37 -41 215
Muut toimintakulut -1 -2 -17 435
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -407 -401 -419 050
TOIMINTAKATE -111 -118 -122 627 0

Tuusula liittyi 1.1.2013 Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen, jonka isantdkuntana

on Mantsala. Tuusulan kuntaosuus v. 2020 on 53 800 euroa.

| Tuusula talousarvio 2020 | Liitteet
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Sosiaali- ia tervevs-

palvelut

Keski- SOT €

Uudenmaan

TALOUSSUUNNITELMA 2020-2022, KESKI-UUDENMAAN SOTE —-KUNTAYHTYMA

Talousarvio 2020

Yhtymahallitus hyvaksyi 2.7.2019 §

101 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet
vuosille 2020-2022, minka perusteella
palvelualueet laativat ensimmaisen
talousarvioesityksen. Kuntatalouden
nopean heikkenemisen johdosta esitykseen
on tehty sopeutusta siten, ettd omaan
palvelutuotantoon on kohdistettu
kehittdamis- ja tuottavuustoimenpiteita,
joilla tavoitellaan n. 4,5 Me:n
kuluvdhennysta alkuperdiseen kehykseen
verrattuna.

Oman palvelutuotannon kasvu vuoden
2019 muutettuun talousarvioon verrattuna
on n. 1 %. Palkkojen sopimuskorotukset
eivat ole vield tiedossa ja talousarviossa on
varauduttu 1 %:n sopimuskorotuksiin.
Palkkojen harmonisointiin on varattu 0,9
Me. Ostopalvelujen sopimuskorotuksiin ei
ole pystytty varautumaan. Kuntayhtymassa
on menossa isoja kilpailutuksia, kuten
asumispalvelujen kilpailutukset ikdihmisille,
kehitysvammaisille seka paihde- ja
mielenterveyspalvelujen asiakkaille.
Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palvelujen kilpailutus nosti palvelujen
hintoja. Vuokramenot on budjetoitu
vuoden 2019 tasoisina. Talousarvio sisaltaa
varauksen hyvaksytyn valtuustoaloitteen
mukaiseen maksuttomaan ehkaisyyn.

Valinnanvapaushanke paattyi elokuussa
2019. Yhtymavaltuusto paatti 27.6.2019 §
23-24, etta palvelusetelin kayttéonottoa
jatketaan suun terveydenhuollon seka
|adkarivastaanottopalvelujen tdydentdjana

Tuusula talousarvio 2020 | Sosiaali- ja terveyspalvelut

vuoden 2019 loppuun.
Palvelusetelikdytanto sisaltyy myos vuoden
2020 talousarvioon, kuten
henkilokohtaisen budjetin toimintamalli,
joka paatettiin ottaa kayttoon
maaritellyissa asiakasryhmissa 1.9.2019
alkaen.

Erikoissairaanhoitoon oli alkuperaisessa
kehyksessa varattu 1,5 %:n kasvu
verrattuna vuoden 2019 muutettuun
talousarvioon. HUS:n ilmoittaman
maksuosuuden kasvuprosentti on 2,9 %
HUS:n vuoden 2019 tilinpadtésennusteesta
laskettuna. HUS:n tilinpaatésennusteen
mukaan vuoden 2019 palvelusuunnitelman
mukaiset maksuosuudet ovat n. 223 Me,
jossa on ylitysta n. 20 Me verrattuna
talousarvioon. Ylitys johtuu HUS:n
antamien tietojen mukaan palvelujen
kayton lisddntymisesta mm. psykiatriassa
seka lasten ja nuorten sairauksissa.
Lahetteiden ja kalliin hoidon potilaiden
maara on myos kasvanut. Kuntayhtyman
talousarvioesityksessa
erikoissairaanhoitoon on varattu 2 %:n
kasvu suhteessa kuntayhtyman
muutettuun talousarvioon. Maararahan
riittavyys vuodelle 2020 on merkittava riski,
mikali vuoden 2019 menokehitys jatkuu
tulevina vuosina.

Heindkuun talousarviokehyksessa Apotin
kustannuksiin oli varattu 11,8 Me vuodelle
2020. Oletuksena oli, ettad kunnat liittyvat
Apottiin, jolloin osa kustannuksista menee
suoraan kuntiin ja osa tulee
kuntayhtymalle. Kuntien yhteinen nakemys
kuitenkin on, etta kuntayhtyma liittyy



Apottiin, jolloin kaikki kustannukset
kohdistuvat kuntayhtymalle. Apotti Oy:n
kanssa on neuvoteltu siten, ettd vuodelle
2020 kayttotalouteen kohdentuu vain
kuntayhtyman oman hanketoimiston
kustannukset, n. 2,2 Me. Apotti Oy:n
varsinainen laskutus alkaa vuonna 2021.

Keusoten esittdmat kuntien maksuosuudet
vuodelle 2020 ovat yhteensa n. 583,6 Me.
Vuoden 2019 maksuosuudet ovat 568,9
Me, joten kasvua on n. 14,7 Me eli 2,6 %.

Tuusulan kunta on lisdannyt omaan
talousarvioonsa Keusoten esittdaman

110 225 646 euron maksuosuuden lisaksi
2 500 000 euroa kaytettavaksi erikois-
sairaanhoidon/HUS maksuosuuteen. N&in
ollen Keusoten maksuosuus on Tuusulan
kunnan talousarviossa yhteensa

112 725 646 euroa.
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Taloussuunnitelma 2021-2022

Vuonna 2021 oman palvelutuotannon
kasvuksi on arvioitu 0 % ja 1 % vuonna
2022. Tama tarkoittaa sita, ettd esim.
palkkojen sopimuskorotukset ja Apotin
kayttoonotto on katettava oman toiminnan
sisdltd. Vuonna 2021 tavoitellaan noin 11
Me:n ja vuonna 2022 noin 13 Me:n
sopeutusta. Erikoissairaanhoidon kasvuksi
on arvioitu 2 % kumpanakin vuonna.

Kuntayhtymassa on valmisteilla
tuottavuusohjelma, jolla pyritdan
hillitsemaan vuosien 2021-2022
kasvupaineita vuosittain runsaalla 10
Me:lla. Vuoden 2021 maksuosuuksien
muutos on arvion mukaan n. 1 % ja vuonna
2022 muutos on n. -1 %.

Maksuosuudet
TA 2020

Kunta Oma ESH Yhteensa

palvelutuotanto
Hyvinkaa 100 844 589 54 864 084 155 708 673
Jarvenpaa 80 398 803 47 999 885 128 398 688
Mantsala 39 737 347 22503 141 62 240 488
Nurmijani 71 978 658 42 479 986 114 458 644
Pornainen 7 351 148 5186 375 12 537 523
Tuusula 69 139 617 41 086 029 110 225 646
Yhteensa 369 450 162 214 119 500 583 569 662,

TS 2021 TS 2022

Kunta Oma ESH Yhteensa Muutos-% Oma ESH Yhteensa Muutos-%

palvelutuotanto vs. TA 2020 | palvelutuotanto vs. TS 2021
Hyvink&a 100 983 716 55 961 366 156 945 082 0,8 % 98 236 623 57 080 593 155 317 216 -1,0%
Jarvenpaa 80 731 354 48 959 883 129 691 237 1,0 % 78 474 282 49 939 080 128 413 362 -1,0 %
Mantsala 39 949 610 22 953 204 62 902 813 1,1% 38 845 080 23 412 268 62 257 348 -1,0 %
Nurmijéri 72 616 322 43 329 586 115 945 908 1,3% 70 563 492 44 196 177 114 759 669 -1,0%
Pornainen 7 477 677 5290 103 12 767 780 1,8 % 7 261 931 5 395 905 12 657 835 -0,9 %
Tuusula 69 242 484 41 907 750 111 150 234 0,8 % 67 294 821 42 745 905 110 040 726 -1,0 %
Yhteensa 371 001 163 218 401 890 589 403 053 1,0 %y 360 676 229 222 769 928 583 446 156 -1,0 %9

Investoinnit

Kuntayhtyman investointiosa vuosina 2020-2022 sisaltaa tietohallinnon investointeja.

Aineeton omaisuus 4941 000
Ifain omaisuus 375000
Apotin merkintd ja SVOP 3 595000
Yhteensda 8 911 000

Tuusula talousarvio 2020 | Sosiaali- ja terveyspalvelut

4375000 2795000
238 000
613 000 100 000
5226 000 2 895000
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Aineeton omaisuus on tietohallinnon
jarjestelmiin liittyvia hankintoja, kuten
tilahallintajarjestelma, tietoallas ja tiedolla
johtaminen, sdhkoisen asioinnin
kehittaminen ja robotisointi. Irtain
omaisuus sisadltad mm. Welcome-kioskit
seka kotihoidon ja osastojen Rover-
mobiilit.

Kuntakohtainen tarkastelu, Tuusula

Tuusulan Lahelaan avataan kesalla 2020
uusi 15 paikkainen kehitysvammaisten
asumispalveluyksikko Neitoperho.
Yksikkdon rekrytoidaan ensi vuonna 13
uutta henkiloa — yksi ohjaaja ja 12
lahihoitajaa.

Yhtymahallitus paatti 3.9.2019 § 108, etti
Tuusulan perhetukikeskukseen avataan
uusi lastensuojelun erityistason
kuntoutusyksikko Kotoranta. Oma yksikko
nopeuttaa vastaanotto- ja arviointiyksikon

toimintaa ja vahentaa tarpeettomia
sijoituksia. Lisdksi omana toimintana
toteutettava lastensuojelun laitoshoito on
edullisempaa kuin ostopalveluna
hankittava.

Kotiapukokeilua jatketaan vuonna 2020.
Ikdihmisten asumispalveluihin lisataan
kahdeksan paikkaa, joka kasvattaa
kustannuksia n. 0,3 Me.

Tuusula on tehnyt paatoksen Apotin
kayttoonotosta alkuperdisen aikataulun
mukaan vuoden 2020 lopulla.
Kuntayhtyman talousarvio sisaltaa Apotin
kayttéonoton koko kuntayhtyman alueella.
Tama viivastyttaa Tuusulan alkuperaista
aikataulua, koska Apotti otetaan kayttoon
koko kuntayhtymassa vuonna 2021.

Erikoissairaanhoidon maksuosuus
muodostuu seuraavasti:

T O0S AT (WA 20200 Hus TAE 2020 [EITErORISIIN

Palvelusuunnitelman mukainen laskutus
Kalliin hoidon tasaus

Ensihoito ja sairaankuljetus

HUS muu erikoissairaanhoito

Muu erikoissairaanhoito / ei HUS
Yhteensa

HUS:n esittama maksuosuus on
merkittavasti kuntayhtyman
erikoissairaanhoitoon
varaamaa maksuosuutta
suurempi.

Tuusula talousarvio 2020 | Sosiaali- ja terveyspalvelut

39 108 429 42 020 000 -2911 571
0 1512 207 -1512 207

1672 800 1300 868 371932
81 600 30 600 51 000

223 200 223 200 0
41 086 029 45 086 875 -4 000 846
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Maksuosuudet tietopaketeittain

@ Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
@ Ensihoidon tietopaketti

@ Erikoissairaanhoidon tietopaketti

. ®Hallinto
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
2t - Kuntoutuksen tietopaketti

@ Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

@ Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti

1t @ Paivystyksen tietopaketti
@ Suun terveydenhuollon tietopaketti
®Vammaisten palvelujen tietopaketti
ot

@ Vastaanottopalvelujen tietopaketti

Hyvinkaa Mantsala Jarvenpas Tuusula Nurmijarvi Pornainen

Tuusula
TP 2018 KTA 2019 TA 2020 TA 2020
eur/asukas
Maksuosuus yhteensa (1 000 euroa) 106 387 109 265 110 226 2851
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti 1413 1470 2182 56
Ensihoidon tietopaketti 1252 1640 1673 43
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 39 806 38722 39413 1019
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 17 502 21465 22 602 585
Kuntoutuksen tietopaketti 2730 2021 2984 77
Lasten, nuorten ja perheiden tietopake 13 057 13135 14 388 372
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden t 3013 3089 2811 73
Paivystyksen tietopaketti 83 187 268 7
Suun terveydenhuollon tietopaketti 3713 3498 2538 66
Vammaisten palvelujen tietopaketti 13970 14 402 13483 349
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 9779 8786 7804 202
Hallinto 69 850 80 2

Tuusula talousarvio 2020 | Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Kaikki Hyvinkda Jarvenpdaa Mantsala Nurmijarvi
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Suun terveydenhuolto peruspalvelut
Kaynnit kpl 216 402 51076 54 428 20164 43786
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti
Mielenterveys- ja paihdetyon avohoito
Mielenterveysavohoito ja -kuntoutus
Kaynnit kpl 19463 4197 7808 3838 2399
Paihdeavohoito- ja kuntoutus
Kaynnit kpl 24 662 11551 6948 2097 1119
Mielenterveys- ja paihdetyon asumispalvelut
Hoitopdivat pv 125348 22306 61193 7175 11507
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Sosiaalityo ja -ohjaus
Asiakkaat hlo 4707 1243 834 388 948
Avohuolto
Tyotd, opiskelua ja osallisuutta tukevat palvelut
Toimintapadivat pv 43 468 13036 6 809 4188 10311
Vammaisten asumisen muu tuki ja palvelut kuin ymparivuorokautisen avun ja tuen sisaltavat asumispalvelut
Asumispaivat pv 5681 1823 1458
Vammaisten ymparivuorokautisen avun ja tuen sisaltavat asumispalvelut
Hoitopaivat pv 36597 10935 9578 2597 5103
Kuntoutuksen tietopaketti
Avokuntoutus, ei kotona tapahtuva
Kaynnit kpl 46 684 7959 8574 6382 10294
Apuvalinepalvelut, oma toiminta
Kaynnit kpl 5740 7 1409 661 1382
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalvelut
Kaynnit kpl 352770 43397 64 469 49233 69 365
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen
Lastenneuvolapalvelu
Kaynnit kpl 64 444 13412 13134 8250 10502
Kouluterveydenhuollon palvelut
Kaynnit kpl 62 096 15425 11661 6768 11909
Lapsiperheiden kotipalvelu ja perhety6 (Varhaisen tuen sosiaalipalvelut)
Asiakkaat hl6 933 318 146 45 305
Perheoikeudelliset palvelut
Kaynnit kpl 5998 1391 1911 381 1134
Psykososiaaliset avopalvelut
Lapsiperheiden sosiaalityo ja -ohjaus
Asiakkaat hl6 3812 816 907 310 958
Lastensuojelun avohuolto
Kaynnit kpl 2848 596 596 606
Asiakkaat hld 386 109 124 15 100
Kasvatus- ja perheneuvonta
Kaynnit kpl 22 681 5447 2446 4232 5508
Lastensuojelun jalkihuolto
Asiakkaat hlo 303 93 49 21 77
Perhehoito
Hoitopaivat pv 70995 31427 15456 3782 9014
Laitoshoito
Hoitopdivat pv 44757 30911 5536 2268 1716
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Kaikki Hyvink3da Jarvenpaa

Aikuisten sosiaality6n tietopaketti
Aikuisten sosiaality0 ja -ohjaus
Asiakkaat hlo 5701
Tyoelamaosallisuutta tukevat palvelut ja paivdaikainen toiminta
Kuntouttava tyotoiminta
Toimintapadivat pv 35566

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Avohoito ja -huolto
lakkdiden sosiaalityo ja -ohjaus

Asiakkaat hlo 1264
Kotiin annettavat tai kotona asumista tukevat palvelut

Kotihoito

Kaynnit, alle 75-vuotiaat kpl 158 544

Kaynnit, 75 vuotta tayttaneet kpl 545 186
Paivakeskuspalvelu

Toimintapaivat pv 11283
Kotisairaala

Kaynnit kpl 19817

Ympadrivuorokautinen hoito
Tehostettu asumispalvelu, oma toiminta
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 29 087
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttaneet pv 151741
Pitkaaikaislaitoshoito, oma toiminta
Hoitopadivat, alle 75-vuotiaat pv 3669
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttaneet pv 24053
Kuntoutus- ja akuuttiosastohoito (ldhisairaalahoito)

Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 37224
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttdneet pv 79350
Perustason kuntoutus- ja akuuttiosastohoito
Hoitopaivat, alle 75-vuotiaat pv 37224
Hoitopaivat, 75 vuotta tdyttdaneet pv 79 350

Tuusula talousarvio 2020 | Sosiaali- ja terveyspalvelut

1148

7973

250

53051

204728

4773

5356

12512

55590

633
5850

12 468
29473

12 468
29473

1624

5799

169

30820
93875

6 055

9660
43539

6082
11910

6082
11910

305

3311

100

26134
77 162

2426

390

1902

780
6234

3346
9742

3346
9742

1461

10677

265

27672

85444

4300

2944

1812

12244

2256
11969

6908
16935

6908
16935

Mantsdlda Nurmijarvi Pornainen

a4

30

2892
15306

229

729
6810

269
1915

269
1915

Tuusula

1119

7 806

450

17975

68 671

2210

2807

3984
31656

8151
9375

8151
9375



177

: 3
s AT

| Tuusula talousarvio 2020 | Tytaryhtiot



Tuusulan kunnan Riinteistot Oy
Perustettu vuonna 1989, Runnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan omaa asuntorakentamista toteuttaa ja
yllapitdaa Tuusulan kunnan kiinteistot Oy.
Uudisrakentamista toteutetaan kaikissa
paataajamissa ja tontit yhtion asuinrakentamiseen
on ostettu kunnalta. Yhti6 tuottaa asuntoja 40
vuoden korkotukilainoituksen turvin. Yhtion
vuokra-asuntotuotanto on noin puolet kunnan
MAL-sopimuksen vuokra-asuntotavoitteesta.
Uustuotannossa pyritddan vastaamaan kysyntdan
rakentamalla pienempia asuntoja perheiden
tarpeita unohtamatta. Yhtio rakennuttaa
paasaantoisesti ns. normaaleja vuokra-asuntoja
erilaisten vaestoryhmien asumistarpeisiin ja edistaa
talo- ja huoneistotyypeiltdan monimuotoista
asumista. Elinkeinoeldman tarvitseman tyévoiman
saatavuutta turvataan asukasvalinnoin. Uusien
asuntojen kohtuuhintaisuus taataan ARA-
tuotannolla, yhtion sijoittamilla
omarahoitusosuuksilla, kunnan takauksilla ja hyvat
suhdannetilanteet hyédyntamalla.

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on
kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan
turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja
|ahiympadriston laatu varmistetaan uudenlaisia
tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyédyntaen
elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa
pyritdan kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa
tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita.
Yhteisollisyyden ja ryhmaasumisen ratkaisuja
edistetaan. Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita
suunniteltaessa. Yhtio edistaa mahdollisuuksien
mukaan hissirakentamista seka asuntojen
turvallisuutta ja esteettomyytta

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on
asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja
suunnitelmallisesti toimiva vuokrataloyhtio.

Palveluhenkisyys ja kehitysmyonteisyys seka
kiinteistbomaisuuden hyva hoito takaavat tyytyvaiset
asukkaat ja pitkdaikaiset asiakassuhteet.

Yhtio tuottaa turvallisia, laadukkaita ja
kohtuuhintaisia koteja erilaisiin asumisen
tarpeisiin.

Olemme yhteisty6ssa rakentamassa vireaa ja
elinvoimaista asuinkuntaa. Yhtion arvoja ovat
elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata
kiinteistdja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seka kayda sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhti6é voi myds harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa ja
isanndintia.

Tavoitteet 2020

Elinvoimaisuus

Vuokraustoiminnan myota arviolta 200
hakijaruokakuntaa saa asunnon

Yllapidetdan jatkuvaa uudisrakentamista
Laaditaan vuosille 2020-2025 rakennuttamisen
tavoitesuunnitelma pohjautuen MAL-
sopimukseen. Lukuarvoina tavoitellaan n 40
asunnon vuosittaista valmistumista
Selvitetddn mahdollisuus toteuttaa
erityisryhmaasumista nykyista laajemmin
yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa seka
suoraan omaan kantaan vuokrattavaksi
Tulevat hankkeet:

Tuusulan Kotipiha, n 70 as Hyryldan,
rakennustyo6t alkavat mahdollisesti Q4/2020
Lisaksi pyritadn saattamaan vahintaan
urakkalaskentavaiheeseen 2-3 muuta kohdetta
Vuonna 2019-2020 kdynnissa olevat hankkeet
valmistuvat aikataulun mukaisesti ja ovat
vuokrattu taysin:

Blenneri |, 24 as Jokelaan, on vuokrattu tayteen

Neitoperho, 15 erityisryhmaasuntoja Hyrylaan,
Tytaryhtiot | Tuusula talousarvio 2020 |



tilat vuokrataan 100 % Tuusulan kunnalle.
Kayttoéonotto 06/2020

Blenneri ll, 30 as Jokelaan, rakennustyo6t
paattyvat 10/2020 ja on vuokrattu tayteen
Tonttiohjelma paivitetdan vuosittain
Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus
taataan ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja
kunnan takauksilla

Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns.
korjausvelan rahoittamiseksi
Tarkennetaan uudisrakentamisen
laatukriteerit elinkaariajattelun
nakodkulmasta

Vastuullisuus

Kustannustehokas ja tuottava kayttotalous
taloudellisesti ja suunnitelmallisesti toimien
seka kiinteistbomaisuuden arvoa kehittden
eri keinovalikoimaa kayttaen

Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta,
jalkiseuranta seka kilpailutus

Kaynnistetdan selvitys kiinteistokannan
salkutuksesta ja elinkaariarvioinnista
Palvelukokonaisuuden arvoketjun
merkityksen korostaminen
kumppanuusyhteistydssa ja palvelulupausten
pitdminen luottamuspaddoman
kasvattamiseksi

Energiatehokkuuden aktiivinen yllapito ja
saannollinen seuranta kestavan kehityksen ja
elinkaariajattelun pohjalta

Kehittyminen

Yhtion vuokra-asuntokannan
kehittdmisohjelman toteuttaminen
Asiakaspalvelun ja toiminnan
virtaviivaistaminen (palvelukulttuuri,
ammattimaisuus, verkostoituminen)

Hallitus ja henkildsto sitoutuvat
innovatiiviseen ja aktiiviseen yhtion
toiminnan kehittdamiseen ja edun valvontaan
Uusien tyotapojen kdyttéonotto — sdahkoisten
palveluiden lisddminen

Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittdaminen
positiivisen julkisuuskuvan yllapidolla
Pitkdaikaisten asukkaiden
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palkitsemiskeinojen selvittaminen

Yhteistyo

Omistajapoliittisten linjausten nakyvyys yhtion
paatoksenteossa ja toiminnassa
Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon
kehittamiseksi

Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen
asukas- ja viranomaisyhteistyo

Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien
osapuolien eduksi

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden
kehittdminen osallistavan yhteistyoskentelyn
avulla (kehittdmisprosessi)

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

Kiinteistépidon tunnuslukutavoitteita:
kayttoaste 98,5 %

vaihtuvuus max 25 %

tyhjandolo max 0,06 €/m?/kk
vuokrasaatavat 31.12.2019 max 1,20 €/m?
luottotappiot 31.12.2019 max 15 000 €
korjauskulut €/m? 25,60 €

lainamaara €/asm? 990 €
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Kiinteistonpidon tunnusluvut 2020 TA 2019 2018

tavoite
Kayttoaste % 98,0 98,5 99,5 98,8 99,4 99,5
Vaihtuvuus % 22 25 20,6 19,9 19,5 20,16
Tyhjéniolo €/m?/kk 0,25 0,06 0,24 0,11 0,08 0,06
Vuokrasaatavat per 31.12. €/m? 1,20 1,20 1,26 1,62 1,25 1,11
Luottotappiot € per 31.12. max 15.000,-| max 15.000,-| 9.970,08 | 20.450,87 | 11.778 | 15.907,
Korjauskulut €/m? 25,60 29,00 21,87 27,20 22,98 33,69
Lainamé&ira €/asm? 990 990 991 974 970 991
Tunnusluvut | TA2020  TA2019  TP2018 TP 2017
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 115 100 116,98 % 109,21 %
Nettotulos % 9,00 7,50 14,51 % 8,36 %
Omavaraisuusaste % 15 15 7,55 % 58%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 540 550 671 % 671 %
Lainamaard/asukas € 990 1100 1.191 € 1.158 €
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Kiinteisto Oy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalo
Perustettu vuonna 2003, Runnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keskindinen
kiinteistoyhtié omistaa ja hallitsee Lahelankankaan toimi-
taloa rakennuksineen. Yhtio voi harjoittaa vuokraustoimin-
taa ja isanndintia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivakerhoti- lat,
seurakunnan toimitilat ja seurakuntasali sekd kunnan ja
seurakunnan yhteiskaytossa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet 2020
Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pidetaan
hyvana

e kiinteistonhoidon sopimustavoitteita ja niiden toteutu-
mista seurataan ja vuosittain tehdadan kiinteistokierros
seka pidetaan yhteispalaverit kiinteistohuollon, siivouk-
sen ja eri toimijoiden kesken

e kunnossapitotyd painottuu ennakoivaan huoltoon talo-
teknisten jarjestelmien ja rakenteiden kayttékunnon
varmistamiseksi

paivdakodin ilmanvaihdon parantaminen
asiakaspalaute kasitelldan valittomasti

Jatketaan ja kehitetdan yhteisty6ta yhtion ja kunnan /
seurakunnan valilla

toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakunnan kanssa
kayttden hyvaksi kunkin osapuolen resursseja ja kump-
panuuksia

sisdilmatutkimusten loppuun saattaminen ja
jatkotoimenpiteista paattaminen

ilmanvaihdon tarkastus ja mahdolliset jatkotoimenpiteet

viheralueiden perusparannuksen kilpailutus ja
jatkotoimenpiteista paattaminen

toimitaan julkisten rakennusten energiatehokkuuden
parantaminen —hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 100,1 100
Nettotulos % 0,2 0,2 0,1
Omavaraisuusaste % 100 100 99,74
Suhteellinen velkaantuneisuus % 5 5 6,17
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Tuusulan Tekonurmi Oy
Perustettu vuonna 2006, Runnan omistusosuus 51,5%

Toiminta-ajatus ja tehtavat Tavoitteet vuonna 2020

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perustettu Tavoitteena vuonna 2020 on pitda yhtion taloudellinen
osakeyhtid, jonka omistavat Tuusulan kunta ja Tuusulan tilanne vakaalla pohjalla seké lisatd kayttétunteja arki-
Palloseura ry. Yhtion osake-enemmistd on Tuusulan jltaisin ja viikonloppuisin ja kehittda uusia palveluita
kunnalla.  Yhtion liiketoiminta ~ on  Tuusulan y;+en yritysmyyntia. Kentin kuntoa pidetéan yll ja

urheHukegkuksgen R ralkennefcun Ianﬂl_mltetta\(?n tarjotaan ensiluokkaiset puitteet alueelliselle
tekonurmikentan  kdyttévuorojen  myynti.  Yhtion

asiakkaita ovat alueella toimivat jalkapalloseurat. jalkapallolle.

Tuusulan Palloseura ry on yhtién suurin asiakas.
Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 105,7 100,1 92
Nettotulos % 5,4 0,1 -8,7
Omavaraisuusaste % 7,9 4,8 4,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 208,7 250,7 308,6
Lainamaara/asukas € 5,8 6,8 7,8
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Kiinteisto Oy Riihikallion Lahipalvelukeskus

Perustettu vuonna 1976, Runnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti6 omistaa KOy Riihikallion palvelukeskuksen osakkeita,
jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. palvelukeskuksessa si-
jaitsevia liiketiloja. Lisaksi yhtié omistaa KOy Riihikallion
Palvelukeskuksen korttelialueellatontteja. Yhtion toiminta-
ajatuksena on omistaa ja hallita kyseista tonttiomaisuutta
sekd omistaa ja vuokrata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

Tavoitteet 2020

Tavoitteena vuonna 2020 on edelleen saada kaikki liiketilat
pidettyd vuokrattuina kdypaan vuokratasoon sekd saada
myytya yhtion  tontti kdypaan markkinahintaan.
Tavoitteena on pitda vuokralaiset tyytyvaisina tiloihinsa. V.
2019 vuokratilojen kayttoaste on ollut 100 %.
Palvelutarjonnan kehittaminen palvelukeskuksessa on
kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita Riihikallioon. Tama
helpottaa palvelukeskuksen asukkaiden elamaa ja lisaa

alueen seka palvelukeskuksen houkutte-
levuutta.
Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 ‘ TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 60,04 60,04 61,65
Nettotulos % -44,24 -44,24 -76,32
Omavaraisuusaste % 10,01 10,01 10,01
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Tuusulan Kansanopiston Oy
Perustettu vuonna 1908, kRunnan omistusosuus 91,1%

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kunnan ja yksityisten henkiléiden omistama yhtid on
vuokrannut tilansa Keudan Pekka Halosen akatemialle.
Vuokratuloilla yhtio pitda huolta omistamistaan rakennuk-
sista (historiallinen puinen pdarakennus rakennettuvuonna
1908).

Tavoitteet vuonna 2020
Rakennuksen korjauksia jatketaan perinteita
kunnioittavasti ja tarpeen mukaan.

Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 100 107 109
Omavaraisuusaste % 97,3 94,3 97,31
Lainaméaird/asukas € 1,28 1,28 0,72
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Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhti0 tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurheilutoi-
mintaa monipuolisesti ja monille erilaisille harrastajille
Tuusulan Kellokoskella sisdltaen runsaan koulu- ja yleiso-
liilkunnan.

Tavoitteet vuonna 2020

Yhtion talousarvio vuodelle 2020 tehddan marraskuussa:
09/2019 arvion mukaan toiminta ja talous sailyvat vuoden
2019 tasolla. Perustason takaavat pitkaaikaiset
sopimukset.

Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 75,9 67,8 81,6
Nettotulos % -31,8 -47,4 -23,3
Omavaraisuusaste % 76,1 70,6 68,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 80 116,6 108,8
Lainamaéara/asukas € 2,82 4,49 5,75
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Kiinteisto Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion pddosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusulan seu-
dun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995 perustettuyhtio
omistaa ja hallitsee Wanhaa kunnantaloa, jossa toimii vesi-
laitoskuntayhtyma ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2020

Rakennuksen tekninen taso pidetdan hyvana.
Kiinteistonhoitoa seurataan ja huollon kanssa jarjestetdaan
vuosipalaveri. Tilakeskuksen kanssa taannoin laadittu
huoltosopimus paivitetdan tai vaihtoehtoisesti huolto
kilpailutetaan. Toimitaan hyvassa yhteistyossa
kiinteistdssa toimivien tahojen kanssa.

Kiinteiston korjaustyot hoidetaan tarpeen mukaisesti.

Yleisesti korjaukset pyritdaan toteuttamaan

tulorahoituksella. Teetatetdaan kattorakenteiden
kestavyystutkimukset. Ennakoimattomiin korjauksiin
varaudutaan talousarviossa.

Kulkuvaylien osittaiset perusparannukset on suoritettu

kesan 2019 aikana. Kustannukset katettiin

budjettivaroin. Kiinteiston hoitoa ja yllapitoa jatketaan
hyvia toimintatapoja noudattaen. Vuodelle 2020 ei ole

suunnitteilla merkittavia perusparannuksia.

Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 110 100 125,33
Liiketulos/poistot % 16,0 16,0 85,74
Omavaraisuusaste % 99,0 99,0 98,28
Suhteellinen velkaantuneisuus % 14,0 14,0 14,11
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Kiinteisto Oy Kerava ja Tuusula Paloasema

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtié0 toimialana on omistaa ja hallita Tuusulan
kunnassa sijaitsevaa paloasemakiinteistd6d, jonka
rakennus vastaan- otettiin 28.6.2017. Paloasemalla on
vuokralaisina Keski- Uudenmaan pelastuslaitos ja
toiseksi kayttajaksi tulee Tuusulan VPK.
Paloasemarakennuksen kustannusarvio oli 9,4 milj. € ja
parhaillaan on kdynnissa taloudellinen loppu- selvitys.

Tavoitteet 2020

Tavoite saada kdyttdjien tarpeeseen toiminnallisesti ja
laadullisesti hyvin  soveltuva rakennuskoko-
naisuus toteutui suunnitellusti. Rakennus on toiminut
nyt kaksi ja puoli vuotta moitteettomasti.

Vuositakuukokoukset on pidetty ja viimeiset virheiden
ja puutteiden korjaukset ovat loppusuoralla.
Rakennusajan jalkeisen ajan vakuuksista kolme on
vapautettu ja vain yhteen haettiin puolen vuoden
vakuusajan pidennys.

Tunnusluvut

Vuosi 2020 ei tuo muutosta Koy:n
toiminnalliseen- eika taloudelliseen
toimintaan. Isoja investointeja ei ole
nakopiirissa ja talous pidetdaan kireana
siten, ettd vahvistetut vuokrat pidetdan
ennallaan siten, etta ne riittavat kattamaan
vuosittaiset hoito- ja padomapuolen
kustannukset.

Kayttdjilla on toiminnallisesti ja laadullisesti
hyva paloasema ja kansalaiset voivat olla
rauhallisin mielin, koska heille pystytaan
takaamaan turvallisuus tulipalojen ja
muiden vahinkojen torjunnalla ja
ennaltaehkadisemiselld myos ensi vuodenkin
jalkeen pitkalle tulevaisuuteen.

TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 315,04 315,04 306,39
Nettotulos % 51,9 51,9 -3,53
Omavaraisuusaste % 1,45 1,45 1,45
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Tuusulan Tenniskeskus Oy
Perustettu vuonna 1979, Runnan omistusosuus 52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat
Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuusulassa hy-
vat ja edulliset harrastusolosuhteet tenniksen, sulkapallon,
squashin, poytatenniksen ja salibandyn pelaajille.

Tavoitteet vuonna 2020

Tavoitteena vuonna 2020 on pitaa yhtion taloudellinen tilanne
edelleen hyvalla ja vakaalla pohjalla seka yllapitaa hyvaa tunti-
myyntitasoa ja kehittda uusia palveluita. Kiinteiston ja

laitteistojen kuntoa pidetdan ylla ja hyvassa kunnossa huolellisesti.

Tunnusluvut TA 2020 TA 2019 TP 2018
Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 135 131 122
Nettotulos % 5 5 1
Omavaraisuusaste % 23 23 28
Suhteellinen velkaantuneisuus % 176 202 208
Lainamé&iri/asukas € 26 28 28

Tytaryhtiot | Tuusula talousarvio 2020 |




Tuusulan Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, Runnan omistusosuus 51,5 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion osakkaat ovat Tuusulan kunta, Tuuskiekko ry,
Tuusula Ringette ry ja Tuusulan Luistelijat ry. Yhtion toi-
miala on omistaa ja hallita jadhallia ja tuottaa jaaurhei-
luseuroille hyvaa ja laadukasta jadaikaa. Yhtié tuottaa
kayttajilleen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaankannat-

tava ja omarahoitteinen.

Tunnusluvut

TA 2020

TA 2019

TA 2018

Yhtién toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

75,9 67,8 81,6
Nettotulos % -31,8 -47,4 -23,3
Omavaraisuusaste % 76,1 70,6 68,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 80 116,6 108,8
Lainamaaréd/asukas € 2,82 4,49 5,75
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ValtuustokRauden tavoitteet
2018-2021

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa

- KUNTASTRATEGIA 2018 - 2021

Valtuustokauden tavoitteet (1-32) seka tavoitteet ja

toimenpiteet vuodelle 2020 - Valtuustotaso

Sujuva Tuusula

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

ja Keski-Uudenmaan soten, varmistaen tuusulalaisten ldhipalvelut.
Toimenpide 2020

Omistaja
Vastuutaho

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja organisaatiota, ottaen huomioon Maakuntauudistuksen

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

1.1 Teemme aktiivista omista-
jaohjausta ja luomme sille ra-
kenteita

1.2 Teemme tiivista yhteis-
tyota tuusulalaisten sote-pal-
velujen jarjestdjan ja tuotta-

jan Keusoten kanssa ja vahvis-
tamme sen toimintaedellytyk-

sia

1.3 Teemme vilitarkastelun
kuntaorganisaation organisaa-
tiouudistuksesta ja toiminta-
tapojen uudistuksesta

Varmistamme Keusoten omistajaoh-
jausrakenteiden toimivuuden (kunta-
johtajien kokous, jonne talousjohtajat
osallistuvat)

Tarkastelemme HSLn linjauudistusta
yhteisty6ssa HSLn kanssa ja teemme
ratkaisut mahdollisista uudistustar-
peista

Varmistamme, etta Keusoten yhtenai-
set palvelukriteerit eivat ole ristirii-
dassa kunnan tavoitteen kanssa lahi-
palveluiden varmistamiseksi
Selvitimme ruokapalveluiden tulevai-
suuden Keusotessa

Arvioimme rakenteen seka toimintata-
pojen ja -kulttuurin uudistamisen ta-
voitteiden toteutumista (myds sahkoi-
set tyovalineet ja henkiloston koulu-
tus/osaaminen)

Pormestari
Kansliapaallikko

Pormestari
Kansliapaallikko

Sivistysjohtaja
Ruokapalvelupaallikko

Kansliapaallikko

Omistajien yhteista tavoi-
tetilaa ei l6ydy.

Edunvalvonnan ja vaikut-
tamistoimenpiteiden riit-
tavyys

Valmiudet toimintatapo-
jen muuttamiseen ja yh-
teisen ndkemyksen puute
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2. Palvelumme ovat laadukkaita ja saavutettavia

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

2.1 Kehitamme asiakaspalve- . Parannamme asiakaspalauteprosessin Henkildstojohtaja Vaiston vaikutukset
lun kanavia ja toimintaa sujuvuutta ja laatua Kehittamispaallikko
e Varmistamme kunnan erilaisten asia-
kaspalveluiden Ioydettavyys vaistotilo-
jen sijainti huomioiden
. Kehitdmme matalan kynnyksen tapoja
kohdata asiakkaat/kuntalaiset
2.2 Edellytamme, etta Keus- . Varmistamme, etta eri palvelusegmen-  Pormestari Edunvalvonnan ja vaikut-
ote-kuntayhtyman palvelut teissa palvelut toteutuvat yhdenvertai-  Keusoten luottamus- tamistoimenpiteiden riit-
ovat yhdenvertaisia alueella ja sesti elinten tuusulalaiset tavyys
palveluvalikoima monipuolis- e Varmistamme, ettd palveluvalikoima edustajat
tuu monipuolistuu
Lautakuntatason tavoite

PRI EETNI CRITTHTEIETS G« Teemme kuntapalvelututkimuksen Kansliapaallikko
palvelutyytyviisyytta loppuvuodesta 2020/alkuvuodesta Kehittamispaallikko,
2021 kuntatoimiala
J Seuraamme Keusoten tuottamien pal-
veluiden asiakastyytyvaisyytta
2.4 Kehitimme ruokakulttuu- B¢ Huomioimme ruokakulttuurin osana Sivistysjohtaja
ria varhaiskasvatuksessa ja kulttuurikasvatussuunnitelmaa Ruokapalvelupaallikko
kouluissa

3. Mahdollistamme sd@hkoisen asioinnin keskeisissa kuntapalveluissa ja sahkoisten palveluiden

kaytto lisdantyy. Uudistamme tapojamme tehda tyota digitalisaation avulla.
Vastuutaho

Merkittavimmat ta-

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit

Valtuustotason tavoite

3.1 Kehitamme kuntatasoista Viemme eteenpain asiakkuudenhallin-  Talousjohtaja Niukkojen resurssien
asiakkuudenhallintaa seka to- nan kehittdmissuunnitelmaa. Konkreti- priorisoinnissa onnistu-
teutamme palveluprosessien soimme asiakas- ja palvelunhallinnan Kehittamisjohtaja minen
kehittdmissuunnitelmaa ml. tavoitteet ja tulevan muutoksen

asiakas- ja palvelunhallinnan . Kehitdmme palveluita suunnitelmalli-

jarjestelmat sesti ja digiohjelman mukaisesti . .
Jarjestelmien ongelmat

*  Kehitdmme asiakkuudenhallinnan pro- ) )
tai yhteensopivuus

sesseja, keskittyen ensimmaisessa vai-
heessa asiakaspalautteiden kasittelyyn

. Laajennamme avustusten sahkoisten
kasittelyjen kayttoa

WA CHUE NI ENERNEEGEY © Hyddynndmme ohjelmistorobotiikkaa Talousjohtaja
sisdisten palveluiden proses- ostolaskujen kasittelyssa seka muissa
seja seki edistimme auto- mahdollisissa talouden rutiinitehta- Kehittamisjohtaja
maatioita digitaalisten tyovali- vissa
neiden avulla . Kehitamme sisdisia palvelunhallinnan
prosesseja; Otamme kayttdon palve-
lunhallintahallintajarjestelman.
e Jatkamme talous- ja muiden sisdisten
tehtdvien keskittamista.
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Lautakuntatason tavoite

SRR ENH T R ENIGIlEY «  Luomme kaivokortit digitaaliseksi Kuntakehitysjohtaja Ohjelmistojen keskinai-

Vesilaitoksen johtaja nen sopivuus

3.4 Kehitamme rakennetun e Teemme rakennetun infran toteuman Kuntakehitysjohtaja Jalkimittauksen suoritta-
infran jdlkimittausta jalkimittausta ja tasmallista kustannus- misen esteet.
ten tilidintia
PN EEENLE g CRETEIIHEE o Otamme kdyttoon Lupapiste -tydkalun  Kuntakehitysjohtaja
kayttoa suunnittelutarve- ja poikkeamispaatos-  Kaavoituspaallikko

ten teossa Johtava rakennustar-

kastaja

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista sisdista ja kuntien vilista lilkennetta seka liikkkumisen
ekosysteemia. Joukkoliikenteen osuus kasvaa ja kehitamme uusia liikkkumisen muotoja yhteis-
tyossa HSL:n kanssa

Valtuustokauden tavoi-

Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-

tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

mista uhkaavat riskit

Toteutamme edistamissuunnitelmassa
ennen vuotta 2025 toteutettavaksi esi-

4.1 Viemme toteutukseen Kuntakehitysjohtaja Suunnittelijavaihdokset

pyorailyn edistamisen suunni- Resurssipula

telman kehittimistoimenpi- tettyja toimenpiteita Yhdyskuntatekniikan

Liikenneinsinoori

4.2 Nostamme joukkoliiken- ¢ Toteutamme kunnan edunvalvonta- Kuntakehitysjohtaja Toimenpiteiden toimeen-
teen tasoa ja varmistamme, suunnitelmaa 2018-2022 Yhdyskuntatekniikan pano organisaation kai-
ettd HSLn linjastosuunnitelma [0 Parannamme joukkoliikenneinfraa, uu-  paallikko killa tasoilla, tavoitekoko-

palvelee Tuusulan alueella naisuuden toteutumisen
liikkumista ja tuusulalaisten seuranta ja todentami-
kulkemista nen

4.3 Suunnittelemme liikkumi- .

simme bussikatoksia ja pysakki-infor-
maatiot

Kunnossapitopaallikko
Liikenneinsinoori
Kuntakehitysjohtaja

Suunnittelemme liikkumisen ekosys- Resurssipula, konkretia-

sen ekosysteemin

teemin Hyrylan alueelle.
Myohemmissa vaiheissa ekosysteemi
luodaan Kellokosken, Jokelan ja haja-
asutusalueiden osalta.

Liikenneinsinori

Yhdyskuntatekniikan

pula, yhteistydkumppa-
nien ja yhteistyétahojen
|6ytaminen ja saaminen
mukaan, kannattavuus.

paallikko

4.4 Kehitamme joukkoliiken- .
neyhteyksia Hyrylan keskus-
tan ja Keravan valilla

Avaamme uuden linjan Rykmentin- Kuntakehitysjohtaja
puiston kautta Keravalle viimeistaan

1.7.2020 Liikenneinsinoori

4.5 Mahdollistamme kaikkien .
asukasryhmien sisdisen liikku- |80
misen (ei joukkoliikennerat- .

Sivistysjohtaja yhteistyokumppaneiden

haasteet

Paivitamme kuljetussopimukset
Tuemme ikdihmisten kulkemista
Laadimme uuden vaarallisten teiden e il sl

kaisu) luokituksen

Lautakuntatason tavoite

4.6 Otamme kayttoon pysa- Otamme kayttéon pysakdinninvalvon-  Kuntakehitysjohtaja Resurssipula vieda han-
koinninvalvonnan nan Yhdyskuntatekniikan ketta eteenpain, pysa-
paallikko koinnintarkastajien saa-

Liikenneinsinoori tavuus.
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4.7 Toteutamme pyoraliiken-

teen edistamissuunnitelmaa

4.8 Parannamme kevyen lii-
kenteen vaylien viitoitusta ja
kohdeopastusta

4.9 Teemme jatkoselvityksia
pikaraitiotieselvitykseen ja
selvitimme pitkan janneva-
lien nopeiden bussien kayt-
toonoton mahdollisuudet

194

¢ Valmistelemme Hyrylan yleissuunnitel-
man yhteydessa pdakatujen pyoralii-
kenteen yleissuunnitelman

. Edistimme suunnitteluratkaisuissa ja-
lankulkua ja pyo6ralla liikkumista

e Jatkamme pienten liikenneturvallisuus-
hankkeiden toteuttamista 2-4 hank-
keella/vuosi

U Laadimme pydraliikenteen yleissuunni-
telman Hyryldn keskustataajamasta.
Yleissuunnitelmassa tarkastellaan tar-
kemmin, kuinka pyoraliikenteen tavoi-
teverkko toteutetaan Hyrylan keskus-
tataajaman osalta.

¢ Viemme kdytant6on ja toimeenpa-
nemme pyorailybrandin toimenpiteita

U Panostamme keskeisten kevyen liiken-
teen vdylien kunnossapitoon edistaak-
semme jalankulkua ja pyoralla liikku-
mista.

*  Jatkamme esteettdman liikkkumisen
periaatteita noudattavaa toteutusta-
paa uudiskohteissa ja saneerattavissa
kohteissa.

. Parannamme kevyen liikenteen vaylien
viitoitusta ja kohdeopastusta yhdessa
Uudenmaan ely-keskuksen kanssa.

o  Teemme jatkoselvityksia yleiskaava-
tyon yhteydessa laadittuun pikarai-
tiotieselvitykseen

o  Selvitimme Superbussien kayttoon-
oton mahdollisuudet ennen pikarai-
tiotien kdyttoonottoa - pitkdn janneva-
lin nopeat bussit

e  Selvitimme mahdollisuudet matalalat-
tiabussien kayttoonottoon

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Suunnitteluinsindori
Kuntasuunnittelupaal-
likko
Yleiskaavasuunnittelija
Liikenneinsinori

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinori
Kunnossapitopaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Liikenneinsinori
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten markkinoiden kehittaja

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Kaavoitettujen kavely- ja
pyorailyreittien seka val-
mistuneiden kevytvayla-
suunnitelmien maara
(vaylapituus)

Suunnittelun ja rakenta-
misen resurssipula

Suunnittelijavaihdokset

Taloudellisten resurssien
niukkuus

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

5.1 Tehostamme hankintame-
nettelyjen tarkoituksenmu-
kaista ja monipuolista kayttoa
seka keskitamme ja vahvis-
tamme hankintaosaamista

Lautakuntatason tavoite

Toteutamme kuntatasoista hankinta-

suunnitelmaa

. Uudistamme kunnan hankintojen toi-
mintamallia ja sopimushallintaa

¢ Vahvistamme hankintaosaamista. Pai-

nopisteena rakennushankkeet.

Talousjohtaja
Hankintasuunnittelija
Tilapalvelupaallikko

Riittdva hankintaosaami-
nen
Hankintasopimuksiin liit-
tyvat riskit.

5.2 Uudistamme kunnan va-
rasto- ja materiaalihallintotoi-

mintoja
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Uudistamme keskusvaraston toimin-
not erillisen suunnitelman pohjalta.

Talousjohtaja
Hankintakoordinaattori
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6. Lisadmme seudullista ja kuntien valista yhteistyo6ta ja selvitamme kuntaliitoksen mahdollisuuden
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutahto Merkittavimmat ta-

tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riski

Valtuustotason tavoite

R RIEENENEREGEEGRERY © Selvitdmme mahdollisuudet keskus- Kansliapaallikko
Keravan kanssa tehtdvaa yh- keittion yhteiskdyttoon Keravan ja Jar-  Kuntakehitysjohtaja
teistyota venpaan kanssa. Kaavoituspaallikko
e Jatkamme yhteisty6td Jarvenpdan Liikenneinsinori
kanssa rakennusvalvonnan, matkailun, Johtava rakennustar-
Tuusulanjarven tilan ja ympdriston pa-  kastaja
rantamiseksi Vapaa-aikapalveluiden
e Teemme yhteistyota Jarvenpaan ja Ke-  paallikkd
ravan liikkuntatoimien kanssa liikunta-
alueiden ja liikuntapaikkaselvitysten
toimenpiteiden osalta
Lautakuntatason tavoite

6.2 Kehitamme kuntayhteis- ¢ Asetamme kuntayhteistyolle selkeam-  Kansliapaallikko
tyosta tavoitteellisempaa ja mat tavoitteet
rakentavampaa . Kaymme lapi ja jarkeistamme nykyiset
yhteistyorakenteet, Keusote huomioon
ottaen
6.3 Jatkamme toiminta- ja ta- . Luomme Kuntatieto-ohjelman mukai- Talousjohtaja
loustietojen vertailtavuuden sen raportointivalmiuden talousarvio-
yhdenmukaistamista kuntien vuoden aikana. Kuntatieto-ohjelman

mukainen talouden toteuman rapor-
tointi kaynnistyy vuonna 2021.

imme museoyhteis- . Lissaamme museoyhteistyon (Tuusulan-  Kulttuuri- ja museotoi- Henkilostoresurssi ja ai-
jarven museot) Jarvenpaan kanssa menjohtaja kataulutus
6.5 Teemme yhteistyota yri- e Teemme yhteistyota yritysten kanssa Kulttuuri- ja museotoi- Pelisdannot sovittava, ta-
tysten kanssa kulttuuri- ja lii- kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kehit- menjohtaja voitetila puuttuu, yhteis-
kuntapalveluiden kehittami- tamisessa Vapaa-aikapalveluiden tyolle on hyvat edellytyk-
sessa paallikko set

Hyvinvoiva Tuusula

7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja elamanlaadun pa-

ranemista.

VELTTS G EC G RENGI =88 Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
toteuttava vuositavoite 2020 voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

7.1 Toteutamme kunnan hyvin- Tiivistimme Kunnan hyte-toimijoiden  Kansliapaallikkd Yhteistyon haasteet

voinnin ja terveyden edistami- ja Keusoten yhteistyota Sivistysjohtaja Ajanpuute
sen suunnitelmaa seka alueel- e Tehostamme yhteisty6ts seurakun-
lista hyvinvointisuunnitelmaa nan, jérjestjen, yritysten, kuntayhty- Kehittamispaallikko, Toisen asteen opiskelu-
mien ja muiden etujarjestojen kuntatoimiala huollon jarjestaminen eri
KEEEAL Opetuspaallikko kunnista tuleville: yhteis-
Varhaiskasvatuspaal- ten toimintatapojen
likko
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7.2 Ehkdisemme tuusulalaisten
syrjaytymista

7.3 Hyodynnamme vaikutusten
ennakkoarviointia merkittavien
asioiden valmistelussa

Lautakuntatason tavoite
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Vahvistamme kunnan hyte-toimijoi-
den yhdessa tekemista eri fooru-
meilla

Varmistamme HYTE-suunnitelmien
toteutuksen koordinaation yhdessa
Keusoten kanssa

Viemme selkeat yhdessa sovitut toi-
mintamallit ennaltaehkdisevaan tyo-
hon ja asiakkuusprosesseihin
Kehitdamme asiakastiedon hallintaa ja
asiakaspolkujen tunnistamista
Viemme kdytantoon Tuusulan ter-
veysliikunnan suunnitelman
Kehitdamme nuorten psykososiaalista
toimintaa osana ohjaamotoimintaa
seka arvioimme psykososiaalisen
tyon tuloksellisuutta seka asiakaspa-
lautteita

Luomme yhdessa Tuusulan seurakun-
nan kanssa tehostetun nuorisotyén
mallin nuorten ja nuorten aikuisten
tukeen

Tuemme peruskoulun paattotodis-
tuksen saamista seka kehitamme op-
pilaan ohjausta

Tuemme tuusulalaisia eldman nivel-
vaiheissa

Hyddynnamme vaikutusten ennakko-
arviointia merkittavien asioiden val-
mistelussa

Lapsivaikutusten arviointi toteutuu
keskeisimmissa palveluverkkohank-
keissa

Kehittamispaallikko, si-
vistys
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko

Henkilostéjohtaja
Sivistysjohtaja

Ohjaamopalveluiden
paallikko

Opetuspaallikkd

Kansliapaallikko

Kehittamispaallikot

puute. Kaikkia rajapintoja
ei tunnisteta

Taloudelliset riskit
Tavoitteet erimitallisia ja
kokonaisuuteen jaa kat-
vealueita

Toimimattomat prosessit

Ei tunnisteta tuen tar-
peessa olevia nuoria

Resurssien puute, arvi-
ointiin sitoutuminen va-
haista

7.4 Edistamme ja tiivistamme
esimiesten kanssa vuoropuhe-
lua uusien tyollistamistukiteh-
tavien loytamisessa ja kokei-
lemme uudentyyppisia tapoja
tyollistaa

7.5 Edistamme lasten hyvin-

vointia ja vahvistamme var-
haiskasvatuksen laatua

7.6 Kehitamme yhteisolli-
syytta sosiaalisten taitojen op-
pimisen kautta
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Tarjoamme yha useammalle pitkdai-
kaistyottomalle tyollistymismahdolli-
suuden kunnan toimialueilta

Etsimme ja tarjoamme ratkaisuja pit-
kaaikaistyottomien ja osatyokykyisten
tilanteen parantamiseen hyédynta-
malld yhteistydkumppaneiden palve-
luja kustannustehokkaasti
Kehitamme pedagogista johtamista.
Vahvistamme yhteisollisyytta ja lasten
sosiaalisia taitoja.

Jalkautamme Taika-Kultsun
Vahvistamme varhaiskasvatussuunni-
telman mukaisen toiminnan toteutta-
mista

Otamme kayttéon Pro- koulu toiminta-
mallin.

Otamme kayttoon positiivisen cv: n
toimintamallin Uutta koulua —hank-
keessa.

Henkilostéjohtaja

Maahanmuutto- ja tyol-
lisyysasioiden paallikko

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Opetuspaallikkd

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Resurssien riittavyys

Yhteistyomuodon toi-
mintamalleja ei saada
toimimaan tehokkaasti

Sitoutuminen yhteistyo-
hon
Resurssien puute

Toimintamallien kayt-
tdéonotto epdaonnistuu
koulutuksen, yhteistyon
johtamisen tai resurssien
puutteesta



7.7 Luomme toimintatavan

kerata tietoa pitkaaikaistyot-

tomien palkkatukityollistami-
sen vaikuttavuudesta kunnas-
samme

palveluihin
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020
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Kehitdmme yhteisollista oppimishuol-
toa osana Uutta koulua- hanketta.
Tiimilukiotoiminta

Kerdamme tietoa toiminnan vaikutta- Henkilostéjohtaja
vuudesta seuraamalla systemaattisesti ~ Maahanmuutto- ja tyol-
asiakkaiden tilannetta palkkatukityol-
listamisjakson paatyttyd ja hyodyn-

namme kerattya tietoa toimintamallin

lisyysasioiden paallikko

jatkokehittamisessa - kustannustietoi-
sesti.

8. Siirrdmme palveluiden painopistetta ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin matalan kynnyksen

Vastuutaho

Ohjausresurssien riittd-
vyys tiedonkeruusta seu-
raavaan jatkopoluttami-
seen

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

8.1 Jalkautamme ja kehi-
tamme perhepalvelusivustoa,

perheohjaajien tyota ja perhe-

tyon uusien muotoja
Lautakuntatason tavoite

Kouluterveyskyselysta 2019 nostettu-
jen kehittdamistoimenpiteiden toteut-

Sivistysjohtaja

taminen Kehittamispaallikko, Si-

vistys

8.2 Lasten ja nuorten hyvin-
voinnin lisadaminen

Otamme kayttdéon koulunuorisotydn
mallin kaikilla yldkouluilla
Vahvistamme varhaiskasvatuksen var-

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko, Var-
haiskasvatuspaallikko
haista tukea; perheohjaajat ja taidepe-
dagogit toimivat lasten hyvinvoinnin
edistdjind

Jalkautamme uuden sahkoéisen perhe- esimies
palveluverkkosivuston ja kehitamme Kehittamispaallikko, Si-
sitd asiakaspalautteen pohjalta vistys

Kehitamme Tuusulan lukiossa tiimilu-

Kasvun tuen ja oppimi-
sen tuen paallikko
Alueellisen nuorisotyon

kiotoimintaa

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen karkikunta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Koulunuorisotyomallissa
esitetaan kokopdivaisen
koordinaattorin palkkaa-
mista. llman resurssia voi
jaada paikallisen osaami-
sen ja perustehtdvien
ohella tapahtuvan kehit-
tamisen varaan

Toimintakulttuurin erilai-
suus ja yhteistyon haas-
teet

Toimintamallien kayt-
toonotto epaonnistuu
koulutuksen, yhteistyon
johtamisen tai resurssien
puutteesta

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

9.1 Nykyaikaistamme oppi-
misymparist6ja hyvaksyttyyn
palveluverkkosuunnitelmaan
perustuen

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Si-

Kaytamme Oppiva Tuusula —kasikirjoja
palveluverkon rakentamisen laatukri-

teereina vistys
Teemme laadukasta sisdilmatyotd kou-  Tilapalvelupaallikkd

luissa ja paivakodeissa
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Kasikirja liian yleisluon-
toinen tai sitd ei osata
hyodyntaa, jolloin sisal-
|6n konkretisoituminen
suunnitteluratkaisuiksi ei



Lautakuntatason tavoite
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onnistu odotuksia vas-
taavalla tavalla. Resurs-
sien riittamattomyys

9.2 Johdamme varhaiskasva- °
tuksen ja perusopetuksen ko-
konaisuutta visioiden tulevaa .

9.3 Kehitamme ja laajen- .
namme kasvun ja oppimisen

ymparistoja

9.4 Kehitamme kansainvalistda [
toimintaa varhaiskasvatuk-

sessa, opetuksessa ja lukio- .
koulutuksessa

10. Takaamme tuusulal
Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite
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Vahvistamme johtajuutta kehittyvassa
toimintakulttuurissa
Toteutamme johtoryhméavalmennuksia
ja tyoyhteisovalmennuksia Martta
Wendelinin, Riihikallion ja Kirkonkylan
uusien yksikoiden synnyttamisessa
Toteutamme muutosvalmennuksia yk-
sikoissa, joiden toiminta lakkaa tai
muuttuu
Hy6dynnamme uutta oppimiskasitysta
vastaavia tyopajoja
o  Suuntamme koulutusmaara-
rahoja oppimisymparistéjen
kehittamiseen
o Laadimme opetuksen koulu-
tuskalenterin
Pilotoimme etdopetuksen erityisten
opetusjarjestelyjen osalta
o  Virtuaalikoulumalli
o  Koulua kdymattomien tuki
Nivomme taiteen perusopetuksen ja
elinikdisen oppimisen tiiviimmaksi
osaksi kunnan kasvun ja oppimisen
ymparistoja
o  Taika Kultsu
Hyédynnamme luontoa oppimisympa-
ristona
Edistdamme lukion kehittdmistoimintaa
ja opetussuunnitelmatyota (LOPS
2021)
Kehitdamme kieliohjelmaa ja kansainva-
lisyytta
Kaynnistamme varhennetun kielten-
opetuksen
Mahdollistamme oppilasliikkuvuuden
Kaynnistamme englanninkielen paino-
tetun opetuksen esiopetuksessa
1.8.2020
Lissaamme lukion kansainvalisen toi-
minnan ja kielten opiskelun houkutte-
levuutta

e nuorille jatkokoulutuspaikan tai tyollistymispolun
Toimenpide 2020

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Vastuutaho

Resurssien riittamatto-
myys

Osaamisvaje muutosjoh-
tamisessa
Henkildkunnan sitoutu-
minen

Taloudelliset riskit: re-
surssien riittamattéomyys

Sitoutuminen tavoittei-
siin ei ole riittavaa

Taloudelliset riskit

Kielten opiskelun vahai-
nen maara

Riittdava kouluttautumi-
nen toiminnan alkaessa

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit
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10.1 Kehitdmme oppilaanoh- *  Vahvistamme oppilaanohjaajien yh- Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet
jausta teistyota Keudan ja Tuusulan lukion Opetuspaallikko

kanssa
. Lisdadmme yksildohjaamista

10.2 Tiivistdmme yhteistyota ¢ Teemme yhteisty6ta Keudan kanssa Sivistysjohtaja Yhteistyon haasteet
Keudan kanssa joustavien jatko-opintopolkujen kehit-  Henkildstéjohtaja
tamiseksi
e Syvennamme oppilashuollon palvelui- Opetuspaallikko
den yhteistyon Keudan kanssa Kasvun ja oppimisen

e Syvenndmme Ohjaamopalveluiden yh-  tuen paallikko
teistyota Keudan hyvinvointiviikkojen, Kohdennetun nuoriso-
erilaisten tapahtumien ja messujen ke-  tyon esimies
hittajana ja osallistujana opiskelijoiden
hyvinvoinnin tukemisen nakékulmasta

10.3 Tarjoamme uusia ratkai- . Kehitdmme valitydmarkkinaratkaisuja Henkildstojohtaja
suja tyollisyyden hoitoon yhdessa yritysten ja kolmannen sekto-  Tyollisyys- ja maahan-
rin toimijoiden kanssa muuttoasioiden paal-
likko

Lautakuntatason tavoite

10.4 Laadimme lukion uuden . Laadimme ja otamme kadyttdon lukion Sivistysjohtaja Sitoutuminen uusiin toi-
opetussuunnitelman ja uuden opetussuunnitelman Opetuspaallikko mintatapoihin

otamme kdyttoon uusia toi- Lukion rehtori

mintatapoja

11. Kehitamme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset liikkuvat ja harrasta-

vat enemman ja monipuolisesti

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit

Valtuustotason tavoite

11.1 Toteutamme Kulttuuri e  Toteutamme laadittuja kulttuurikasva-  Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit, henki-
liikuttaa — teemavuotta tussuunnitelmia ja jarjestamme per- Kulttuuri- ja museotoi- |6ston vahyys

heille suunnattuja tapahtumia menjohtaja

Lautakuntatason tavoite

11.2 Edistimme liikkumista ja Laadimme terveysliikuntaohjelman Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit, aika-

hyvinvointia osana terveyden ja hyvinvoinnin palve-  Vapaa-aikapalvelujen taulutus
lutehtavaa paallikko
e  Tuotamme laadukkaita talviliikuntapal- ~ Tuusulan opiston reh-
veluita, ensilumen ja Tuusulanjarven tori
palvelut Kulttuuri- ja museotoi-
e Jarjestamme Kulttuuri liikuttaa — ta- menjohtaja
pahtumia
11.3 Kehitamme Tuusulasta e  Otamme kadyttoon Taika — Kultsu, var- Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusyksikot
kulttuurikasvatuksen karki- haiskasvatuksen kulttuurikasvatus- Kulttuuri- ja museotoi- eivat sitoudu toimintaan.
kuntaa suunnitelman menjohtaja Kultsu-kuljetukset lak-
e  Laadimme toisen asteen kulttuurikas- Lukion rehtori kaavat
vatussuunnitelman Toisen asteen kulttuuri-
e Kehitimme hankkeita: kasvatussuunnitelman

suunnittelussa tulee huo-
mioida kaikki nuoret ai-

o  kulttuurien vanhustyo,
o  kulttuuria kaikille,

o  museovisio-hankkeen jatko- kuiset
. Hankkeissa henkil6stopu-
toimet I
aa
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11.4 Edistamme kirjastoissa

lukutaitoa ja lukemiskulttuu-

ria yhteistyossa perusopetuk-
sen ja varhaiskasvatuksen
kanssa

11.5 Kehitamme kirjastossa
yhteisty6ta ja osallisuutta
seka vahvistamme yhteiskun-
nallista vuoropuhelua
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e  Toteutamme lukemisen teemavuotta
2020

e  Teemme kulttuurista nuorisotyota:
laadimme kirjasto-kulttuuri-nuorisoty6
yhteistydsuunnitelman

e  Osallistumme digitaitojen opastuksen
yhteistydhankkeisiin.

e  Kehitimme hakeutuvia kirjastopalve-
luja

e  Tuomme robotiikan ja pajatoiminnan
kirjastoon

e Laadimme Kellokosken kirjaston ja
nuorisotyon tilasuunnitelman

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja,

alueellisen nuorisotyon

esimies, kulttuuri- ja
museotoimenjohtaja

Kohdennetun nuoriso-

tyon esimies
Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja

Alueellisen nuorisotyon

esimies

Yhteistyon haasteet

Resurssien puute

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta seka varmistamme kasva-

van Tuusulan turvallisuuden

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

12.1 Viemme teoiksi turvalli-

suussuunnitelman toimenpi-
teet

12.2 Kehitamme turvallisuus-
johtamista

Lautakuntatason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutamme turvallisuussuunnitel-

man mukaisia tehtavia

. Kalustamme lohkokeskukset

. Kehitdmme turvallisuuden- ja tydsuo-
jelun raportointia johtoryhmien turval-

lisuusjohtamisen tueksi

Vastuutaho

Henkilostéjohtaja
Turvallisuuspaallikko

Henkilostéjohtaja
Turvallisuuspaallikko
Tyosuojelupaallikkod

Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

12.3 Edistamme asukkaiden

arjen turvallisuutta

12.4 Viemme teoiksi turvalli-
suuden ja tyosuojelun johta-
misen suunnitelmaa

12.5 Kehitamme tietosuojan
ja tietoturvan hallintaa henki-
16st6a osallistaen

12.6 Parannamme katuvalais-
tusta

12.7 Luomme uuden yhteis-

tyomallin Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kanssa
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Jarjestamme kuntalaisille tietoiskuja ja

koulutusta turvallisuudesta

e Osallistumme julkisen hallinnon digi-
taalisen turvallisuuden kehittamisoh-
jelmaan (JUDO-hanke) seka vuosittai-

seen Taisto-harjoitukseen

e  Kehitdmme ICT-varautumissuunnitel-
maa yhdessa ICT-palveluiden henkilos-
ton kanssa

o Huomioimme tietoturvaan - ja suojaan
liittyvat nakokohdat kunnan palve-
luissa ja hankinnoissa jo niiden suun-
nitteluvaiheessa

e  Koulutamme ja ohjeistamme henkil6s-
toa tietoturvaan ja tietosuojaan liitty-
vissa menettelytavoissa

e  Kilpailutamme katuvalaistuksen paran-
nusurakan

e Luomme uuden yhteistydmallin Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa

Henkilostojohtaja
Turvallisuuspaallikko
Henkilostojohtaja
Tyosuojelupaallikko

Turvallisuuspaallikko

Kunnansihteeri
Tietosuojavastaava

Kunnossapitopaallikko

Turvallisuuspaallikkd

Valitus urakkakilpailusta
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13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympariston. Huolehdimme, etta luonto

voi hyvin ja se on lasna kuntalaisten arjessa
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

voite 2020 mista uhkaavat riskit

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

Valtuustotason tavoite

Viheralueiden suunnitte-

13.1 Nostamme viheralueiden Nostamme viheralueiden hoidon ta- Kuntakehitysjohtaja

hoidon tasoa soa. Kunnanpuutarhuri lun, rakentamisen ja kun-

. Lissadamme koulutetun henkiléston re- nossapidon resurssipula.
surssia viheralueet yksikdssa Koulutetun henkilokun-
e Vakiinnutamme organisaatiomuutok- nan puute
sen vaikutukset kdytdnnon toimintaan Tehtdvien uudelleen jar-

jesteleminen ei toteudu
Organisaatiomuutoksen
tuomia uusia tehtavia ei
resursoida riittavasti
Lautakuntatason tavoite

13.2 Hy6dynndmme yha e  Kunnostamme VP-puistoja ja metsa- Kuntakehitysjohtaja Taloudelliset riskit

enemman ldhiluontoa oppi- polkuja Sivistysjohtaja
misymparistona e  Tiivistimme koulujen ja viheralueet- Yhteisty6n haasteet/re-
yksikon yhteistyota Kunnanpuutarhuri surssit
e Luomme kansainvalista yhteistyota . v e
. ) Varhaiskasvatuspaal- Koulujen ja paivakotien
e  Vahvistamme lasten ja nuorten luonto- . | . . . .
likko pihasuunnitteluun ei ole
suhdetta o .
riittavasti aikaa tai re-
Opetuspaallikko sursseja
Toiminnan vahvistami-
nen koulutusten avulla
13.3 Lisdéamme luonnonsuoje- [ Lisdadmme luonnonsuojelualueiden Kuntakehitysjohtaja Taloudelliset menetyk-
lualueiden maaraa kunnan maaraa kunnan omistamilla mailla to- Kaavoituspaallikko set/suojeltu luonto(vas-
omistamilla mailla dennetuista Metso-kohteista tai Kunnanpuutarhuri takkainasettelu)

muista arvoalueista.

14. Edistamme kestavaa kehitysta kaikessa toiminnassa. Vahennamme hiilidioksidipaastoja ja li-

sadamme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit

Merkittavimmat ta-

Valtuustotason tavoite

14.1 Laadimme kestavin kehi- Viemme kaytantoon Kesto-hankkeessa ~ Kansliapaallikkod Haitallisten vieraslajien

tyksen suunnitelman ja toteu- |6ydetyt johtamis- ja toimintamallit siemenpankki maape-
tamme sen tavoitteita e  Hyddynnamme puistoja suunnitelta- Kehittamispaallikko, réssa
essa alueella olevia maamassoja ja kuntatoimiala
muita materiaaleja paikallisesti Projektipaallikko Puuomaisuuden huono
e Lisidmme puuomaisuutta viheralueille ~ Kuntakehitysjohtaja kohtelu yllpidossa ja ra-
e  Viltdmme avohakkuita talousmetsissa U AL kentamisessa
(avohakkuita tehdaan silloin kun se on
vilttamatonta) Sivistysjohtaja Koulutus ja riittavan tie-
e  Toteutamme kestavin kehityksen ta- don saaminen hankintoi-
voitteita osana opetussuunnitelmaa ja Ol hin liittyvissé paatoksissa

varhaiskasvatussuunnitelmaa.
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e  Edistdamme kestavan kehityksen nako-
kulmaa hankinnoissa ja kulutuksessa

AL IHE I EOILGEVTEEIEM o Edistimme uudisrakennuksissa ener-

Tuusulaa ja Kets-sopimusta giatehokkuutta parantavia ratkaisuja ja
alykkaita energiaratkaisuja

e  Teemme muuntojoustavia tiloja

e Valitsemme pitkaikdisia ja vahan huol-
toa vaativa rakennusmateriaaleja

e  Toteutamme tontin hiilta sitovia istu-
tuksia

o Lisdédmme energiansadantéa mm. talo-
tekniikan avulla seka opastamalla ja in-
nostamalla kayttdjia sadstotoimiin.

e  Alennamme poistuvien ja purettavien
rakennusten osalta ilmastokuormaa
materiaalien ja rakennusosien uudel-
leenkaytolla ja kierratykselld mahdolli-
suuksien mukaan

e Jatkamme katuvalaistuksen muutta-
mista led-valoiksi

e  Kaavoitamme tdaydennysrakentamista
olemassa olevaan alueelliseen infraan
tukeutuen

Lautakuntatason tavoite

Varhaiskasvatuspaal-
likké

Ruokapalveluiden paal-
likko
Kuntakehitysjohtaja
Projektipaallikko

14.3 Kehitamme kestdvdn ke- [ Kehitdmme kouluruokailua yhdessa
kouluruokaryhmien kanssa
Etsimme keskeisia keinoja vahentaa
elintarvikejatetta ja ruokahavikkia

e Vahenndamme eldinperdisten tuottei-

hityksen huomioivaa koulu- ja

paivakotiruokailua .

den kulutusta ja valitsemme kasvipe-
rdisia tuotteita tilalle

tyonantaja ja kunnan henkil6st6 voi hyvin

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

15. Johdamme ihmisid innostaen ja yhdessa uutta tehden. Tuusulan kunta on vetovoimainen

Sitoutuminen kehittami-
seen, asenteet

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Ruokapalvelupaallikko

Vastuutaho Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

15.1 Vahvistamme hyvaa joh- Panostamme esimiesten johtamistai-

tamista ja kehitimme osallis- tojen kehittamiseen
Edistamme koulutusohjelmassa erilais-

ten koulutusmenetelmien, lahinna di-

tavaa, valmentavaa seka ke- .

hittamishakuista toimintakult-

tuuria gitaalisten, kayttoa (esim. webinaarit,
videot jne.)

. Kehitdmme kokouskulttuuria huomioi-
den myo0s digitaaliset valineet

. Esimiesten ja henkiloston valmennus-
ten toteuttamisessa panostamme uu-
siin kehittamismenetelmiin, osallista-
miseen, valmentavaan johtamiseen
seka kulttuurimuutoksen mahdollista-
miseen
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Henkildstéjohtaja Osallistumismahdollisuu-
det koulutuksiin ja uu-
dentyyppisten digitaalis-
ten koulutusmuotojen

hyédynnettavyys



15.2 Teemme tyohyvinvointi-

suunnitelman ja toteutamme

sita

Lautakuntatason tavoite
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Jalkautamme tyShyvinvointisuunnitel-
massa sovitut asiat

Hyédynnamme Kuuma -puheenjohta-
jakauden alueen yhtenaiseen tyohyvin-
voinnin kehittdmiseen

Kehitdmme jatkuvasti tydhyvinvointi-
palveluita tyoterveyshuollon kanssa
Ty6hyvinvointi on koulujen ja paivako-
tien paateema lukuvuonna 2019-2020

Henkilostojohtaja
Tyosuojelupaallikko

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Sisdilmahaasteet
Resurssit (taloudelliset ja
henkil6sté) monipuolisen
tyohyvinvoinnin kehitta-
miseen

15.3 Jatkamme uudistetun ke-
hittamismallin jalkauttamista
ja vahvistamme henkilston
projektiosaamista seka mui-
den kehittamismenetelmien
osaamista

15.4 Kehitamme ja keski-
tamme rekrytointia

15.5 Kehitamme johtoryhma-
tyota ja tiedolla johtamista si-
vistyksen toimialueella

15.6 Kehitamme pedagogista
johtamista

Virea Tuusula

Liitdmme kehittamisroolit osaksi palve-
luyksikodiden toimintaa ja osaksi toi-
menkuvia

Rakennamme kehittamisen asiantunti-
jan osaamispolkuja
Kehittdmismenetelmiin liittyvien val-
mennuskokonaisuuksien (sisdiset ja ul-
koiset valmennukset & tyopajat)
Kehittamissalkun hyodyntaminen joh-
tamisen tyovalineena

Otamme kayttdon sahkoisen tayttolu-
van

Paivitimme rekrytointiprosessin ja oh-
jeet uusien toimintojen mukaisesti
Kehitdamme rekrytointiviestintda- ja
markkinointia

Hyédynnamme uusia kanavia passiivis-
ten hakijoiden I6ytamiseksi
Vahvistamme toimintakulttuuria johto-
ryhmavalmennuksella

Vahvistamme tyohyvinvointia

Vahvistamme muutosjohtamista tyo-
yhteisévalmennuksella

Nostamme esiin osaamisia ja onnistu-
misia

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja
Henkilostéjohtaja

Henkilostéjohtaja

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Kehittamispaallikko, si-
vistys

Sivistysjohtaja
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kehittamispaallikko, si-
vistys

Resurssien puute
Riittdvien jarjestelmien
puute

Resurssien puute
Sitoutumisen puute
Onnistumisten saannolli-
nen esiin tuominen

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista

asumista ja laadukasta elinymparistoa.

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

16.1 Valitsemme taajamien
kasvusuunnat Yleiskaava
2040:ssa ja etenemme yleis-
kaavan rakentamisalueiden

maanhankinnassa
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Toimenpide 2020

Hyvaksymme yleiskaava 2040 ja valit-
semme kasvusuunnat

Vastuutaho

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

Kaavaa ei hyvaksyta po-
liittisessa kasittelyssa



16.2 Keskitymme kaavatoissa i}
valittaviin karkihankkeisiin

16.3 Jarjestimme valtakun- .
nalliset Asuntomessut 10.7.-
9.8.2020 ja varmistamme kun-

nan asuntomessutavoitteiden
toteutumisen .

Lautakuntatason tavoite
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Hankimme raakamaata vahintaan 40
ha yleiskaavan 2040 mukaisilta raken-
tamisalueilta

Noudatamme kaavoituksen tydohjel-
maa ja siina tehtyja priorisointeja

Valmistelemme asuntomessutapahtu-
man tiiviissa yhteistydssa Suomen
Asuntomessujen ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Kehitdmme messujen avulla uusia asu-
misen konsepteja ja laadukasta asuin-
aluetta.

Varmistamme kunnan asuntomessuta-
voitteiden ja priorisoitujen tekojen to-
teutumisen

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Kuntakehitysjohtaja
Kansliapaallikko

Asuntomessutoimisto

Karkihankkeita maarite-
taan liikaa, jolloin valmis-
telu hidastuu.

16.4 Luomme edellytyksia .
Rykmentinpuiston palveluiden |3
kehittamiselle

16.5 Piddmme maan hintata- .
son vakiona ja asetamme
maanhankintaneuvotteluille

ajallisen takarajan

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Edistamme alueen hankkeita
Toteutamme Rykmentinpuiston kun-
nallistekniikan

Piddmme maan hintatason samalla va-
kiona ja asetamme maanhankintaneu-
votteluille ajallisen takarajan, jonka jal-
keen sovelletaan Maanrakennuslain
mahdollistamaa keinovalikoimaa maa-
kauppojen toteutumiseksi.

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Toimijoita ei [6ydy -
hankkeet eivat etene
suunnitellusti. Palvelun-
tarjoajia ei loydy.

Keinojen kayttamatta jat-
tdminen

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta kehittamalla
Toimenpide 2020

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

17.1 Ratkaisemme Kunnanta- °
lon toimitilojen tulevaisuuden
Hyrylan keskusta-alueella .
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Saamme valmiiksi Palvelukeskuksen
asemakaavan muutosehdotuksen
Solmimme tarvittavat sopimukset
hankkeen toteuttamiseen liittyen.

Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko
Kaavoituspaallikko
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Asemakaava ei etene po-
liittisessa paatoksente-
ossa.

Tarvittavia sopimuksia ei
solmita maanomistajien,
keskusliikkeiden tai in-
vestoijien kanssa.

Emme onnistu |0ytamaan
kiinteistosijoittajaa, joka
investoisi hybridikiinteis-
toon. Kunta joutuu inves-
toimaan myos toimiti-
loihinsa ja joutuu luopu-
maan vuokrausmallista



17.2 Maarittelemme Tuusulan

keskustojen vetovoimatekijat

ja toimenpidesuunnitelmat

17.3 Laadimme Jokelan taide-
ohjelman

17.4 Toteutamme Hyrylan tai-
deohjelmaa

17.5 Kehitamme taidemuseo
Kasarmin palveluita ja perus-
korjaamme kiinteiston
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Maérittelemme keskustojen vetovoi-
matekijat ja laadimme toimenpide-
suunnitelman niiden vahvistamiseksi
Seuraamme elinvoimaindeksin kehi-
tysta

Laadimme Jokelan taideohjelman yh-
teistyossa alueen asukkaiden kanssa

Viemme teoiksi Hyryldn taideohjelmaa

Teemme peruskorjauksen tarve- ja
hankesuunnitelman 2019

litiikalla, kaavoituksella ja edistamalla liikennehankkeita

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kaavoituspaallikko
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kaavoituspaallikkod
Kulttuuri- ja museotoi-
menjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Sivistysjohtaja

Kulttuuri- ja museotoi-
men johtaja
Tilapalvelupaallikko

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia ja ty6paikkojen syntymista aktiivisella elinkeinopo-

Vastuutaho

L kuntatason tavoite

Taloudelliset riskit

Yhteistyon koordinointi

Taloudelliset riskit

Suunnittelijaresurssien
riittamattomyys; hank-
keeseen ei voida osoittaa
vetajaa

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

18.1 Edistamme Rykmentin-
portin toteutusta

18.2 Kehitamme Sulan aluetta

18.3 Kehitamme Kelatien alu-
etta

18.4 Kerrytamme tyopaikka-
tonttivarantoa

Lautakuntatason tavoite
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Hyvaksymme Rykmentinportin tyo-
paikka-alueen asemakaavan.

Valmistelemme ja hyvaksymme Sulan
asemakaavat ja maankayttosopimuk-
set

Hyvaksymme asemakaavan ja maan-
kayttésopimuksen.

Valmistelemme kaavoituksen tyéohjel-
man mukaiset tyopaikka-alueiden ase-
makaavat aikataulussa.

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko
Ohjelmapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likké

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Liikennesuunnittelun vii-
vastyminen.

Maankayttosopimusneu-
vottelu ei etene.

Maankayttésopimusneu-
vottelu ei etene.

Maankayttésopimusneu-
vottelut eivat etene.
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18.5 Edistamme kaavoitusta . Edistamme kaavoitusta tekemalla tar-

tekemdlla tarvittavia kdynnis-

vittavia kdynnistys- ja maankayttosopi-
tys- ja maankdyttosopimuksia muksia kaikilla kunnan tarkeilla kaavoi-

tushankealueilla

mentinpuistoa.
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

Valtuustotason tavoite

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Vastuutaho

Sopimuskompromissien
|6ytaminen ja mahdolli-
nen resurssien riittdmat-
tomyys, mikali yritys-
hankkeita tulee run-
saasti.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja eheyttamme Hyrylan keskustaa ja Ryk-

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

19.1 Teemme Suutarintien . Kilpailutamme Suutarintien kaavan en-

kaavamuutosalueen ensim- simmaisen toteutusvaiheen
maiset tonttikaupat o Ensimmaiset tonttikaupat toteutuvat
19.2 Saamme valmiiksi Ryk- ¢ Viemme hyvaksymiskasittelyyn Ryk-
mentinportin asemakaavan

Alueen infran yleissuunnitelma saa-

daan valmiiksi

mentinportin asemakaavan ja
infran yleissuunnitelman o

19.3 Edistamme Hyrylan kes- . Edistimme palvelukeskuksen hanketta
kustan yleissuunnitelman to-

teuttamista

— asemakaavaehdotus valmistellaan ja
tarvittavat maankayttésopimukset
seka kiinteistokaupan esisopimukset
solmitaan.

19.4 Edistamme Rykmentin- e  Valmistelemme Hokilan asemakaava-

puiston asemakaavoitusta luonnos nahtaville

e  Valmistelemme ruokalan alueen,
Olympiakyldn ja Puistokyldn asema-
kaavoitusta

Lautakuntatason tavoite

Kuntakehitysjohtaja
Kiinteistokehityspaal-
likké

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko
Ohjelmapaallikko
Kuntasuunnittelu ja Yh-
dyskuntatekniikan paal-
likko

Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Rykmentinpuiston toi-
misto, kaavoituspaal-
likké

Oikeuskasittely ja asun-
tomarkkinoiden ennakoi-
tua vahadisempi aktiivi-
suus

Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Sopimusten solmiminen
tai asemakaavamuutok-
sen valmistelu viivastyy

Paatoksenteon nopeus ja
linjakkuus, kolmansien
osapuolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

19.5 Parannamme liikkumisen [
edellytyksia

Rakennamme Monio - Urheilupuisto —
valin kevyen liikenteen yhteyden

19.6 Tuotamme Hyrylan alu- e  Tuotamme Hyrylan alueelle uuden

een uuden pohjakartan ja ke- pohjakartan

hitdmme 3D-kaupunkimallia e  Kehitimme Etela-Tuusulan 3D-kaupun-
kimallia

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Paikkatietopaallikko

Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Resurssien riittavyys

20. Tiivistamme Jokelan keskustaa rataan tukeutuen ja vahvistamme taajaman vetovoimatekijoita
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Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite
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Toimenpide 2020

Vastuutaho

Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

20.1 Laadimme Jokelan alu- .
een kehittamissuunnitelman

20.2 Edistamme Jokelan kes- .

kustan taydennysrakenta-
mista ja tiivistymista .

Lautakuntatason tavoite

Madritamme tavoitteet ja kehittami-
sen askeleet ja kdynnistimme toteu-
tuksen

Saamme valmiiksi Jokelan keskustan

yleissuunnitelman

Valmistelemme Jokelan Keskustien ja
Opintien - Nukarintien asemakaavoja

Kuntakehitysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja
Kaavoituspaallikko

Valitukset
Resurssipula

20.3 Jokelan koulukeskuksen U
strateginen selvitys valmistuu

ja kasitellaan

20.4 Tuotamme Jokelan kes- .
kustan alueen 3D-kaupunki-
mallin

keskustaa kehittdaen

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Saamme valmiiksi Jokelan koulupalve-
luiden selvityksen

Tuotamme 3D-kaupunkimallin Jokelan
keskustan alueelle

Sivistysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

Paikkatietopaallikko

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta seka

Vastuutaho

Resurssien riittavyys

Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

21.1 Aloitamme Kellokosken
keskustan kaavan toteuttami-

sen

21.2 Edistimme Kellokosken .
sairaalan uusiokayttéprojek-

tia, markkinointia ja yhteis-

tyota HUS:n kanssa
Lautakuntatason tavoite

Aloitamme Kellokosken keskustan kaa-
van toteuttamisen

Sovimme toimenpiteistd HUSin kanssa

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko

Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat.

Liian vahainen asunto- ja
tilatarve

Liian korkeat kustannuk-
set

21.3 Edistamme Kellokosken
Ruukin kehittamista ja neu-
votteluja

21.4 Laadimme Kellokosken .
kirjaston kehittamissuunnitel-
man

21.5 Tuotamme Kellokosken .
keskustan 3D-kaupunkimallin

21.6 Edistamme Kellokosken .
keskusta-alueen asemakaavan
toteutusta

Selvitimme mm. pilaantuneiden mai-
den kunnostuksen kustannusjakoa
maanomistajien kanssa tavoitteena so-
pimusjarjestely tai luovutus, jolla alu-
een kayttoa ja toimintaa saadaan kehi-
tettya

Laadimme Kellokosken kirjaston kehit-
tdmissuunnitelman vuonna 2020 yh-
teistydssa nuorisopalveluiden ja kunta-
toimialan kanssa

Tuotamme 3D-kaupunkimallin Kello-
kosken keskustan alueelle

Neuvottelemme Kellokosken keskusta-
alueen asemakaavan tonttien luovut-
tamisesta

Valtuustokauden tavoitteet 2018—-2021 | Tuusula talousarvio 2020

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kuntasuunnittelujoh-
taja

Sivistysjohtaja
Kirjastotoimenjohtaja
Vapaa-aikapalveluiden
paallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Keusoten aikataulu
Toimintakulttuurin erilai-
suus

Resurssien riittavyys

Hankkeita ei tiedossa ja
kunnallistekniikka tulossa
vasta myohemmin
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22. Mahdollistamme kylien taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden sekd maaseutumaisen

ympariston
Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
22.1 Otamme kaytto6n kyla- ¢ Vertailemme kyldkaavoituksen tuomia  Kuntakehitysjohtaja Valitukset, paatoksen-
kaavojen tyoohjelman hyotyja ja haittoja Kaavoituspaallikko teko

e Teemme valinnan, ryhdytaanko teke-

maan kyldkaavaa vai Koillis-Hyrylan
osayleiskaavaa

23. Kansainvalistymme ja luomme sille edellytyksia

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit

23.1 Toteutamme kansainva- e Otamme kayttéon kansainvalistymis- Sivistysjohtaja Toimeenpanon resur-
listymisissuunnitelmaa suunnitelman Elinvoimajohtaja sointi.

Lautakuntatason tavoite

PEWAEINTHEI I REREEINERS o Kehitamme kieliohjelmaa Sivistysjohtaja Taloudelliset riskit

lisyytta opetuksessa ja var- e  Laajennamme ruotsinkielistd opetusta  Opetuspaallikko
haiskasvatuksessa e Aloitamme painotetun englanninkielen  Varhaiskasvatuspaal-
opetuksen likké
. Kehitamme kansainvalisten vieraiden Kehittamispaallikko, si-
ja verkoston ohjelmaa vistys

24. Hyédynnamme lentokentan ja metropolialueen tarjoamat kasvun mahdollisuudet asumisessa

ja elinkeinotoiminnassa.

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
24.1 Tarjoamme lentokent- e  Olemme mukana lentokenttaan liitty- Kuntakehitysjohtaja Kaavoituksen hidastumi-
taan nojautuvalle yritystoi- vissd edunvalvontafoorumeissa Elinvoimajohtaja nen paatoksenteon tai
LG EUERTIEETEIGEGREETIEN o Valmistelemme osan Keh3 IV —asema-  Projektipaallikko resurssipulan vuoksi

Vastuutaho Merkittavimmat ta-

alustan kaavasta ehdotusvaiheeseen Kaavoituspaallikko Ulkopuoliset uhkakuvat:
kiviainekset, YVA-menet-
tely, luontokohteet,
maanhankinta,

P28 No] [T TIGEEN NG G i=E »  Osallistumme aktiivisesti Vantaan kau- ~ Kuntakehitysjohtaja

klusteria edunvalvontatasolla pungin vetamaan lentokenttatyotyh- Elinvoimajohtaja
man toimintaan

25. Kehitimme lentokenttaan tukeutuvaa FOCUS aluetta ja edistimme vahvasti Keha IV toteu-

tusta
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Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
25.1 Viemme eteenpdin FO- e  Valmistelemme muun Focus-logis- Kuntakehitysjohtaja Ei malteta odottaa mui-
CUS-alueen toteuttamisen ja tiikka-alueen maanhankintaa varmista-  Projektipaallikko den osapuolten paatok-
edistimme Keha IV rakentu- malla toteutusedellytyksia Kuntasuunnittelupaal- sid osallistua hankkee-
mista . Neuvottelemme Focus-alueen liikekes-  likkd, Yhdyskuntateknii-  seen tai muusta syysta
kuksen maankayttésopimukset kaavoi-  kan paallikkd halutaan vieda hanketta
tuksen edellyttamassa aikataulussa Elinvoimajohtaja eteenpadin hinnalla milla
e  Selvitimme Keh3 IV rahoitus- ja toteu- ~ Kaavoituspaallikkd hyvansa tunnistamatta
tusmallia ja sen toteutusaikataulua py- potentiaalisia toteutta-
ritddn nopeuttamaan misvaihtoehtoja.
e Kehitimme alueen viestinta4 ja mark- Maanhankinnan onnistu-
kinointia minen. Ei synny laajaa si-
e Laadimme tie/katusuunnitelman toutumista Kehd IV edis-

e  Valmistelemme osan Keha IV —asema- tamiseen

kaavasta ehdotusvaiheeseen Kaavoituksen hidastumi-

nen paatdksenteon tai
resurssipulan vuoksi

Lautakuntatason tavoite
AP TE [ R [ UE| I Tuotamme 3D-mallin FOCUS alueelle Kuntakehitysjohtaja Resurssien riittavyys
3D-mallin Paikkatietopaallikko

26. Panostamme kulttuuritarjonnan monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu alueella lisdantyy.

Luomme mahdollisuuksia kulttuuriliikunnalle.

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-
voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

26.1 Lisadmme Rantatien kult- Toteutamme Visit Lake Tuusulanjarvi—  Kansliapaallikko Resurointi

tuuritapahtumien ja —tarjon- bussin kesaksi 2020 Kuntakehitysjohtaja Yhteistyon haasteet

nan maarda asuntomessuja ¢ Avaamme Ulkoilmataidenayttelyn Tuu- Teknisen toteutuksen on-
hy6dyntden sulanjarven ymparistoon Elinvoimajohtaja nistuminen
Viestintapaallikko

Kulttuuri- ja musotoi-

menjohtaja

26.2 Kehitamme Halosennie- ¢ Toteutamme Halosenniemen hyvaksy-  Kuntakehitysjohtaja Taloudelliset riskit

men vetovoimaa tyn kehittamissuunnitelman Sivistysjohtaja Tilapalveluilla ei ole kiin-
Tilapalvelupaallikko nittaa hankkeelle vetajaa
Kulttuuri- ja museotoi- resurssien ollessa kiinni
men johtaja isoissa koulukam-

pushankkeissa
Lautakuntatason tavoite

26.3 Tuomme taidetta osaksi Toteutamme Rykmentinpuiston taide-  Sivistysjohtaja Taiteeseen kaytettava

elinymparistoa asukkaille ja ohjelmaa Kuntakehitysjohtaja raha on riippuvainen
alueella liikkuville e  Edistimme Martta Wendelin — p3iva- Tilapalvelupaallikko tonttien myynnista
kotihanketta Kehittamispaallikko, Si-
e  Toteutamme lloisen oppimisen Tuu- vistys Taloudelliset riskit

sula - kasikirjaa

LRI CRIOTEVNENIELEG Y o Aktivoimme alueen matkailutoimijoita ~ Kuntakehitysjohtaja Asuntomessuvieraat ei-
matkailumahdollisuuksia esiin kehittdamaan alueen matkailumahdolli-  Elinvoimajohtaja vat kiinnostu alueen mat-
Asuntomessujen yhteydessa suuksia asuntomessuvieraille. Kulttuuri- ja museotoi- kailutarjonnasta.

men johtaja
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27. Kehitimme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusut-

jarvi) virkistyskaytt6a ja saavutettavuutta

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit

27.1 Hyvaksymme Tuusulan-

jarven ja —joen ranta-alueiden

virkistyskayton yleissuunnitel- |35

man ja viemme sita toteutuk-
seen

27.2 Tavoittelemme Tuusulan- i
jarven hyvaa ekologista tilaa
yhteisty6ssa Jarvenpaan

kanssa. .

Toteutamme Tuusulanjdrven yleisuun-
nitelmaa

Tuusulanjarven virkistyskayton kehitta-
mistd johdetaan poikkihallinnollisesti
yhteensovittaen tavoitteita ja toimen-
piteet

Vahvistamme Jokilaaksonpuiston puis-
tosuunnitelman ja otamme tyohon
mukaan 9lk oppilaat

Toteutamme Tuusulanjdrven valuma-
alueella VILKKU Plus -hankkeeseen liit-
tyvia vesiensuojelutoimia (esim. May-
réojan tulvatilanteen hallinta, ravintei-
den huuhtoutumista vahentavien vilje-
lymenetelmien kayttoonotto

28. Kehitamme Tuusulan Urheilupuistoa Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen harrastamisen

ja aktiivisen urheilun ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Valtuustokauden tavoi-

tetta toteuttava vuosita-
voite 2020
Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Kuntakehitysjohtaja Suunnitelman taakse ei
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kansliapaallikko

saada riittavaa tukea
Resurssien riittamatto-

myys

Kuntakehitysjohtaja Jokilaaksonpuiston suun-

Kunnanpuutarhuri nittelu aloittamatta
Omat ja konsulttien mah-
dolliset ennakoimatto-
mat resurssipulat, paa-
toksenteon nopeus ja lin-
jakkuus, kolmansien osa-
puolten vaikutukset
hankkeen kulkuun ja ai-
katauluihin.

Vastuutaho

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

28.1 Edistamme Urheilukes-
kuksen yleissuunnitelman to-
teuttamista

Edistimme Tuusulan urheilupuiston
toteutusta hyvaksytyn selvityksen poh-
jalta

Laadimme monitoimihallin hankesuun-
nitelman

Laadimme BMX-radan hankesuunnitel-
man

Teemme hankesuunnitelman vanhan
jadhallin korvaamisesta ja teemme pe-
ruskorjausta

Rakennamme kevyen liikenteen yhtey-
teen kuntoportaat

Sivistysjohtaja Resurssien riittamatto-
Kuntakehitysjohtaja myys, alueella on kayn-
Vapaa-aikapalvelujen nissa useita pienia ja
paallikko isoja kehittamishankkeita

Ohjelmapaallikko
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Lautakuntatason tavoite

28.2 Suunnittelemme Monio-
Urheilukeskus —yhteyden

28.3 Markkinoimme Tuusulan O

Urheilupuistoa asuntomessu-

pysakointia kdyttaville messu-

vieraille
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Rakennamme kevyen liikenteen vaylan
yhteyteen kuntoportaat

Parannamme Tuusulan Urheilupuiston
yleisilmettd messukesaksi 2020

Resurssien riittamatto-
myys

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikkd
Kaavoituspaallikko
Yhdyskuntatekniikan

paallikko
Kansliapaallikkd Priorisointi aikataulun
Kuntakehitysjohtaja ollessa tiukka

Vapaa-aikapalveluiden
paallikko



211

Kunnanpuutarhuri

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislahtoisesti paamaarana moder-

nit, terveet ja turvalliset toimintaymparistot seka kohtaamisten mahdollistaminen

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

29.1 Toteutamme hyvaksyttya B0 Kaynnistamme Monion rakentamisen Sivistysjohtaja

Kuntakehitysjohtaja

Sisailmaan liittyvat ter-

palveluverkkosuunnitelmaa Hyryldaan veydelliset riskit, Talou-

vuosille 2019-2026

29.2 Luovumme kunnalle tar-

peettomista kiinteistoista

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-

voite 2020

Valtuustotason tavoite
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Toteutamme sote-aseman pysakoinnin
jarjestelyt ja tilamuutokset
Kaynnistamme Kirkonkylan kampuksen
ja Martta Wendelinin rakentamisen
Edistimme Martta Wendelin - paiva-
kotihanketta ja Kirkonkylan kampusta
hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien
mukaan

Saamme valmiiksi Riihikallion koulu-
kampuksen suunnittelun
Kaynnistamme Lahelan koulun strate-
gisen suunnittelun

Kaynnistamme Rykmentinpuiston yh-
tendiskoulun monitoimitalon/kampuk-
sensuunnittelun ja hankesuunnitelma
valmistuu

Hyvaksymme Jokelan alueen palvelu-
verkon kehittdmisen suunnat
Jatkamme oppimisympariston ja palve-
luverkon ohjausryhman tyoskentelya
Vahvistamme opetuksen ja kasvatuk-
sen fyysisen, sosiaalisen ja psyykkisen
oppimisympadriston kehittymista
Hyédynnamme palveluverkon kehitta-
mis- ja ohjausryhmia palveluverkko-
tyon johtamisessa

Viemme kdytantoon linjaukset kunnan
yhteisotiloista ja varmistamme, etta
kunnan palveluverkon kiinteistot pal-
velevat myos yhteison kayttoa ja pop
up-toimintaa

Toteutamme kasvun ja talouden hallin-
taohjelman mukaista kiinteistojen ke-
hittdmis- ja myyntisuunnitelmaa

Vastuutaho

Kansliapaallikko

Tilapalvelupaallikko
Kaavoituspaallikko
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko
Kaavoituspaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kuntakehitysjohtaja

Tilapalvelujen paallikko

30. Olemme edelldkavija osallisuuden edistamisessa ja yhteisollisessa toiminnassa uudistaen sa-
malla toimintatapojamme. Kehitimme kumppanuuksia ja verkostojohtamista.
Toimenpide 2020

delliset riskit

Yhteistyon haasteet

Lahelan koulutontin
kaava ei valmistu

Eri hankkeiden suunnitel-
lut aikataulut eivat pida

Paatoksenteko
Palvelumuotoilun toimin-
tamallin ja elinkaarikilpai-
lutusmallin edellyttamat
henkiloresurssit eivat
riitd tilapalveluissa eika
sivistyksessa, hankkeiden
eteneminen hidastuu.
Riittamattomat resurssit

resurssipula — tavoittei-
den ja resurssien on ol-
tava tasapainossa

Merkittavimmat ta-

voitteiden toteutu-

mista uhkaavat riskit



30.1 Kehitamme osallistuvaa
budjetointia tavoitteena
saada yha useampi osallistu-
maan prosessiin. Luomme
mallin, jolla erityisryhmien
osallisuutta parannetaan.
30.2 Viemme kdytantoon jar-
jestostrategian linjaukset ja
kdynnistamme vapaaehtois-
toiminnan koordinoinnin.
Lautakuntatason tavoite
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Luomme edellytyksid erityisryhmien ja
syrjaytymisvaarassa olevien asukkai-
den osallistumiselle ja sen lisdantymi-
selle selkokielisin materiaalein ja jal-
kautumalla erityisryhmien pariin

Tuemme kehittdmisverkostojen ja jar-
jestojen yhteistyota

Organisoimme vapaaehtoistoiminnan
koordinoinnin

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

30.3 Jatkamme kunnan osalli-
suusmallin teoiksi viemista

30.4 Lisadmme yhteistyota
Tuusulan kunnan kiinteistojen
kanssa ja tuemme vuokratalo-

yhtiéiden asukasdemokratiaa.

30.5 Olemme aktiivisesti mu-
kana valtakunnallisessa kehit-
tamisessa sivistyksen toimi-
alueella.

30.6 Vahvistamme lasten ja
nuorten osallisuutta

30.7 Tiivistimme yhteistyota
luontoharrastajien yhdistys-
ten kanssa ja perustamme
luontoverkoston

Valmennamme kunnan paatoksenteki-
jOitd, johtoa ja henkilost6a asukaskes-
keiseen palveluiden kehittdmiseen
Aktivoimme osallisuuden vahvistajat
verkostoa toimimaan osallisuuden 13-
hettildina

Edistdimme asukkaiden hyvinvointia li-
saamalla taloyhtioiden yhteisollisyytta
ja asukkaiden vaikuttamismahdolli-
suuksia

Haemme aktiivisesti valtionavustuksia
ja toteutamme kehittamistoimintaa
avustusrahoituksella.

Otamme lapset ja nuoret mukaan op-
pimisympadristojen kehittamiseen
Kaynnistamme oppilasagenttitoimin-
nan

Otamme lapsivaikutusten arvioinnin
systemaattiseen kayttoon
Perustamme luontoteemaverkoston
vahvistamaan asukkaiden hyvinvointia
Selvitdmme Viherkummitoiminnan
kayttoonoton mahdollisuudet ja
teemme tarvittavat toimenpiteet

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Kansliapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Si-
vistys

Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Kasvun ja oppimisen
tuen paallikko
Kulttuuri- ja museojoh-
taja

Sivistysjohtaja
Kehittamispaallikko, Si-
vistys
Opetuspaallikko
Varhaiskasvatuspaal-
likko

Kansliapaallikko
Kuntakehitysjohtaja
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala
Kunnanpuutarhuri

31. Uudistamme kunnan brdndia ja parannamme kunnan tunnettuutta

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2020

Valtuustotason tavoite

Toimenpide 2020

Vastuutaho

Resurssien puute (hake-
minen, suunnittelu, to-
teutus)

Resurssien puute
(koulutuksen ja osaami-
sen ja edistamisen
puute)
Sitoutumattomuus toi-
mintaan

Osallisuustyon resurssit
suhteessa tavoitteisiin.
Yhteisépuutarhurin kau-
siluonteinen tyd/henki-
|6stovaihdokset.

Merkittavimmat ta-
voitteiden toteutu-
mista uhkaavat riskit

31.1 Parannamme kunnan ta-

pahtumien koordinointia ja
brandadmme kuntaa niiden

avulla
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tdmadssa hyvin valikoituja tapahtumia
kunnan vireyden edistamiseksi ja kun-
nan brandin esiintuomiseksi.

Jarjestamme ja olemme mukana jarjes-

Kansliapaallikko
Viestintapaallikko
Kehittamispaallikko,
kuntatoimiala

Ajankaytto ei riita, mita
voidaan paikata ulkopuo-
listen kumppaneiden
avulla
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e  Tapahtumat, joissa kunta on jarjesta-
jana tai osajdrjestdjana, tuovat kunnan
brandia (ml. Visuaalinen ilme) esiin.

e Jalkaudumme naihin tapahtumiin joh-
donmukaisesti esittelemadan kuntaa ja
sen palveluita.

e  Osallistumme eri toimialueiden yhteis-
tyona messuille ja muihin tapahtumiin
esittelemaan Tuusulaa asuinpaikkana
ja tuomaan esiin kunnan palveluita.

31.2 Viemme teoiksi sovitut e Jatkamme asukaslehden julkaisua, to- Kansliapaallikkd

brandin jalkautustoimenpiteet teutamme “Juhla Mokka” -videoita, to-  Viestintdpaallikko
teutamme “Maailman suurimman ul- Kehittamispaallikko,
koilmanayt-telyn” (AR) ja viemme kuntatoimiala

eteenpain muita brandia jalkauttavia
toimenpiteitd, joita ei vield ole toteu-

tettu.
31.3 Hy6dynndgmme asunto- e Suunnittelemme yhdessa Tuusulan Kansliapaallikko Tuusulan kunta ei pysty
messujen tarjoaman mahdolli- Asuntomessujen 2020 ja Asuntomes- Viestintapaallikko maksimaalisesti hyodyn-
suuden kunnan bréndin tun- sujen kanssa toimenpiteitd, jotka aut- tamaan asuntomessujen
netuksi tekemisessa tavat Tuusulan brandin tunnetuksi te- kavijamaaraa ja tapahtu-
kemista (kunnan taydentavat kampan- man tuomaa nakyvyytta.

jat, kunnan muut viestinta- ja markki-

nointitoimenpiteet eri kanavissa).
e  Parannamme Tuusulan asumisen bran-

dia ja lisadmme Tuusulan nakyvyytta ja

tunnettuutta Asuntomessujen avulla.
e  Teemme asuntomessujen yhteydessa

kunnan palveluita tunnetuksi kaikki

kunnan toimialueet yhdessa.
SHRCAEEL TN ERUTEERRDIEEN o Laadimme kuntaan markkinointisuun- Kansliapaallikko
sen markkinointisuunnitelman nitelman koko vuodelle ja ohjaamme Viestintapaallikko
ja noudatamme sita markkinoinnin toteuttamista suunni-
telmalliseksi.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa

Valtuustokauden tavoi- Toimenpide 2020 Vastuutaho Merkittavimmat ta-
tetta toteuttava vuosita- voitteiden toteutu-

voite 2020 mista uhkaavat riskit
Valtuustotason tavoite

PRI E VO LGELRRS o Edistdmme merkittavimpien asuin- ja Kansliapaallikkod
taloutta Kasvun ja talouden yritysalueiden kaavoitusta Talousjohtaja
hallintaohjelman linjausten e  Priorisoimme ja suunnittelemme inf- Kuntakehitysjohtaja
mukaisesti ran rakentamista strategian mukaisten  Sivistysjohtaja
elinvoima- ja tontinmyyntitavoitteiden
toteutumisen pohjalta
e  Toteutamme palveluverkkosuunnitel-
maa siten, ettd asetetut hyoty- ja saas-
totavoitteet toteutuvat
e  Sopeutamme henkiloston maaraa pal-
velukysynnan mukaiselle tasolle
e  Toteutamme palveluprosessien kehit-
tamista suunnitelman mukaisesti
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32.2 Kasvatamme kunnan ton-
tinmyyntituloja ja saavu-
tamme vahintaan talousarvi-
ossa madritellyn tason

32.3 Hillitsemme velkaantu-
mista ja vahvistamme kunnan
tulorahoitusta

32.4 Mahdollistamme ty6-
paikkoja tuovien yritysten
kasvua ja sijoittumista Tuusu-
laan, kasvatamme maan-
myyntituloja

32.5 Edistimme tuotteistusta
ja suoritetiedon hyodynta-
mista raportoinnissa seka
2021 talousarvion laadinnassa

Lautakuntatason tavoite

214

Jatkamme aktiivista markkinointia ja
vuoropuhelua rakentajatahojen kanssa
Edistamme kunnan vajaakadytossa ole-
vien kiinteistojen kehittamista ja
myyntia

Piddmme vuotuiset rakennus- ja infra-
investoinnit ja Kasvun ja talouden hal-
lintaohjelmassa linjatulla enimmaista-
soilla, priorisoimme hankkeita
Tavoitteenamme on, etta 2023 kunnan
ja vesihuoltoliikelaitoksen lainamaara
on yhteensa enintdaan 200 M€.
Toteutamme osan investoinneista pe-
rinteisesta budjettirahoituksesta poik-
keavilla toteutus- ja rahoitusmuodoilla.

Saamme Rykmentin-puiston yritysalu-
een kaavan vahvaksi. Painotamme tyo-
paikkaintensiivisyytta yritystonttien
luovutuksessa.

Teemme raakamaahankintaa kohtuul-
lisella hintatasolla keskittyen merkitta-
vimpiin hankkeisiin.

Teemme lisdpanostuksia kesken bud-
jettikauden, mikali tama edistaa akuut-
tiin tonttipulaan vastaamista.
Ensimmaiset tuotteistuksen pohjalta
tehdyt raportit rakennetaan ja otetaan
kaytt66n 6/2020

Kuntakehitysjohtaja
Elinvoimajohtaja
Kuntasuunnittelupaal-
likko
Tilapalvelupaallikko

Talousjohtaja
Kuntakehitysjohtaja
Tilapalvelupaallikko

Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Vesihuoltoliikelaitoksen
johtaja

Kuntakehitysjohtaja
Ohjelmapaallikko
Maankayttopaallikkod
Elinvoimajohtaja
Kaavoituspaallikkod

Talousjohtaja

Tontit eivat kdy kaupaksi
heikkenevassa taloussuh-
danteessa. Resurssien
riittavyys tonttien jalos-
tukseen ja poliittinen
paatoksenteko asiassa.
Paattajat eivat halua rea-
lisoida myyntiin ehdotet-
tuja kiinteistoja.
Vuosittaiset investoinnit
nousevat jopa yli 50 milj.
euron, jos investointien
priorisoinnista tai vai-
heistamisesta ei padsta
sopimukseen.

Kaavavalitukset, riittama-
ton viestinta kuntalaisten
ja asianosaisten suun-
taan vireilld kaavoista.

Toimialueiden johdon ja
asiantuntijoiden ajan riit-
taminen tuotteistamisen
maarittelytyohon.

32.6 Laadimme strategisen
infran rakentamisen suunni-

telman

32.7 Valmistelemme kiinteis-
toveroselvityksen

32.8 Varmistamme vapaiden
omakotitalo- ja yritystonttien
nakyvyyden ja helposti saata-
vuuden

32.9 Kehitamme palvelupro-
sesseja
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Laadimme strategisen infran rakenta-
misen suunnitelman

Valmistelemme kiinteistoveroselvityk-
sen

Laitamme tonttivalikoiman esille
Tuusinfoon

Luomme helppokayttdisen tontti -
"nettikaupan”, jonka avulla on helppoa
ja vaivatonta tutustua tontteihin ja ot-
taa yhteyttd maankayttoon
Kehitdmme sdhkoista asiointia seka
toimintaprosessien kuvausta

Kuntakehitysjohtaja
Yhdyskuntatekniikan
paallikko

Kuntakehitysjohtaja
Paikkatietopaallikko
Johtava rakennustar-
kastaja

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Talousjohtaja
Kehittamisjohtaja

Resurssien riittavyys



32.10 Myymme aktiivisesti

kunnallistekniikan piirissa ole-

via tyopaikkatontteja

32.11 Jatkamme maapoliitti-
sen ohjelman paivitysta ja
kayttoonottoa
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Asetamme myyntiin kaikki asemakaa-
van mukaiset, kunnallistekniikan pii-
rissa olevat tydpaikkatontit.
Jatkamme tarvittaessa maapoliittisen
ohjelman paivitystd vuoden 2020 ai-
kana ja otamme sen kayttoon

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikkod

Kuntakehitysjohtaja
Maankayttopaallikko

Tontinmyynnin markki-
natilanteiden vaihtelemi-
nen

Resurssien riittavyys



POISTOSUUNNITELMA

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TUUSULAN KUNTA

31.12.2012 MENNESSA 1.1.2013 JALKEEN KIRJANPITOLAUTA-
VALMISTUNEET KOHTEET VALMISTUNEET KOHTEET KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKA POISTOTAPA POISTOAIKA POISTOTAPA | POISTOAIKASUOSITUS

Aineettomat hyddykkeet

kehittamismenot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 - 5 vuotta *
Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5 - 20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta*

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta*
Osallistuminen toisen yhteison
- tiehankkeisiin 15 vuotta tasapoisto 15 - 20 vuotta*
- ratahankkeisiin 30 vuotta tasapoisto 30 - 40 vuotta*
- vaylahankkeisiin (sovelletaan vastaavanlaisen
hyodykkeen hankintamenoa koskevia poistoaikoja*)
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot 5 vuotta tasapoisto 5-10 vuotta*
Muut 4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -10 vuotta *

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat

Betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 30 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta

Muut kuin betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset 25 - 35 vuotta tasapoisto 20 vuotta tasapoisto 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset 17 vuotta tasapoisto 10 vuotta tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta tasapoisto 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 35 vuotta tasapoisto 30 vuotta tasapoisto 30 - 50 vuotta

| Tuusula talousarvio 2020 | Poistosuunnitelma
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskussema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

TUUSULAN KUNTA

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA POISTOTAPA

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKASUOSITUS

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA POISTOTAPA

17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
kayton mukainen poisto

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
8 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
3 vuotta tasapoisto
3 vuotta tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

TUUSULAN KUNTA

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA POISTOTAPA

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOAIKA POISTOTAPA | POISTOAIKASUOSITUS

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

* Jollei vaikutusaikaa voida luotettavalla tavalla arvioida, on hankintameno poistettava enintaan 10 vuodessa.
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Hankintasuunnitelmaan kirjataan kalenterivuoden kaikki tiedossa olevat hankinnat, joiden arvioitu arvo ylittaé kansallisen tai EU- kynnysarvon.

Suositeltavaa on kirjata myds tiedossa olevat hankinnat, joiden arvo on yli 10 000 euroa (pienhankinta). Naista tehdaan aina hankintapaatos. Naita
hankintoja saattaa voida yhdistd&d muiden vastaavien hankintojen kanssa.

HANKINTASUUNNITELMA 2020

Toimialue/palvelualue

Hankinnan kohde

Arvioitu arvo

Hankinnan vastuuhenkild

Hankinnan aikataulu

alv 0 %
Kertahankin- Joko aika, jolloin pitaa
nan kaikki . . L R
Hankinnan valmistelusta olla toimitettuna, tai
kustannukset

tai sopimuksen
kokonaisarvo

vastaavan nimi

sopimuskauden alku.
Téasmenna alle.

Kaswu ja Auto- ja tydkonepalvelut, 3 Me Sopimuskauden alku
ympéristd/Yhdyskuntatekniikka puitesopimus Jyrki Sjoblom 1/2021
Kaswu ja Kiviainesten hankinta, 05 Me Sopimuskauden alku
ymparisté/Yhdyskuntatekniikka puitesopimus | Jyrki Sioblom 1/2021
Kaswu ja ympéristo/Tilapalvelut Mattilan paivakodin purku 0,1 M€ Esa Koskinen
. o e Kirkonkylan koulun ja asuntolan
Kaswu ja ymparisto/Tilapalvelut purku 0,5 M€ Esa Koskinen
Kaswu ja ymparisto/Tilapalvelut Riihikallion monitoimikampuksen | o e Mikko Heikkila
toteutussuunnittelu
Kaswu ja aristo/Tilapalvelut Lahelan monitoimikampuksen 0,06 M€ Mervi Pekkanen kevat 2020
jaymp p tarveselvitys ja hankesuunnittelu :
Rykmentinpuiston
Kaswu ja ympéristo/Tilapalvelut monitoimikampuksen 33 M€ Mervi Pekkanen loppuvuosi 2020
urakkakilpailutus
Kasvu ja ympaéristo/Tilapalvelut Imanvaihtokoneiden suodattimet {40 000 Atso Vesa Alkuvuosi 2020
Kaswu ja ympéristo/Tilapalvelut Uimabhallin kiinteistonhoito 0,5 M€ Atso Vesa 31.6.2020
Kaswu ja ymparisto/Tilapalvelut Ostopalvelusiivous, puitesopimus _|Kansallinen Atso Vesa 1.7.2020
. . Leikkikenttien turvatarkastukset, .
Yhdyskuntatekniikka/viheralueet puitesopimus Kansallinen Riitta Kalliokoski Akuvuosi 2020
Yhdyskuntatekniikka/viheralueet Ulkokalusteet, puitesopimus Kansallinen Riitta Kalliokoski Alkuvuosi 2020
" . Puut, pensaat, perennat, )
Yhdyskuntatekniikka/viheralueet koynnokset, puitesopimus Kansallinen Riitta Kalliokoski Alkuvuosi 2020
Yhdyskuntatekniikka/viheralueet Lahelanpellon leikkipaikat 700 000 Riitta Kalliokoski
" . Hyokkalan leikkippuiston
Yhdyskuntatekniikka/viheralueet saneeraus 100 000 Riitta Kalliokoski
‘Yhdyskuntatekniikka/viheralueet Kaukjarvenpuisto 400 00 Riitta Kalliokoski
Yhdyskuntatekniikka/kunnossapito | Taajamakone 170 000 Jari Huttunen
Yhdyskuntatekniikka/kunnossapito  |Katupesuri kuorma-autoon 25 000 Jari Huttunen
Yhdyskuntatekniikka/kunnossapito | Vesisailié kuorma-autoon 20 000 Jari Huttunen
Asuntomessut Liikenneopasteet 22 000 Riikka Uusikulku
Asuntomessut Viestinta ja markkinointimateriaali {263 000 Riikka Uusikulku
Ymparistokeskus/ymparistdvalvonta |Asiakastietojérjestelmé 60 000 Risto Mansikkamaki
Kuntatoimiala/Johtaminen Liikelahjat 15 000 Minna Mékitalo Vuoden 2020 aikana
Yhteiset palvelut/talous Cloudia Sopimus 35000 Inkeri Kontiola Kevat 2020
. - Microsoft lisenssit ja Office 365
Yhteiset palvelut/ict-palvelut AD integraatio 40 000 Niko Kinnunen
Yhteiset palvelut/halllintopalvelut Sahkoinen asiointijarjestelma 50 000 Tuula Hyttinen
Yhteiset palvelut/halllintopalvelut Kéyttovaltuushallintajarjestelméa 30000 Tuula Hyttinen
Yhteiset palvelut/ict-palvelut Helpdesk jarjestelman uusiminen |30 000 Niko Kinnunen
Yhteiset palvelut/viestinta Intranetin versiopaivitys 50 000 Paula Kyla-Harakka
. A Markkinointi- ja viestintapalvelut,
Yhteiset palvelutiviestinta puitesopimus 60000 Paula Kyla-Harakka Kevat 2020
Yhteiset palvelut/henkilostopalvelut  |Henkilostotietojarjestelma 50 000 Tanja Rontu-Hokkanen Kevat 2021
Tybantajakuvan markkinointi ja
Yhteiset palvelut/henkildstopalvelut  |rekrytoinnin tehostaminen, 120 000
puitesopimus Sinikka Aho Kevat 2020
Yhteiset palveluthenkilostopalvelut |CRM- ja palautejarjestelma 30 000 Tanja Rontu-Hokkanen
L Martta Wendelin paivakoti,
Siistys rakentaminen 1400000 Tilapalvelut
Rykmentinpuiston
Sivistys monitoimikampus, esi- ja 100 000

tarvesuunnittelu

Tilapalvelut
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Arvioitu arvo

Hankinnan vastuuhenkil®d

Hankinnan aikataulu

alv 0 %
Toimialue/palvelualue Hankinnan kohde Kertahfinlfin— Joko aika, jolloin pitaa
nan kaikki . . S ]
Hankinnan valmistelusta olla toimitettuna, tai
kustannukset L B
. . vastaavan nimi sopimuskauden alku.
tai sopimuksen A x
) Tésmenna alle.
kokonaisarvo
L Kellokosken yhtenaiskoulu,
Sivistys alapohjan korjaus 250000 Tilapalvelut
Sivistys Jokelan koulukeskus 50 000 Tilapalvelut
- Kirkonkylan koulu ja
Sivistys paivakotikampus, rakentaminen 1000000 Tilapalvelut
Sivistys/oppiminen/ivarhaiskasvatus _|Koulujen ja péivakotien ict laitteet | 100 000 Niko Kinnunen/ Arttu Tirkkonen
Sivistys/oppiminen/varhaiskasvatus |Koulujen ja paivékotien irtaimisto  |250 000 x;:ﬁ:i Torvinen/Hannamari
Sivistys Plhgle'lkklvalmeldenja aitojen 30000 .
uusiminen Tilapalvelut
Sivistys/vapaa-aika Kellokosken liikuntapaikat, aluetyt{100 000 Tilapalelut
Sivistys/vapaa-aika Jokelan liikuntapaikat, aluetyot 100 000 Tilapalvelut
Sivistys/vapaa-aika BMX-radan suunnittelu 50 000 Risto Kanerva
Urheilukeskuksen lampi,
Sivistys/vapaa-aika pukuhuone, varasto ja 150 000
talviuntipaikka Risto Kanerva
. . Uimarantojen ja venepaikkojen
Sivistysivapaa-aika parannustyot 50000 Risto Kanerva
Sivistys/vapaa-aika Nuorisotilojen irtaimisto 30 000 Risto Kanerva
Sivistys/vapaa-aika Urheilukeskuksen kiinteistotraktori {150 000 Risto Kanerva/Jari Huttunen Tammikuun 2020 aikana
Sivistys/vapaa-aika Kellokosken kiinteistotraktori 45 000 Risto Kanerva/Jari Huttunen Tammikuun 2020 aikana
Sivistys/vapaa-aika Urheilukeskuksen valaistus 80 000 Risto Kanerva/Jari Huttunen Helmikuun 2020 aikana
Urheilukeskuksen kevyen Rakentaminen kevaan ja
Sivistys/vapaa-aika liikenteen raitti ja kuntoportaat 400 000 Risto Kanerva kesan 2020 aikana
Sivistys/kirjastopalvelut Kellokosken kirjaston ja 25000

nuorisotilan suunnittelu

Annastiina Louhisalmi

Kevaan 2020 aikana
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